La tendencia es
positiva y cabe
esperar continuidad
en los préximos
meses. Sobre fin de
afo, el factor decisivo
sera la posibilidad de
un arreglo definitivo
con los acreedores de
la deuda en default.

Editorial

Poco es mas

Diversos indicadores
demuestran que el
nivel de ingreso y
actividad actual se
encontraria muy por
debajo de los niveles
maximos histéricos
alcanzados antes del
comienzo del proceso
de recesién, en 1998.

En los ultimos meses

pareciera percibirse un

clima de negocios
renovado. Aunque se
trate de apenas el
comienzo del proceso
de reactivaciéon
econémica necesario,
todo suma y poco es
mads.

e acuerdo alos indicadores de coyuntura de marzo, la economia bahiense contintia
D transitando un proceso de reactivacion. En lineas generales, prevalece una perspectiva
optimista con respecto a la evolucién de la actividad comercial de los préximos meses. El
elevado nivel de actividad se refleja en un mayor ritmo de ventas en los rubros relacionados con
bienes de consumo durable. La tendencia se refuerza por un ritmo intenso de operaciones en
el mercado inmobiliario y una firme recuperacién de la construccion privada. Los principales
sectores generadores de ingreso, la actividad agropecuaria y el sector petroquimico, enfrentan
buenas condiciones de mercado, aunque en el primer caso, se ven desdibujadas por los
efectos adversos de la sequia de fin de afio y la gran disparidad de rindes en la Ultima campana
triguera. Si bien no se conocen datos oficiales sobre el empleo local, la evolucién de la
situacion econdmica de Bahia Blanca torna razonable esperar una significativa mejora de los
indicadores laborales en relacién a la prevaleciente en los Ultimos dos afios. Entre los principales
factores que impulsan este proceso de recomposicion de la demanda local, como se ha
sefalado en anteriores oportunidades, se destaca la estabilidad de precios, el cambio de
expectativas, la mayor rentabilidad de la exportacion y mas recientemente, un mayor nivel de
crédito.

Si se hiciese una comparacion con respecto a la situacién anterior a la crisis, el resultado
arrojaria una economia con menor nivel de ingresos reales, menor nivel de empleo y una mas
acentuada desigualdad. Esta apreciacion se ve respaldada si se considera las cifras del
cuadro adjunto. Los indicadores son parciales pero su lectura permite converger a una misma
conclusion en sentido negativo'y, por lo tanto, demuestran que la region no pudo sustraerse del
fuerte empobrecimiento del pais generado por el estallido de la crisis de fines del 2001. El
impacto negativo se vio amortiguado por las oportunas inversiones en el Complejo Petroquimico.

Si bien el cuadro de situacion actual aun dista del observado en el mejor momento de la
década pasada, resulta alentador observar la notable mejora observada en los Ultimos meses
y ratificada por resultados recientes de diversos indicadores de coyuntura local. La tendencia
es positiva y cabe esperar que se sostenga durante los préximos meses. La continuidad del
proceso de expansion podria sustentarse en el corto plazo por un mayor nivel de demanda,
impulsada por una gradual recuperacion del crédito. Sobre fin de afo, el factor decisivo sera la
posibilidad de alcanzar un arreglo definitivo con los acreedores de la deuda en cesacién de
pagos.

Desde una perspectiva local, el acuerdo en la renegociacién de la deuda representa un “dato”
crucial para las perspectivas futuras y, por lo tanto, restaria esperar el desenvolvimiento de la
situacion en los decisivos proximos meses. De todas maneras, el tiempo debe ser aprovechado
apostando a una pronta solucién duradera, a fin de estar en condiciones de capitalizar
oportunidades de crecimiento si esta expectativa se concreta.
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Editorial

Bahia Blanca: antes, durante y después de la crisis

INDICADOR 1998 2001 2002 2003
Tasa de empleo (mes de octubre) 37,3% 34,5% 32,0% 34,4%
Superficie construida (miles de metros cuadrados) 194 108 78 99
Ingreso familiar medio (dolares) 963 694 235 238
Pobreza (% de personas bajo la linea de pobreza) s/d 30,9% 46,0% 40,1%
Patentamientos 4.646 1.853 1.098 1.090
Inflacién anual 0,1% -1,7% 41,9% 2,5%
Costo canasta de alimentos (pesos) 537,2 520,0 779,6 765,9
Poblacién sin acceso a la canasta de alimentos s/d 21% 36% 34%
Tasa maxima de distribucion del ingreso’ 32,6% 29,5% 31,8% s/d

* Indica el excedente con respecto a la distribucién igualitaria o el potencial redistributivo. Por
ello, a mayor tasa, mayor desigualdad en la distribucion de ingresos, mientras que tasa nula
significa distribucién igualitaria.

Fuentes consultadas: INDEC, Municipalidad de Bahia Blanca, ACARA y CREEBBA.

Desde el plano regional, la posibilidad de crecimiento sostenido dependeré de la capacidad
para identificar y aprovechar las muiltiples oportunidades de inversién que ofrece el cambiante
entorno nacional e internacional. El elevado tipo de cambio combinado con las buena situacion
y perspectivas de los productos que caracterizan el perfil exportador regional, sumado a la
posibilidad de generar nuevos emprendimientos con Chile tras la integracion de este pais a los
principales mercados mundiales y el incipiente desarrollo de la infraestructura y servicios
locales de transportes, recrean oportunidades de crecimiento de las empresas locales y de
generacién de nuevas actividades productivas.

En los Ultimos meses, pareciera percibirse un clima de negocios renovado. Resulta auspicioso
elmayor interés y dinamismo de emprendimientos relacionados con actividades de exportacion,
principalmente ligadas a la agroindustria. Resulta también positivo el renovado impulso sobre
proyectos estratégicos para laregion, como el del Corredor Trasandino del Sur, la renovacion
del perfil portuario local a partir del desarrollo de nuevos servicios y el interés de las flamantes
autoridades municipales por alentar la radicacion de nuevas inversiones. Poco es mas, todo
suma, aunque sea apenas el comienzo. B
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Fundacion Bolsa de Comercio de Bahia Blanca

Los estudios del CREEBBA son patrocinados por la
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El aporte directo del sector
petroquimico a la
economia local

El valor agregado al
pais por parte de las
empresas estudiadas
ascendio a $ 1.200
millones durante 2002.

Los pagos realizados
por las empresas a sus
empleados fueron de
aproximadamente 100
millones de pesos.

El impacto “directo” de
la actividad petroqui-
mica en la ciudad es
superior a los $ 60
millones.

iguiendo la linea de investigacién presentada en nimeros anteriores del IAE, en esta
S oportunidad se realiza una estimacién del aporte directo de un grupo de empresas del
polo petrogquimico a la economia local durante el afo 2002. La actividad econémica que se
analiza en esta ocasion es la correspondiente las siguientes empresas: PROFERTIL SA, PBB-
POLISUR SA, SOLVAY-INDUPA y COMPANIA MEGA. El valor agregado del complejo industrial
resultaré de la suma del valor agregado individual de cada una de las empresas mencionadas
precedentemente.

Metodologia para la estimacién del aporte
directo

El criterio bésico para evaluar el aporte de una actividad productiva sobre la economia regional,
es el de Valor Agregado. El valor agregado del complejo se estima como diferencia entre el
valor anual de la produccién y los consumos intermedios anuales. El célculo se realiza en
forma individual para cada firma, obteniéndose el valor agregado del complejo como suma de
los valores agregados correspondientes a cada una de las empresas.

Lainformacién para la realizacién de estos célculos surge de las memorias anuales presenta-
das por cada empresa, complementada por datos obtenidos de estudios anteriores, respues-
tas a planillas de encuestas y estimaciones propias en base a supuestos.

Debido a las diferencias en el tratamiento contable de la informacion por parte de cada
empresa, debié establecerse un plan de cuentas comun que posibilite la comparacién y
agregacion de partidas.

El valor anual de la produccion surge de la suma entre el valor de las ventas y la variacion de
inventarios de productos finales, registrados en el periodo. Las relaciones estan contenidas en
la definicion de valor agregado sectorial neto, a partir de la cual se deriva el valor agregado
sectorial neto interno ala region.

La expresion del valor agregado sectorial neto correspondiente al afio 2003 en el caso del
Complejo Petroquimico Bahia Blanca, estaria representado por la siguiente ecuacién, cuyo
lado derecho representa el valor de la produccién del periodo neto de gastos eninsumosy en
inversiones para reponer el capital afectado al proceso productivo.
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PetrogBB __ PetrogBB PetrogBB PetrogBB
VANLer® — yph (Insgs™™ + Invgy"™ )

Si se suman las inversiones del periodo y el Valor Agregado Neto, por definicién se obtiene el
Valor Agregado del periodo.

PetrogBB __ PetrogBB PetrogBB __ PetrogBB __ PetrogBB
VAy, =VAN, +Invy, =VF, Insg,

A partir de la determinacion del valor agregado, se puede determinar su composicion en
términos de remuneracion bruta al trabajo (RL) y al capital (RK). La determinacion del primer
componente resulta relativamente sencilla por cuanto se encuentra claramente detallado en
las estructuras de costos. Al definirse como remuneracion bruta, se incluyen cargas sociales e
impuestos al trabajo. La remuneracion al capital surge por diferencia entre el Valor Agregado
del Sectory laremuneracién al trabajo. Se compone de una cuota en concepto de recupero
del capital invertido mas utilidades, incluyendo tributos nacionales, provinciales y municipales.

PetrogBB __ PetrogBB _ PetrogBB
RK, =VA, RL,

En términos estrictos, la cuota de recupero del capital invertido presenta un componente de
amortizacién proporcional a la vida Util estimada del conjunto de inversiones y el costo de
oportunidad del mismo, también conocido como costo financiero. Al efecto de simplificar la
exposicion, se adopta el criterio de diferenciar el componente de amortizaciones y deprecia-
ciones segun los estados contables; un segundo componente en concepto de tributos y tasas
(T); en tanto que el saldo se denominaria “Remuneracion Neta al Capital” (RNK), abarcando en
teoria el costo de oportunidad y la utilidad econémica. En funcién de lo anterior, la remunera-
cion del capital se podria expresar del siguiente modo:

PetrogBB PetrogBB PetrogBB PetrogBB
RK L8 — gmopglera® 4 TLaroas o RN Feros

De acuerdo a las definiciones presentadas al comienzo, el Valor Agregado Neto interno a la
region (VAIN), surge de restar a la expresion del VAN — es decir, una vez deducidos del Valor
Agregado, los cargos por depreciacion del capital, los pagos al exterior en concepto de
remuneraciones tanto al capital como al trabajo (RE: Remuneraciones Externas). Es decir,

PetrogBB Pe BB Pe; BB PetrogBB
VAING"™"" = (VA" — Amortyy"™ ) = REg""" =

_ PetrogBB PetrogBB PetrogBB \ _ PetrogBB
= (RLy"™™ + T + RNK 55" )~ REq,

Y donde las remuneraciones externas surgen de la suma de pagos de honorarios y sueldos de
personal no residente en la ciudad (RLE) mas la remuneracion neta al capital para las empresas
con sede central en Capital Federal (RKE).
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Principales resultados para 2002

Elvalor agregado al pais por parte de las empresas consideradas ascendi6 a $ 1.200 millones
durante el afo 2002, equivalente a U$S 375 millones’ . Este monto significaria una participa-
cién del orden del 0,5% sobre el Producto Bruto Interno (PBI) estimado en dicho periodo.

Al ser una industria con una alta intensidad en el uso de capital, la mayor parte del valor
agregado corresponde a accionistas, con un monto significativo destinado al pago de impues-
tosy la participacion restante como ingresos de los empleados. El aporte tributario anual del
complejo analizado durante el ano 2002, ascendié a $30 millones en concepto de impuestos
nacionales, provinciales y municipales. En el mismo periodo, los ingresos de empleados as-
cendieron a 100 millones, de los cuales poco menos del 70% se destiné a trabajadores
residentes en la ciudad.

El monto asignado a amortizaciones de activos en la ciudad ronda los $ 350 millones. Esta cifra
podria relacionarse con el monto promedio anual que en teoria deberia destinarse a inversio-
nes, a fin de mantener la capacidad productiva y competitiva de las instalaciones locales del
Complejo, una vez agotada su vida Util.

Adiferencia del valor agregado en el pais, el valor agregado interno representa una medida de
la generacion de ingresos de las instalaciones locales. Su determinacion se guia por el criterio
contable de partidas devengadas, es decir, incluyendo aquellas imputadas atin cuando no
hayan generado un desembolso efectivo de dinero. Siguiendo este concepto, tal como se
sefalo antes, las plantas locales aportaron $436 millones al Producto Bruto Regional durante
el afo 2002. Este monto refleja el aporte directo a la economia local en concepto de sueldos,
cargas sociales, premios, tasas municipales y depreciaciones de equipos € instalaciones.

Elimpacto “directo” de la actividad petroguimica medido a través del ingreso “efectivamente
percibido” por trabajadores locales y por pago de tasas al municipio local es superior alos 60
millones?, principalmente por la via de pagos de sueldos netos de aportes a la seguridad social.
Las transferencias de ingresos generadas por la actividad de las empresas consideradas se
completan por una via indirecta a través de la contratacion de proveedores locales. La informa-

1 Estimado a partir del
tipo de cambio prome-
dio del aito 2002 de
$3,2 por délar.

* Este resultado se calcul6 en
base a una estimaciéon
aproximada de los pagos por
tasas municipales que las
empresas hacen a la Munici-
palidad de Bahia Blanca. En
la préxima edicién se pre-
sentara el cdlculo definitivo.

Insumos

Esquema

Composicion del Valor Agregado

Valor Valor Valor
agregado agregado agregado
bruto total bruto total bruto total
RK Ext.
Externas
Valor agregado Remuneracién al totales Va|0|’d Valor
bruto total K agrega © agregado
interno interno Valor agregado
RK Int. RL RL interno neto
Internas T
Rem. al L RL totales RK
RLL (v Ext. Depreciacion
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3 Se consigna el mayor
nivel completado, por lo
tanto cuando hay estu-
diantes universitarios.
Estos aparecen en nivel
de educacién secundario,
al igual que aquellos que
lo tienen inconcluso.

Estudios especiales

cion disponible no permite discriminar las adquisiciones de bienes y contratacion de servicios
a empresas locales. No obstante, una pauta para la cuantificacion de estas erogaciones
consiste en tomar el total de gastos en insumos intermedios asignados a las instalaciones
locales, excluyendo las partidas de materias primas, energia'y combustibles. El monto resul-
tante durante el ano 2002 fue de $190 millones. Esta cifra representaria una referencia,
posiblemente un limite superior, para cuantificar las compras a empresas locales durante el
periodo bajo andlisis. Estas contrataciones y adquisiciones habrian recaido sobre una amplia
diversidad de rubros, destacandose gastos operativos de plantay administracion.

Cambios en el periodo 2000 a 2002

Entre 2000 y 2002, el valor agregado total de las empresas que integran el Complejo se
multiplicé por cinco. Elincremento del valor agregado en el periodo fue de u$s 300 millones, de
los cuales, la mitad corresponde a la puesta en marcha de las nuevas plantas de ureay etano/
GLR mientras que el resto deriva de la mayor escala de actividades de las empresas preexistentes.

La comparacién de gastos en sueldos arroja un aumento del aporte del Complejo de $26
millones anuales por la via de remuneraciones brutas al trabajo. Es interesante destacar que
este aumento se debe tanto a la generacién de empleos por la radicacion de nuevas firmas,
como al aumento de los fondos asignados a pagos de sueldos en empresas ya existentes. Si
se considera la inflacién del periodo, el poder adquisitivo del ingreso del plantel de empleados
locales habria aumentado en unos $17 millones, expresados en moneda local de 2002.

Elaumento del gasto en contratacién de empresas locales por sus actividades de produccién
entre el afno 2000 y 2002 ha sido de $120 millones. Esta tendencia al alza se observa en la
mayoria de los rubros identificados, destacandose las partidas relacionadas con gastos admi-
nistrativos, comunicacion y gastos operativos de planta.

Empleo

Los datos disponibles de empleo indican que las empresas pertenecientes a AIQBB tienen un
plantel ocupado en forma permanente cercano a las 1.200 personas, desempenandose en
Bahia Blanca aproximadamente 1.103. De ese total, cerca del 40% son operarios, el 28% son
técnicos, el 15% son administrativos mientras que el personal jerarquico es aproximadamente
un 16%. Con referencia al nivel educativo® de los empleados el 56% posee educacion secun-
daria, el 22% universitaria y el 16% solo ha completado estudios primarios. El 6% restante
cuenta con un nivel de educacién terciaria

Relevancia del aporte econémico a nivel
regional y del pais

- Participacion en la capacidad productiva de la industria petroquimica
nacional. En la mayoria de los productos las empresas locales tienen la exclusividad de
produccion a nivel nacional. En los casos donde no es asf, como por ejemplo en la
produccién de urea, amoniaco o soda caustica, la participacion de la capacidad local
instalada en la capacidad instalada en el orden nacional es mayoritaria, superior al 50% en
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todos los casos. Esta situacién hace que las inversiones realizadas en Bahia Blanca hayan
incrementado sustancialmente la produccion nacional de petroquimicos, y también que la
participacién del polo petroquimico Bahia Blanca en la industria petroquimica se incremente
de modo notable.

®  Volumen de exportaciones. El volumen de productos quimicos y petroquimicos
exportado por las empresas de AIQBB en 2002 se acerca a 1,2 millones de toneladas, cifra
que constituye aproximadamente el 65% del volumen nacional de productos petroquimicos
exportados. Sia este calculo se le suman las exportaciones de los productos de la industria
petrolera elaborados por Compania Mega*, el total de las exportaciones del grupo de
empresas que compone AIQBB se incrementa hasta los 1,84 millones de toneladas.

= Empleo y remuneraciones. El total de remuneraciones que las empresas gas-
tan en Bahia Blanca alcanza los 57 millones de pesos, cifra de gran magnitud para la
economialocal. El nivel de remuneraciones de los empleados de las empresas es elevado
en comparacion con el resto de las industrias locales, e incluso también supera el prome-
dio de remuneraciones brutas de la industria manufacturera en la provincia de Buenos
Aires. La cantidad de empleados supera las mil personas, aproximadamente el 1% de la
poblacion ocupada en Bahia Blanca.

u Impacto sobre la actividad portuaria. Mientras que en el ano 2000, el movi-
miento de mercaderias vinculadas al complejo petroquimico era de aproximadamente 840
mil toneladas , en el ano 2002, el movimiento total de mercaderias vinculadas al complejo
ascendié a mas de 2,6 millones de toneladas. En términos de bugues movilizados, la
construccion y ampliaciéon de las plantas del complejo petroquimico no tuvo un gran
impacto, manteniéndose relativamente estable la cantidad de buques ingresados. La
nueva composicion de las mercaderias transportadas tuvo como consecuencia un cam-
bio en la clase de buques ingresados, destacandose el caso de embarcaciones para el
transporte de fertilizantes. Se destaca la presencia de transporte regular que ingresa al
puerto local a partir de los movimientos de estas empresas.

Consideraciones finales

Si bien la actividad petroquimica se caracteriza por ser intensiva en la utilizacion de capital por
motivos tecnoldgicos, debe destacarse que las magnitudes absolutas involucradas en la
remuneracion global del personal empleado directamente por las empresas, y la contratacion
de servicios a empresas pertenecientes al medio local, son sumamente relevantes si se las
compara con las dimensiones de la economia bahiense. No debe perderse de vista que la
importancia del complejo, excede ampliamente el aporte directo descripto en este informe, ya
que existen otros factores, muchos de ellos cualitativos, que deben considerarse en la evalua-
cién global del impacto del polo petroquimico.

Entre los mas importantes pueden citarse: el impacto indirecto de la actividad de las empre-
sas® como consecuencia de las contrataciones de servicios a terceros y el gasto en provee-
dores locales; laregularidad y previsibilidad que representan las empresas del polo petroguimico
en términos de contratos con proveedores, como asitambién con el personal empleado; la
generacion de puestos de trabajo con altos niveles de capacitacion; el nivel superior de
remuneraciones pagadas en comparacion con las remuneraciones del resto de las empresas
industriales locales y provinciales; el dinamismo que imprimen al transporte a través del puerto
local; las posibilidades de exportaciony, por Ultimo, la vinculacion que tiene la actividad del polo
petroquimico con proyectos estratégicos de importancia para la ciudad y laregion. ®
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4 Para la realizacién de
este calculo se tienen en
cuenta las exportaciones

de Compaiiia Mega canali-
zadas por el Puerto de
Bahia Blanca, sin contar
con informacién precisa
sobre envios que pueda
realizar la empresa por
otros medios. No obstante
esto, dados los voliumenes
comercializados por el
puerto local y los niveles
de produccion registrados
durante 2002, las eventua-
les exportaciones por otra
via son marginales.

5 En estudios posterio-
res se estimara este
aspecto.



A través del gasto
publico, se sustituyen
decisiones
individuales por
decisiones colectivas
que emanan de las
instituciones piblicas.
Por eso es que importa
estudiar su magnitud,
composicion y
tendencias.

En los tltimos diez
afios el gasto piblico
evidencié un aumento
del 51%, ascendiendo a
un monto global de 62
mil millones de pesos.
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Tendencias en la
composicion del gasto

Excluyendo a la deuda
publica, la partida de
servicios sociales fue la
que mayormente
impulsé el crecimiento
del gasto.

publico

Los servicios
econémicos y los gastos
en administracién
gubernamental
retrocedieron a favor
del asistencialismo.

aimportancia de analizar el gasto publico reside en que las erogaciones del gobierno
L alteran en forma directa la asignacion de recursos que surgiria del funcionamiento del
mercado o de las decisiones de los particulares (se sustituyen decisiones individuales, a través
del mercado, por decisiones colectivas, a través de instituciones publicas). En primer lugar, el
funcionario publico basa sus decisiones en consideraciones distintas a las que tiene en cuenta
un agente econdmico del sector privado. En segundo término, cuando el estado determina
una absorcién compulsiva de fondos de la comunidad, altera el destino que ésta le hubiese
dado de otro modo. Es asi como dentro del concepto de gasto puiblico se incorporan componentes
que no necesariamente representan un uso directo de recursos por parte del estado, como es
el caso de los gastos de obras sociales privadas financiadas con aportes obligatorios (nolas de
libre asociacion) o los gastos de los consejos profesionales con matriculacién obligatoria y
aportes compulsivos, por citar algunos ejemplos. Del mismo modo valen las consideraciones
conrelacién a las entidades consideradas, computandose las que el estado controla, es decir,
aquellas en las que decide “directamente” por medio de funcionarios, interventores,
administradores y gerentes designados por una decision politica y excluyéndose las actividades
que el estado controla o induce “indirectamente” mediante regulaciones, prohibiciones o
incentivos.

Laintervencion estatal a través del gasto publico constituye un poderoso instrumento para
maodificar la equidad y la eficiencia de la economiay, por lo tanto, alterar el bienestar de la
sociedad. Analizar las tendencias en la composicion del gasto importa en la medida en que se
detectan las areas, finalidades o jurisdicciones a las que se confiere mayor importancia relativa,
lo cual configura el perfil del estado y sus prioridades en términos de asignacién de recursos.
De alli laimportancia de un estudio actualizado sobre el gasto publico. El propésito de esta
nota es justamente analizar cémo ha sido la evolucion del gasto publico en los Ultimos afios, no
sélo en magnitud, sino ademas en términos de su composicion por areas o finalidades estatales,
afin de detectar tendencias y obtener conclusiones acerca de las prioridades de la accién
gubernamental.

Formas de abordar el concepto de gasto
publico

Existen diferentes criterios para clasificar y medir el gasto publico, cada uno de los cuales
resulta mas apropiado o conveniente al aspecto que se desee analizar. La informacion que
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proporcionan las cuentas nacionales aportan un primer elemento de trabajo. Partiendo de la
contabilidad nacional puede medirse la magnitud del estado segun el valor agregado de los
bienes y servicios que éste produce, es decir, la contribucién del sector publico a la creacién
de bienes y servicios. Dentro de esta alternativa se computan las remuneraciones pagadas y
sus cargas sociales, como asitambién los intereses, utilidades y amortizaciones. En cambio se
omite el valor supuestamente agregado por los bienes de capital que usa el estado en la
produccion de sus bienes y servicios, debido a las dificultades practicas del célculoy a la
indisponibilidad de datos necesarios.

El otro criterio que emana de las cuentas nacionales es medir el uso de la totalidad del valor
agregado generado por la economia nacional que se canaliza a través de decisiones estatales.
Para medir la utilizacion que hace el sector publico de los bienes y recursos que produce la
economia del pais es necesario valorar estos bienes pero dado que carecen de un mercado
que brinde informacién sobre sus precios, el valor de estos bienes se consigna a su costo de
adquisicion.

La informacion del sector publico que presentan las cuentas presupuestarias debe reagruparse
para medir la contribucion al producto de la forma més aproximada posible a la metodologia
usual de las cuentas nacionales. Pero la medicion del gasto publico sobre la base de las
cuentas nacionales no incluye todos los conceptos que comprenden las erogaciones del
gobierno. Por ello es oportuno revisar pautas que se siguen para clasificar el gasto publico. Las
formas mas usuales son: institucional, econémica, por objeto del gasto, por finalidades y
funciones y por niveles de gobierno.

En la clasificacién institucional se tiene en cuenta el organismo o jurisdiccion que genero el
gasto. Ello incluye la clasificacion por poderes del estado (ejecutivo, legislativo o judicial) o por
organismos (dentro de cada jurisdiccion).

En la clasificacién econdmica el gasto se diferencian las erogaciones corrientes y las de
capital. En el primer caso se incluyen los gastos en bienes de consumo, que son aquellos que
se agotan en una Unica utilizacion (remuneraciones y bienes de consumo que adquiere el
gobierno como papeleriay Utiles de escritorio, por ejemplo) y las transferencias. Estas Ultimas
son partidas de gasto en las cuales el gobierno no utiliza bienes o servicios productivos reales
de la comunidad, sino simplemente redistribuye el ingreso disponible. Se trata de gastos sin
contrapartida que importan una transferencia de ingresos de un sector de la economia (el que
contribuye con los recursos que financian el gasto de transferencia) a otro (el beneficiario del
gasto), de manera que la demanda directa de los recursos no la hace el gobierno sino quien
resulta beneficiario del gasto. Un ejemplo es el empleo de recursos tributarios para pagos de
jubilaciones o subsidios a la desocupacién y a la pobreza. También en el rubro transferencias
se incluyen generalmente los pagos por intereses de la deuda publica. Las erogaciones de
capital, por otra parte, pueden ordenarse en inversiones en bienes reales o fisicas que son
aquellas que aumentan el patrimonio de la comunidad (obras publicas en general) y otras
inversiones (por ejemplo compra de bienes preexistentes o inversiones financieras).

La clasificacion funcional o por finalidades y funciones permite ordenar el gasto segun los
propdsitos perseguidos por la accion del estado. Se utilizan tres niveles de desagregacion:

®  Finalidad. Administraciéon General, Defensa, Seguridad, Salud, Cultura y
Educacioén, Desarrollo de la Economia, Bienestar Social, Cienciay Técnicay Deuda
Publica.

= Funcién. Hace una apertura de cada uno de los rubros anteriores. Por ejemplo en

Culturay Educacion: Cultura, Educacion Elemental, Educacion Mediay Técnica,
Educacion Superior y Universitaria.
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El gasto publico puede
medirse desde el
punto de vista de la
contribucién del
sector publico a la
creacion de bienes y
servicios o bajo el
criterio de utilizacién
de recursos por parte
del estado

La clasificacién
funcional del gasto
permite detectar las
prioridades de la
politica piblica.



Dentro de la funcién
de asistencia social,
la categoria Trabajo
fue la que mayor
incremento registré
en la asignacién de
recursos publicos
durante la ultima
década.
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=  Programa. Los gastos se tipifican por programas, lo cual permite agrupar gastos
ejecuciones de gasto realizados por distintas jurisdicciones en un mismo rubro.

La clasificacion por niveles de gobierno presenta los gastos agrupados por jurisdiccion: Nacion,
Provincias o Municipios. Este ordenamiento es actualmente muy utilizado por la creciente
importancia de la doctrina del Federalismo Fiscal como marco teérico para tratar cuestiones
relacionadas con la distribucion espacial del gasto publico.

Comportamiento del gasto publico en los
ultimos diez afos

Atendiendo al objetivo de detectar las modificaciones en las prioridades del estado alo largo
deltiempo, se analiza en primer lugar el gasto publico de la administracién nacional segun
finalidad y funcion, sobre la base de las ejecuciones presupuestarias correspondientes a los
anos 1994 y 2003, publicadas por el Ministerio de Economia de la Nacion.

Enelano 1994, el gasto total fue de 41.100 millones de pesos, mientras que en 2003 la cifra
ascendid a 62.000 millones de pesos, lo que significa un incremento superior al 50% entre
puntas (20.000 millones de pesos).

Lafinalidad que impulsé mayormente al aumento del gasto en el periodo de referencia fue
Deuda publica, que verificé una suba cercana al 300%, fundamentalmente como consecuencia
de laimportante acumulacion de intereses en esta partida. En segundo término incidio el gasto
en Servicios sociales, que paso6 de 26.300 millones de pesos en 1994 a cerca de 38.000
millones en el afio 2003, es decir que registrd un alza del 43%.

Dentro de Servicios sociales se detectan algunas funciones que exhibieron importantes
incrementos. Se trata concretamente de las categorias Trabajo (4.600%), Salud (256%) y
Promocion y Asistencia Social (162%). Como puede observarse, Trabajo representa el caso
mas llamativo, debido a que en 1994 se destind a esta partida un total de 81 millones de pesos,
mientras que en 2003 el monto asignado superd los 3.800 millones. Al evaluar el
comportamiento de este concepto a lo largo del tiempo, se observa que el mismo presentd un
crecimiento leve hasta el afo 1997, estabilizandose posteriormente hasta 2002. En este
ultimo ano, debido al financiamiento del Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupados, la partida
Trabajo sufrié un fuerte aumento, alcanzando entonces los guarismos actuales. Resulta
evidente que la crisis econémica desencadenada a fines de 2001 motivé una mayor asistencia
social por parte del estado, justificando erogaciones mayores en funciones como Trabajo,
Promociony Asistencia social y Salud, que en conjunto pasaron a absorber mas de 10 millones
del presupuesto de gastos. En menor medida, también crecieron los gastos en Seguridad
social, Educaciény Cultura, Cienciay Técnicay Agua potable y alcantarillado, que registraron
aumentos de entre el 10% y el 40%. Por el contrario, Vivienda y Urbanismo verificd una
disminucién del 24% en el periodo.

Es importante destacar el crecimiento observado en los fondos destinados a la funcion social,
ya que los organismos de la seguridad social se ocupan de la atencién de contingencias
sociales, es decir circunstancias de la vida de las personas que se considera que no podran
superar por si mismas. El estado entonces asume, directa o indirectamente, las actividades
destinadas a atender esas situaciones. Las principales actividades de seguridad social son:

=  Elsistema previsional (jubilaciones y pensiones) que atiende situaciones de vejez,
invalidez y muerte.
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Los obras sociales, que se ocupan de la atencién de salud, independientemente de
latarea llevada a cabo por los hospitales publicos.
Las cargas de familia, atendidas por medio del régimen de asignaciones familiares.
Los fondos de desempleo o instituciones similares que se ocupan de problemas de

desocupacion.

Las aseguradoras de riesgos del trabajo, que atienden los casos de enfermedades

profesionales o accidentes de tral

bajo.

Gastos de la Administraciéon PUblica Nacional
en miles de pesos

CONCEPTO 1994 2003 Variacién
ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL 4.473.693 4.209.528 -6%
Legislativa 382.922 388.895 2%
Judicial 674.821 884.085 31%
Direccion Superior Ejecutiva 558.136 315.694 -43%
Relaciones Exteriores 480.441 597.482 24%
Relaciones Interiores 1.135.119 1.742.888 54%
Administracion Fiscal 1.113.734 156.328 -86%
Control de la Gestion Publica 40.714 53.379 31%
Informacién y Estadisticas Basicas 87.806 70.777 -19%
SERVICIOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD 3.443.002 4.623.946 34%
Defensa 2.011.043 2.300.746 14%
Seguridad 1.281.654 1.761.091 37%
Sistema Penal 150.305 229.706 53%
Inteligencia 332.4083
SERVICIOS SOCIALES 26.312.717 37.753.249 43%
Salud 1.070.515 3.813.211 256%
Promocion y Asistencia Social 1.090.890 2.858.305 162%
Seguridad Social 20.093.645 22.254.687 1%
Educacion y Cultura 2.303.176 3.262.414 42%
Ciencia y Técnica 575.011 777.840 35%
Trabajo 81.046 3.809.065 4600%
Vivienda y Urbanismo 1.021.807 778.161 -24%
Agua Potable y Alcantarillado 76.627 199.566 160%
SERVICIOS ECONOMICOS 3.657.774 2.611.642 -29%
Energia, Combustible y Mineria 1.273.646 466.042 -63%
Comunicaciones 93.894 117.098 25%
Transporte 1.469.769 1.443.599 -2%
Ecologia y Medio Ambiente 77.797 87.915 13%
Agricultura 386.072 269.965 -30%
Industria 158.167 110.249 -30%
Comercio, Turismo y Otros Servicios 145.896 89.981 -38%
Seguros y Finanzas 52.533 26.794 -49%
DEUDA PUBLICA 3.199.525 12.728.798 298%
Servicio de la Deuda Publica 3.199.525 12.728.798 298%
GASTO TOTAL 41.086.711 61.927.163 51%

Fuente: Boletin Fiscal - Secretaria de Hacienda - Ministerio de Economia.
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En el peridodo bajo
andalists, los gastos
burocrdaticos
disminuyeron en favor
de los servicios de
Defensa y Seguridad,
dentro de lo que
conforma la partida de
administracién
gubernamental.

! Para hacer este
calculo se excluye
del total de gastos
en servicio de la
deuda publica.
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Dichas actividades, propias los servicios sociales del estado, se asocian a la funcién distributiva
que asume todo gobierno. Este, recurriendo a la utilizacion de instrumentos fiscales, como
pueden serimpuestos o gastos publicos, modifica la distribucién del ingreso privado y de allila
relevancia de analizar su evolucion.

Otro grupo dentro de la clasificacion del gasto publico por finalidad-funcion tiene que ver con
el funcionamiento del estado y corresponde al gasto en las funciones de administracion
general, justicia, seguridad y defensa. A su vez, puede hacerse una diferenciacion entre los
gastos exclusivos de administracion general, méas directamente relacionados con la burocracia
y el propio funcionamiento del estado, y los gastos en servicios de defensay seguridad, es
decir, lo que se eroga para la provisiéon de bienes publicos con beneficios indivisibles. En este
Ultimo caso, el gobierno provee bienes de caracter general, que benefician a toda lacomunidad,
a diferencia de lo que ocurre cuando presta servicios sociales, en donde se puede identificar
claramente al beneficiario del bien proporcionado por el estado.

En el caso de Administracion gubernamental, en 1994 se gastaron unos 4.500 millones de
pesos, mientras que en 2003 el monto descendio hasta los 4.200 millones aproximadamente,
lo que implica una reduccién del 6% en el periodo, fundamentalmente impulsada por el menor
gasto en Administracion fiscal. Con respecto a Servicios de defensa y seguridad, se registrd en
el periodo bajo andlisis un incremento del 34%, pasando a representar el presupuesto en esta
finalidad un monto de 4.600 millones de pesos, es decir, unos 1.200 millones mas que lo
gastado en 1994.

Servicios econémicos comprende las acciones de apoyo a la produccion de bienes y servicios
significativos para el desarrollo econémico. Incluye energia, combustibles, mineria,
comunicaciones, transporte, ecologia y medio ambiente, agricultura, industria, comercio y
turismo. Esta clasificacién abarca acciones de fomento, regulacion y control del sector privado
y publico.

Entre 1994 y 2003, el gasto en lafinalidad Servicios econdmicos disminuy6 un 29%, al pasar
de cerca de 3.600 millones de pesos a 2.600 millones en 2003. Entre las categorias que mas
cayeron se destacan Energia, combustible y minerfa, Seguros y Finanzas, Comercio y Turismo,
en tanto que el Unico incremento tuvo lugar en Comunicaciones.

Consideraciones finales

Del analisis anterior surge que, en la Ultima década, se dio una reasignacion de recursos en
favor de la provisidn de bienes publicos y privados por parte del estado y gastos de asistencia
social, a costa de menores gastos en administracion central y servicios econdémicos. Esta
tendencia se corrobora al analizar la composicion porcentual del presupuesto de gastos', de
acuerdo a la cual, en 1994 las erogaciones en Administracion gubernamental captaban el 12%
del presupuesto, mientras que en 2003 pasaron a representar sélo el 9%. Del mismo modo el
peso relativo de Servicios econémicos cayo del 10% al 5% en dicho periodo. Contrariamente,
los gastos en Servicios sociales aumentaron su participacion del 69% al 77%, reflejando el
mencionado avance del asistencialismo. No obstante el crecimiento detectado en asistencia
social, para obtener apreciaciones méas concluyentes, deberia contarse con informacién acerca
de la calidad de los servicios gubernamentales, ya que el solo aumento de partidas para estos
conceptos no asegura una mejor cobertura a la poblaciéon demandante de asistencia.

Pese alas tendencias sefialadas, las cifras preliminares de la Ultima ejecucion presupuestaria
indican que existid una subejecucion del presupuesto de gastos aprobado superior al 13%y
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Composiciéon del gasto publico
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del Boletin Fiscal - Secretaria de Hacienda - Ministerio de Economia.

que las partidas que mayormente explicaron esta situacién fueron las correspondientes a
gastos sociales, mientras que los gastos relacionados con burocracia y administracién no
sufrieron este tipo de recortes.

A modo de ejemplo puede mencionarse que existieron recortes con respecto a los montos
autorizados por la ley de presupuesto en los siguientes casos: seguros de desempleo (-50%),
politicas para la tercera edad (-30%), emergencia alimentaria (-16%), provision de agua potable
y saneamiento (-74%) y ninez, adolescenciay familia (-20%), entre otros. Aunque se trata de
cifras muy preliminares, no se aguardan diferencias sustanciales cuando se den a conocer los
resultados definitivos. B
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Efectos de la sequia sobre
las necesidades de inversion
del sector ganadero

La situacién actual de la
ganaderia argentina,
aunque no es éptima
desde el punto de vista
sanitario, estd en
condiciones de permitir
un importante avance
en los mercados
internacionales.

Las perspectivas que
presenta hoy en dia la
actividad ganadera
son favorables, y
presentan condiciones
para mejorar, debido
principalmente, a la
posibilidad que
representan la
reapertura de los
mercados externos.

En la segunda campana
de 2003, la unién de dos
factores impacté
sustancialmente en el
stock, produciendo una
disminucion interanual
del 5% . El stock bovino
de la regién, segun las
tiltimas mediciones, es
de 2,46 millones de
animales.

Se estima que, para
mantener las condicio-
nes de productividad
anterioriores a la
sequia, es necesaria
una inversién adicional
en vacas madres
equivalente al 12% del
capital invertido en
todos los periodos del
modelo.

E | sector ganadero argentino se encuentra frente a una buena oportunidad de crecimiento.

Las razones son variadas, y las hay tanto externas como internas. Dentro de las
primeras, puede destacarse el hecho que importantes actores del mercado internacional de la
carne, tales como Estados Unidos o Australia, han visto disminuidas, si bien por diferentes
motivos, sus posibilidades de participacion en el comercio mundial. Para las internas, en tanto,
aunqgue quizas ya con menor ponderacion, los efectos de la devaluacién de la moneda local
todavia permiten que la actividad presente interesantes méargenes de utilidad.

Esta unién de factores, es lo que hainfluido seguramente, para la concrecion del ingreso de
inversores extranjeros al negocio de la carne, como ha sido el caso de una multinacional
cerealera que realizb una importante inversién en la adquisicion de parte del capital accionario
de un frigorifico.

La situacion actual de la ganaderia argentina, si bien no es 6ptima desde el punto de vista
sanitario debido a los casos de aftosa que la afectaron afnos atras, esta en condiciones de
permitir un importante avance en los mercados internacionales, lo cual permitiria incrementar
no solo el ingreso de recursos por una actividad en la cual el pais presenta claras ventajas
productivas, sino también la ampliacion de actividades del sector agropecuario que permitan
disminuir el mayor riesgo que suponen los planteos estrictamente agricolas.

Sinembargo, frente a este escenario, gran parte de los productores ganaderos de laregion se
encuentran en una situacién comprometida, debido a las consecuencias generadas por la
sequia, tanto por la disminucién en el stock como asi también por el impacto en los parametros
productivos.

Por este motivo, el andlisis que se presenta a continuacion, pretende cuantificar de manera
aproximada el impacto, tanto sobre el stock como asi también econémico de la sequia, enun
modelo de produccién de la actividad de cria para la regién, y a partir de alli, estimar la
necesidad de inversion necesaria para mantener el nivel productivo promedio de dicho modelo.
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Datos regionales sobre existencias de ganado

La realizacion del andlisis requiere contar con un panorama del sector, para comprender mejor
la magnitud de la cuestién bajo andlisis. Segun se observa en el gréfico 1, los datos
proporcionados por los resultados de las campanas de vacunacion antiaftosa permiten observar
que el stock bovino regional presentd durante los afios 2001 y 2002 una tendencia alcista.
Igual tendencia se puede observar en la primer campana de vacunacién del ano 2003, si se la
compara con la campana de igual periodo del afo anterior, ya que presenta un crecimiento
conrespecto a esta Ultima del 7%.

Es en la segunda campana de 2003 donde la union de dos factores impacté sustancialmente
en el stock, produciendo una caida interanual del 5%. La Ultima medicion del stock bovino
regional indica que en la region hay 2,46 millones de animales.

El primer factor, segun las fuentes consultadas, estuvo relacionado con el extenso periodo de
sequia que caracterizd a gran parte del afio 2003 y que provoco tanto la mortandad de
animales, como asftambién la obligada venta de hacienda por parte de productores ante la
falta de pasturas para mantener los animales. El segundo factor estuvo vinculado al avance de
la superficie destinado a la actividad agricola, y el consecuente desplazamiento de la ganaderia
hacia otras zonas. Claro que la situacion no afecté a toda la regién por igual, siendo més clara
en los partidos hacia el norte y este de la zona cercana a la ciudad de Bahia Blanca.

Stock bovino regional
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Descripcidn de la actividad y supuestos del
modelo

La base para el andlisis anteriormente planteado es el modelo para la actividad de cria en base
a parametros productivos de los partidos de la zona de influencia de Bahia Blanca, utilizado
para el célculo de la rentabilidad de la actividad a largo plazo'.

Enresumen, el modelo supone entre otras cosas, un costo de arrendamiento, estimado en un
20% de la produccién de kilogramos de carne por hectarea y por afio, valuado a la cotizacion
del novillo en el Mercado de Liniers. Con este supuesto se pretende reflejar el costo de
oportunidad de la tierra para el productor ganadero que es propietario de la tierra.
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Fuente: elaboracién
propia en base a
informacién de las
fundaciones.

! Ver “Perspectivas
en la rentabilidad de
la ganaderia”, IAE
65, noviembre 2002.
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Asimismo, todos los valores monetarios del andlisis son expresados en dolares, empleandose
para ello un tipo de cambio de $2,90 por dolar estadounidense. Las cotizaciones de las
distintas categorias de hacienda, tanto para la venta como para la compra, son las registradas
en promedio durante el mes de febrero del corriente afo.

Dentro de los parametros productivos, el planteo supone un indicador de carga animal de 200
kilos. Este indicador, expresa la cantidad de kilos que pueden mantenerse en una hectérea,
siendo equivalente al indicador de vacunos por hectarea, tomando un peso promedio de vaca
de 370kg..

La eficiencia del stock, por su parte, se obtiene como el porcentaje de produccion sobre la
existencia media, por lo que muestra cuanto se produce en proporcién al rodeo existente. El
porcentaje de prefiez indica la proporcion de vacas madres que han quedado prefiadas al
finalizar el periodo de servicio. Se ha supuesto que el porcentaje de vacas que no quedan
prefiadas (vacas vacias) se vende. El porcentaje de destete representa la cantidad de terneros
que se separan de las vacas en los meses de Marzo - Abril. La diferencia entre ambos
porcentajes se encuentra en el porcentaje de merma entre la prefiez y el destete, el cual
muestra las pérdidas por mortandad ocurridas en el periodo comprendido entre ambos sucesos.

En el modelo se supone que los terneros se venden, con un peso promedio de 170 kg., ya sea
através de un consignatario o directamente a un productor, para ser engordados en campos
deinvernada. Para las temeras, en tanto, el peso promedio de venta se supuso en 160 kg.. La
venta de ambas categorias tiene lugar a través de remate feria, durante los meses de marzoy
abril. Los pesos de venta para vacas sin prefiez y los toros de descarte se suponenen 370y
500 kg. respectivamente.

En cuanto a las compras, el modelo supone una inversion inicial en hacienda de 122 vacas
prefiadas, en los meses de noviembre y diciembre del periodo cero. En el primer afo operativo
se realiza la compra de los toros necesarios, suponiendo una relacion de 4 toros cada 100
vacas. Enlos afos siguientes, las compras efectuadas reflejan las adquisiciones de vacas
para reponer las pérdidas por mortandad y otras causas, y asf mantener el stock original, como
asitambién la reposicion de toros.

En lo referido al andlisis econémico, el modelo contiene dos grupos de gastos. El primero de
ellos contempla los gastos directos vinculados a la produccion, e incluye gastos de compray
ventas, personal, sanidad, alimentacion (referido al mantenimiento de pasturas, que se supone
que la actividad se desarrolla en campo natural) y arrendamiento. El gasto en personal estéa
calculado en base al supuesto del requerimiento de una persona cada 700 animales, mientras
que para los gastos en sanidad del rodeo, se supone un planteo de intensidad media. El
segundo conjunto de erogaciones es el referido a los gastos indirectos, integrado por aquellos
vinculados tanto a la produccién como asftambién a la administracion. Entre los primeros se
encuentran los costos por movilidad, comunicaciones, como asi también por asesoramiento
para la produccién. Vinculados a la administracion, en tanto, se incluyen los costos por
asesoramiento contable.

Lo anterior son los supuestos del modelo base, donde no ocurre ninguin tipo de fenémeno
climatico adverso que afecte a los parametros productivos o econémicos (precios). Dado que
el interés principal del presente analisis es justamente verificar el impacto de un fenébmeno de
este tipo, se supondran dos escenarios alternativos al caso base, denominados Sequiay
Sequia con reposicion. En ambos se modifican los parametros productivos, particularmente el
indice de prefiez del periodo 2, que a su vez, y dadas las caracteristicas del modelo, afecta
negativamente al porcentaje de destete del periodo 4. Otro parametro que se ve modificado es
el referido al peso de venta de los terneros destetados en el periodo 3, que se ve disminuido
debido a la mala condicion de las vacas a causa de la escasez de lluvias del periodo 2. La
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diferencia entre los ambos se encuentra en que en que en el escenario Sequia con reposicion
se realiza una compra de animales en el periodo 3, con el propésito de mantener las condiciones
de productividad del proyecto original.

Resultados

Dejando momentaneamente de lado los resultados econdémicos del modelo, uno de los analisis
que permite realizar el mismo se relaciona con la evolucion del stock bajo los distintos escenarios
supuestos. El grafico 2 presenta la evolucion del stock (medido en kilogramos) para cada uno
de los casos analizados.

Se pueden observar los efectos del fenémeno climatico sobre el modelo a partir del periodo 2,
con el stock cayendo un 10% respecto al planteo original. Esta disminucién se mantiene en los
anos subsiguientes, con una disminucion promedio del stock del 17% respecto al planteo
productivo original.

Enlo que respecta al escenario que contempla la reposicion de la parte del plantel vendido
durante la sequia, se observa que el stock se recupera casi a los niveles del planteo original,
aunque sin llegar a registrar los mismos valores. Ello se debe al impacto que la sequia tiene
sobre los rendimientos productivos (nacimiento de terneros) que ocurren en el periodo 4,
afectados por la baja en los indices de prefiez del periodo 2, en el cual se produce el evento
climético adverso.

Simulacion de stock para los distintos escenarios

100 ~

80 -

60 -

40 1
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20 1

Periodo 0 Periodo1 Periodo2 Periodo3 Periodo4 Periodo5

W normal O sequia O sequia y reposicién

Una cuestion que debe puntualizarse claramente, antes de cualquier conclusion, es que el
presente andlisis no intenta reflejar la rentabilidad de la actividad ganadera de cria en su
totalidad, sino que especifica los resultados para un planteo concreto y de definidas
caracteristicas. Seguramente, la realizacion de un andlisis similar pero suponiendo incrementos
en la productividad, o bien mejoras en los costos generados por la modificacién del tipo de
cambio, provocarian mejoras en el indicador de rentabilidad. Sin embargo, el estudio de cada
alternativa para la gran diversidad de planteos productivos y zonas agronémicas existentes en
la region exceden a los objetivos planteados inicialmente para este estudio.
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Cuadro 1
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Hecha la aclaracion, en lo referido al impacto econémico del fendémeno climético, y como era
de esperar, el andlisis financiero del escenario con sequia pone en evidencia la fuerte pérdida
de rentabilidad para la actividad. Asi, la rentabilidad del proyecto pasa de 3,6%, que es que la
presenta el proyecto con los parametros normales, a tan sélo 0,3% para el escenario en el que
el modelo se ve afectado por el efecto climético.

Escenario Base

En délares

CUADRO DE RESULTADOS

Per. 0 Per. 1 Per.2 Per.3 Per.4 Per.5 Per.6

Benef. antes de impuestos y amortizac. -3.560 -715 2.618 5.828 6.209 8.140  41.729
Régimen Simplificado (Monotributo)

Beneficio después de impuestos -3.794 -2.118 1.215 4.425 4.807 6.737  40.326

234 1.403 1.403 1.403 1.408 1.403 1.403

TIR=3,6%

FLUJO DE FONDOS OPERATIVO
Flujo de fondos generados por las operaciones -3.794 -2.118 1.215 4.425 4.807 6.737  40.326
Ingresos por ventas totales

(menos) Costo anual total

Flujo de fondos asociados a la inversion 33.335 2.587 1.067 2.064 800 2.656 0
(menos) Inversién en capital de trabajo 800
(menos) Inversion en hacienda 32.535 2.587 1.067 2.064 800 2.656 0

Flujos de fondos libres

0 11620 15106 18.564 18913 21.060 55.734

3.560 12.335 12488 12737 12,703 12.920 14.004

-37.129 -4.705 148 2.361 4.007 4.081 40.326

De manera similar a lo que se observaba con la evolucion del stock, el escenario en que se
plantea la reposicion de vacas madres, presenta una rentabilidad de casi el 3%. Nuevamente,
son la modificacion de los parametros productivos durante el afio de sequiay que se manifiestan
con posterioridad (la baja en la tasa de prefiez del periodo 2 afectara a la cantidad de terneros
destetados en el periodo 4) los que no permiten que se alcance el nivel de rentabilidad original.

La ocurrencia de la sequia, supone en el modelo, que de no mediar una recomposicion del
stock, los ingresos del productor se ven fuertemente perjudicados, lo cual, teniendo en cuenta
laimportancia de la actividad en la regién, se traduciria en un impacto no menor en los ingresos
regionales.

Con base en la informacién anterior, se pretende dar respuesta al interrogante planteado al
inicio de este estudio, referido a la necesidad de inversion para mantener el nivel productivo del
modelo analizado en este caso. Asi, el célculo indica que para mantener las condiciones de
productividad del planteo original, aunque con las restricciones en la tasa de destete mencionada
anteriormente, es necesaria una inversién adicional en vacas madres de u$s 5 mil, segun los
valores de mercado de esa categoria a febrero del corriente ano, o del 12% del capital invertido
en todos los periodos del modelo.

Segun datos del Censo Nacional Agropecuario del afo 2002, la cantidad explotaciones
agropecuarias en los partidos bajo andlisis ascendia a casi 3.300. Asimismo, datos del afio
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Cuadro 2
Escenario sequia con reposicién
CUADRO DE RESULTADOS
En dolares
Per.0 Per.1 Per.2 Per.3 Per.4 Per.5 Per.6

Benef. antes de impuestos y amortizac. -3.560 -715 6.678 8.563 3.266 8.154  40.910
Régimen Simplificado (Monotributo) 234 1.403 1.403 1.403 1.403 1.403 1.403
Beneficio después de impuestos -3.794  -2.118 5.275 7.160 1.863 6.751  39.507
FLUJO DE FONDOS OPERATIVO
Flujo de fondos generados por las operaciones -3.794 -2.118 5.275 7.160 1.863 6.751 39.507
Ingresos por ventas totales 0 11620 19.403 21.736 15723 21.060 54.865

(menos) Costo anual total 3560 12335 12725 13.173 12.457 12906  13.955

Flujo de fondos asociados a la inversion 33.335 2.587 1.067 7131 800 2.656 0
(menos) Inversién en capital de trabajo 800

(menos) Inversion en hacienda 32.535 2.587 1.067 7.131 800 2.656 0
Flujos de fondos libres -37.129 -4.705 4.208 29 1.063 4.095 39.507
TIR=2,9%

2000, indican que més del 90% de estos establecimientos se dedican ala actividad de cria.
Bajo el supuesto que los establecimientos dedicados exclusivamente a la actividad de cria,
compartan las necesidades de financiamiento de modelo aqui planteado, se observa que la
actividad necesitarfa contar con una inyeccion de capital extra del orden de los $ 12 millones
para recuperar el nivel productivo que presentaban con anterioridad a la sequia. Sin duda, una
cifra menor cuando se la compara con lo que la regiéon aporta en concepto de derechos de
exportacion?.

Consideraciones finales

Como se mencionara al inicio de este estudio, la ganaderia argentina se encuentra frente a
unamuy buena posibilidad de expansion hacia los mercados internacionales. De poder insertarse
en este nuevo contexto del mercado cérnico, ello significaria para todo el sector agropecuario,
la posibilidad de contar con una produccion alternativa viable desde el punto de vista econémico,
al vertiginoso avance de las actividades agricolas.

Con ello se lograrfa diversificar el origen de los ingresos del productor, disminuyendo asi el
riesgo que conllevan las actividades agricolas, que se ven fuertemente afectadas por la
variabilidad climética y de precios. Y ello no es un tema menor, en especial para la region
cercana a la ciudad de Bahia Blanca, caracterizada por una fuerte dispersién climatica.
Asimismo, seria un complemento de importancia para lograr la sustentabilidad del recurso
productivo a largo plazo.
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Claro que el aprovechamiento de esta oportunidad para la actividad ganadera depende de la
solucion de algunas cuestiones con las que el sector viene lidiando hace ya un largo tiempo.
Asi, el tema sanitario no es una cuestion menor, y si bien la situacion actual representa un gran
avance, no deberian repetirse los errores del pasado que impidieron el aprovechamiento de
una oportunidad similar. Asimismo, la recomposicién del stock no es suficiente. La actividad
debe mejorar sus indices productivos, a través del uso de nuevas tecnologias, tanto de insumos
como de procesos, pero con la restriccion de que ellas cumplan con los cada vez mas
exigentes condiciones de los mercados externos. B
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Competitividad de sistemas
logisticos: el Corredor
Trasandino del Sur

El estudio realizado Las oportunidades se
permite al menos encuentran
principalmente ligadas
a tres factores: el
crecimiento de las
cargas, el balance de
las mismas y una
mayor concurrencia de
prestadores de
servicios de transporte.

Los segmentos de
demanda mas factibles
de captar por el asegurar el

Corredor son los que posicionamiento del
presentan mayor Corredor como una
diferencia entre opcion competitiva de
beneficios y costos transporte para una
marginales respecto a la parte importante de los
mejor opcion disponible intercambios externos
en el mercado. de Chile.

| propdsito del siguiente andlisis consiste en estudiar la competitividad del Corredor
E Trasandino del Sur. El estudio procura revisar resultados de trabajos anteriores con el
mismo objetivo' a la luz de cambios importantes en el contexto del proyecto verificados en los
ultimos afos. A grandes rasgos, los mas destacados se relacionan con el marco politico y
comercial del emprendimiento. En el plano comercial, cabria destacar la integracién de Chile
a los principales bloques de comercio mundial a través de la firma de Tratados de Libre
Comercio (TLC's). Del lado argentino, se abre una nueva perspectiva para las actividades de
exportacion a partir de la fuerte depreciacion real de la moneda doméstica. En particular, en la
zona de influencia del Corredor, se observa un fuerte crecimiento de actividades ligadas a la
agroindustria en tanto que resurgen gestiones para activar proyectos que de concretarse
incrementarian sustancialmente la demanda de transporte. Por otra parte, esta posibilidad se
ve reforzada por la concrecion de ampliaciones en la capacidad productiva del Complejo
Petroguimico Bahia Blanca. Por Ultimo, también cabria resaltar los importantes avances en el
desarrollo de un incipiente servicio maritimo de contenedores por el Puerto de Bahia Blanca.

En el plano politico, los gobiernos actuales tanto de Chile como Argentina han demostrado una
especial vocacién por avanzar en los procesos de integracion. Este interés se demuestra con
una intensidad atin mayor a nivel de los gobiernos regionales del sur de ambos paises, a través
la concrecion de inversiones destinadas a mejorar la infraestructura de transporte en la zona de
frontera; asi como de contactos cada vez mas frecuentes en procura de comenzar a delinear
un marco institucional que respalde una mayor integracion del Sector Privado a lo largo de la
Region Norpatagdnica.

El nuevo escenario requiere actualizar andlisis anteriores. Su impacto se traduce en nuevas
oportunidades paraimpulsar el Corredor como via de transporte y de integracion de la Region
Norpatagdnica. La necesidad de explorar estos cambios fundamenta el propdésito del siguiente
estudio. Como primer paso, se desarrollaré una evaluacion de su competitividad como alternativa
de transporte.

Estructura del analisis

Como punto de partida cabria establecer un criterio para identificar flujos potenciales de
transporte que podrian canalizarse a través del Corredor, a partir de una explicacion de su
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significado practico. La comprension del significado del Corredor como servicio permite enfocar
mejor las necesidades que podria resolver y por lo tanto, priorizar segmentos de demanda en
los que podria alcanzar un mejor posicionamiento frente a otras alternativas de transporte.

Una vez definidas las posibilidades de intercambio de mayor interés para el Corredor, lo que
supone establecer una matriz en la que se especifiquen origenes y destinos de las cargas
consideradas, el objetivo siguiente consistira en identificar, evaluar y comparar todos los sistemas
de transportes, incluyendo aquellos que hagan uso de la ruta del Corredor Interoceanico
Trasandino del Sur.

El desarrollo del anélisis presenta dificultades debido al elevado nimero de alternativas de
distribucion de la carga. A fin de facilitar una mejor comprension de los resultados se procedera
en forma secuencial, diferenciando cuatro planos de andlisis: nivel macro, nivel regional, nivel
rutas y nivel sistemas de transporte.

Partiendo de un nivel macro, se segmentan los flujos de intercambio por Pais y/o Bloques de
Comercio (por ejemplo: Chile / MERCOSUR o MERCOSUR / SE Asiatico). Identificados los
principales intercambios a nivel de blogues, para cada uno de ellos, se diferencian intercambios
factibles entre regiones (por ejemplo: Region Sur de Chile / Region SE Brasil).

Para cada uno de los intercambios entre regiones, el préximo paso apuntaré a diferenciar rutas
(por ejemplo, para el intercambio entre el Sur de Chile y SE de Brasil, se identifican tres rutas
alternativas: Corredor Trasandino Central, Corredor Trasandino del Sur y Corredor Maritimo por
Cabo de Hornos. Finalmente, en cada una de las rutas posibles de enlace entre regiones, se
diferenciaran sistemas de transporte alternativos.

Debido a la extension del analisis a desarrollar y a la disponibilidad limitada de espacio, los
resultados del estudio se completaran en un segundo informe. En este primera parte, el estudio
enfoca los potenciales intercambios entre el MERCOSUR y la Unién Europea con las regiones
del Centro y Sur de Chile. Esta eleccion se fundamenta en la vital importancia para la
competitividad del Corredor Trasandino del Sur de lograr un mejor balance de cargas a través
de un gradual crecimiento de los envios procedentes de Chile, hoy practicamente nulos?.

La comparacion de sistemas de transporte se haré en base a valores de referencia obtenidos
por un amplio relevamiento de operadores del servicio de transporte en Argentinay Chile. En
todos los casos, se tomo como referencia un contenedor de 20 pies de carga seca con un
peso aproximado de 20 toneladas. Por Ultimo, convendria insistir en que los valores resultan
orientativos, por lo que cabria esperar ajustes significativos para casos particulares de acuerdo
altipo de servicioy carga.

Identificacion de flujos potenciales de carga

Un Corredor interoceanico representa un puente terrestre que posibilita trayectos mas directos
hasta los mercados de destino para cargas de navegacion interoceanica. La condicion de
efectividad del Corredor consiste en que el beneficio marginal generado por el acortamiento de
la distanciay la mayor velocidad por el uso de transporte terrestre, deberia ser mayor al costo
marginal asociado al uso de medios de transporte méas caros en relacion al medio por via
maritima y a la necesidad de realizar un mayor nimero de operaciones de trasbordo por
tratarse de un servicio Multimodal.

En funcién del concepto anterior resulta claro que los segmentos de demanda mas factibles
de captar por el Corredor interoceénico son aquellos en donde se puede apreciar una mayor
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diferencia entre beneficios y costos marginales que surgen al comparar el costo, confiabilidad
y tiempo de transporte con respecto a la mejor opcién disponible en el mercado.

Este balance entre beneficios y costos marginales derivados del uso del Corredor en reemplazo
de lamejor de las rutas dependera fundamentalmente de dos factores:

a) Acortamiento de distancia del trayecto entre el punto de origen y destino: Cuanto mayor
sea el acortamiento de distancia por el uso del Corredor Trasandino del Sur, mas
competitivo seré por sumenor costo y tiempo de transporte

b)  Diferencias en la conformacién del Servicio Multimodal: No solo interesa la distancia sino
cémo es recorrida la misma. Esto Ultimo dependera del medio usado, el niUmero de
combinaciones entre modos y la calidad de servicio de acuerdo a las condiciones de
infraestructura de transporte alo largo del trayecto

Dado que la conclusion surge de comparar beneficios y costos diferenciales o incrementales,
si hubiese superposicion de tramos en el trayecto del Corredor y su opcién, el mismo no
aportara diferencias y por lo tanto no resulta relevante en la comparacion. En otros términos,
para estos casos, el analisis comparativo se veria acotado y por lo tanto facilitado puesto que
habria que enfocar las condiciones del servicio de transporte en los tramos no coincidentes.

El Cuadro 1 presenta las principales hipotesis en torno a la posibilidad de captacion de cargas
através del Corredor, diferenciando posibilidades de intercambios entre los bloques Chile —
MERCORSUR y Chile — Unién Europea. Si bien se identifican otros bloques como potenciales
usuarios, que si bien se incluyen en los mapas, no se analizaran en este estudio.

Una vez identificadas las principales alternativas de intercambio entre Bloques Comerciales,
cabe hacer algunas primeras consideraciones sobre el mercado potencial considerando en
primer lugar aquellos en los que la opcidn de uso del Corredor Trasandino generaria mayor
ahorro de distancia.

Las cargas argentinas con destino a mercados sobre el océano Pacifico podrian canalizarse
por Puerto de Buenos Aires o puertos del sur de Chile si se usara la opcién del Corredor. Al
comparar distancias para las rutas, no se observan diferencias significativas. Si hubiera ventajas
a favor de la opcién del Corredor, debieran obedecer a la calidad, costo y confiabilidad del
servicio. En razon de no observarse beneficios significativos en términos de ahorro de flete, la
posibilidad de captar intercambios entre Argentina y el SE Asiético con salida por puertos de
Chile, no parece ser muy firme en el corto plazo. Sin embargo, mejoras sustanciales del
servicio a través del Corredor podrian cambiar la perspectiva en el mediano y largo plazo.

Para cargas argentinas con destino al NAFTA (Costa Oeste), se observa un acortamiento de
distancia si se canaliza la carga por puertos chilenos. La diferencia con respecto a la opcién
por el Atlantico, podria significar un ahorro de distancias no inferior a los mil kilbmetros (poco
menos del 10% del trayecto total). Cabe aclarar, que para estos dos Ultimos segmentos de
mercado potencial del Corredor, NAFTAy SE Asiatico, las conclusiones son preliminares en
base a la consideracion de diferencias de distancia entre trayectos con y sin la opcion del
Corredor. En proximos estudios, se desarrollara un analisis mas exhaustivo que contemple
otros aspectos vitales para la eleccion de una ruta de transporte.

Si el origen de la carga es la zona Sur de Chile, los destinos mas relevantes serian la Unién
Europea y Brasil. En estos casos, la opcion de uso de puertos argentinos alcanzados via
Corredor competiria con la de salida por puertos chilenay rutas de navegacion por Canal de
Panaméy Cabo de Hornos, respectivamente. Siguiendo un andlisis similar se concluye que el
acortamiento de distancia no es significativo para cargas chilenas con destino a Europa; en
tanto que resulta sustancial para cargas con destino a Brasil.
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Niveles de analisis Cuadro 1
PAIS - BLOQUE REGIONES PAIis RUTAS SISTEMAS
XVII
) Xvill
Corredor Trasandino Central
XIX
XX
S Chile - SE Brasil XXl
XX
Corredor Trasandino del Sur
XX
XXIV
Maritima Cabo de Hornos XXV
|
Corredor Trasandino del Sur
S Chile - Norpatagonia I
Maritima Cabo de Hornos 11
Chile - Mercosur Vi
. VI
Corredor Trasandino Central vill
S Chile - C Arg IX
\%
Corredor Trasandino del Sur v
Maritima Cabo de Hornos
Corredor Trasandino Central (modificado) XVI
X
) ! ) Xl
C Chile - Norpatagonia Corredor Trasandino del Sur ST
XIV
Maritima Cabo de Hornos XV
Pacifico Canal de Panama XXVI
XXVII
. ) XXVIII
Chile - UE S Chile - N Europa Atlantico Buenos Aires XX
XXX
XXX
Atlantico Bahia Blanca
XXX

Notas: para interpretar la notacion de los sistemas mencionados en este cuadro, remitirse al Cuadro 2, en donde
figura el detalle para cada uno de ellos.
Las celdas sombreadas contienen rutas y sistemas relacionados con el Corredor Trasandino del Sur.

Por ultimo cabe hacer una aclaracién en torno a la posibilidad de captacion de cargas entre las
regiones del Centroy Sur de Chile y el MERCOSUR. Por tratarse de comercio intracontinental,
también se presenta la opcion de uso de otros corredores terrestres, principalmente el Corredor
Trasandino Central que se abre paso a través de la provincia de Mendoza. En este caso, las
diferencias en distancias no son significativas por tratarse de trayectos relativamente directos.
La competitividad del Corredor estard fundamentalmente ligada a las diferencias en la
conformacion, calidad y confiabilidad de los distintos servicios multimodales.

Enresumen, si se considera las ventajas por acortamiento de distancias, la opcion del Corredor
luce mas atractiva para intercambios entre Chile y Brasil que hoy se canalizan por via maritima
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SE

. Costa Este
de Brasil

Region de influencia
del Corredor

Comercio entre bloques como posibles demandantes del Corredor Trasandino del Sur

Asiatico

Mapa 1

y en leve grado, para los intercambios de Chile con la Unién Europeay de Argentina con la
Costa Oeste de América®. No obstante, esta ventaja contribuye pero no asegura la preeminencia
de la ruta del Corredor. Tal como se sefialé antes, la condicién suficiente para asegurar la
competitividad del servicio es que su costo resulte menor al de la mejor de las opciones
existentes, entendiendo “costo” en términos amplios, que incluyan la ponderacion de aspectos
cualitativos que no siempre se ven plenamente reflejados en las tarifas de transporte, como la
calidady confiabilidad del servicio.

La préxima seccion complementa el diagnostico preliminar de competitividad en base a distancia,
evaluando los costos y tiempos de transporte para intercambios entre Chile y mercados sobre
las costas del Atlantico*

Analisis comparativo de costos por rutas y
sistemas

Alos fines de cuantificar los costos y tiempos de los posibles sistemas de transporte a utilizar
en cada ruta, y tal como fue descrito en la primera parte de este trabajo, se realiz6 un
relevamiento a operadores de transporte internacional. Para cada ruta, combinando tramos y
modos, se confecciond una matriz de sistemas de manera casi exhaustiva. Sin embargo, no
todos fueron analizados, ya que algunos presentan leves modificaciones respecto a otros. Se
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analizaron los sistemas que presentan diferencias significativas entre si. Las distancias, costos
y tiempos de transporte de cada uno de ellos se presentan de manera agregada, a los fines de
analizar la competitividad global. Cabe destacar que los valores de fletes son solo referenciales,
pudiendo variar segun el tipo de producto, el peso del contenedor y la inclusion o no del
manipuleo de carga segun los diferentes operadores de transporte.

Sistemas logisticos alternativos

Mapa 2

Resultados y comparacion de sistemas

1)  Para el comercio entre la zona sur de Chile y el sudeste de Brasil, el Corredor
Trasandino del Sur compite directamente con el Corredor Trasandino Central y la
ruta maritima por Cabo de Hornos. La opcién multimodal con salida por el Puerto de
Bahia Blanca permitiria un ahorro de alrededor de u$s 800 respecto a la opcion
multimodal por Mendoza, con el mismo tiempo de transporte. Respecto al flete
maritimo, practicamente no habria ahorro de costos, pero si de transit time (10 dias).

2)  Laopcién multimodal del Corredor Trasandino del Sur también resultaria conveniente
para el comercio entre el sur de Chile (Octava, Novenay Décima Region) y la region
Norpatagonica (a lo largo del eje que une Neuquén el sudoeste de la Provincia de
Buenos Aires), aungque no se evidencia un ahorro de costos tan importante como en
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la comparacion anterior. Las opciones al Corredor en este caso seria algunos pasos
cordilleranos mas al sury al norte, asi como la posibilidad de contratar un servicio
maritimo por Cabo de Hornos. En este Ultimo caso, la necesidad de escala limita
esta opcion a intercambios de productos a granel. Para el caso rodoviario, el trayecto
mas directo entre la Octava y Novena Regién con la Region Norpatagénica es a
través del Paso de Pino Hachado. El servicio de transporte puede ser Multimodal o
bien directamente por camién a lo largo de todo el trayecto. La opcién Multimodal es
de menor costo, pero cabe tener en cuanto que un aumento en la tarifa del servicio
sumado a la consideracién de la mayor flexibilidad y simplicidad del modo rodoviario,
los pondria en un plano de igualdad al momento de competir por la captacion de
cargas.

3) Enelintercambio entre lazona sur de Chile y la regién metropolitana de Argentina,
no se aprecian diferencias significativas en los costos y tiempos de transporte por la
utilizacion del Corredor Trasandino del Sury del Central. Para completar el analisis
habria que ponderar otros aspectos que juegan a favor y en contra de cada una de
las alternativas. Entre ellos cabe citar:

a. condicion de infraestructura: el paso por Mendoza presenta mejor
infraestructura pero ofrece dificultades de congestionamiento en invierno
(clima) y verano (turismo); por otro parte, el camino por Pino Hachado ha
mejorado sustancialmente debido al plan de obras publicas. Estas obras
y programas, principalmente la pavimentacion de todo el tramo cordillerano
y la disposicion de equipo para el despeje de nieve, ya permiten asegurar
transito normal de vehiculos durante casi todos los dias del afio.

b.  disponibilidad de servicio: entérminos comparativos, la oferta de transporte
en el Corredor Central es mas amplia, lo que podrfa asegurar mayor
rapidez de instrumentacion del servicio y mejores frecuencias, frente al
incipiente servicio Multimodal ofrecido por escasos prestadores en Pino
Hachado. Esta desventaja representa también la principal fortaleza del
Corredor Trasandino del Sur dado que se advierten enormes oportunidades
para mejorar la eficiencia, reducir costos y mejorar la calidad de las
prestaciones frente a las alternativas con las cuales compite.

4)  Paraintercambios entre la regién metropolitana chilenay la Norpatagdnica, la opcién
carretera por el Corredor Trasandino Central se impone a todas sus alternativas. El
tiempo de transporte es menor y también su costo, e incluso puede generar algin
ahorro mayor si la tarifa ferroviaria entre Zapala y Bahia Blanca presentase algin
incremento.

5)  Enlosintercambios entre Chile y la Union Europea, la opcién de la ruta Atlantica a
través del Corredor interoceanico se impone en velocidad al de la ruta por el Pacifico
con salida por puertos chilenos y a través del Canal de Panama. El ahorro en el
tiempo de transporte es del orden de los 20 dias. En contrapartida, la mayor velocidad
de servicio determina mayores costos, unos u$s 800 por contenedor, lo que podria
dejar fuera de competencia a la opcion del Multimodal por Neuguén.

Conclusiones

El estudio realizado permite al menos asegurar el posicionamiento del Corredor Trasandino del
Sur como una opcidn competitiva de transporte para una parte importante de los intercambios
externos de Chile, particularmente de la zona sur, con el resto del mundo. Las perspectivas son
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Nota: Se analizan sélo los sistemas que presenten diferencias significativas entre si (celdas no sombreadas).

Estudios especiales

Sistemas logisticos - Modos por tramos Cuadro 2
Costo | Transit time . .
h N Distancia
estimado | estimado (km)
(u$s) (dias)
Concepcidn - Zapala Zapala-B.Bca.
I peion - Zapal apala- B. 1.256 2 1.300
camioén camioén
Concepcioén - Zapala Zapala-B.Bca.
I peion - Zapal apala-B.B 1.206 3 1.300
camioén ferrocarril
Talcahuano - B. Bca. L - .
1] Sin disponibilidad de lineas regulares
buque
v Concepcién - Zapala Zapala-B.Bca. B.Bca.-Bs.As.
camioén camion camion
Concepcion - Zapala Zapala-B.Bca. B.Bca.-Bs.As.
v peon a2l apal ) ) 1.556 4 2.000
camioén ferrocarril ferrocarril
Concepcidn - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza- Bs. As.
vi pelon - >antiag go- M o 1.750 3 1.950
camioén camioén camioén
il Concepcion - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza- Bs.As.
camion camion ferrocarril
Vil Concepcion - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza- Bs.As.
ferrocarril camioén camioén
Concepcion - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza- Bs. As.
IX pe niag go - M : 1.465 4 1.950
ferrocarril camion ferrocarril
Talcahuano - Bs. As. - - .
X Sin disponibilidad de lineas regulares
buque
X1 Santiago - Concepcion Concepcién - Zapala Zapala-B.Bca.
camioén camioén camioén
Xl Santiago - Concepcion Concepcidn - Zapala Zapala-B.Bca.
camioén camioén ferrocarril
Xl Santiago - Victoria Victoria - Zapala Zapala-B.Bca.
ferrocarril camion camion
XIV Santiago - Conc?pcién Concepcié.n'- Zapala Zapala-B. B.ca. 1521 4 1.800
ferrocarril camioén ferrocarril
San Antonio -B.Bca. - . .
XV Sin disponibilidad de lineas regulares
buque
Santiago - Mendoza Mendoza - B.Bca.
Xvi oM o 1.320 3 1.550
camioén camioén
Concepcién - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza-Bs. As. Bs.As.-S.Pablo
XVl peion - santiag go- M o > 3.500 8 4.150
camioén camion camioén camioén
Concepcidn - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza- S.Pablo
XVl peion- Santiag go-M , 3.050 12 4.050
camion camion ferrocarril
XIX Concepcion - Los Andes| | Los Andes - Mendoza Mendoza- Bs.As. Bs.As.-S.Pablo
ferrocarril camioén camioén camioén
Concepcidn - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza- S.Pablo
XX pelon - Santag go-V _ 2.865 12 4.050
ferrocarril camioén ferrocarril
Concepcidn - Zapala Zapala-B.Bca. B.Bca.- Santos Santos - S. Pablo
XXI peion - Zapal apala-B. > 2.406 12 3.800
camién camién buque camién
XXII Concepcion - Zapala Zapala-B.Bca. B.Bca.-Bs.As. Bs.As.-S.Pablo
camioén camion camion camion
Concepcidén - Zapala Zapala-B.Bca. B.Bca.- Santos Santos - S. Pablo
XXIIl peion - Zapal apal ! > 2.356 12 3.800
camion ferrocarril buque camion
XXIV Concepcidn - Zapala Zapala-B.Bca. B.Bca.-Bs.As. Bs.As.-S.Pablo
camion ferrocarril ferrocarril camion
C ion - Santi San Antonio - Santi Santos - S. Pabl
XXV oncepcion : iago an Antonio 0S 0s > o 2015 20 7940
ferrocarril buque camioén
Talcah - Rotterd;
xxyj | deanuano -Rottercam 1.700 45 14.300
buque
XXVII Concepcion - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza- Bs.As. Bs.As. - Rotterdam
camion camion camion buque
XXVIII Concepcion - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza-Bs.As. Bs. As. - Rotterdam
camion camion ferrocarril buque
XXIX Concepcion - Santiago Santiago - Mendoza Mendoza- Bs.As. Bs.As. - Rotterdam
ferrocarril camion camion buque
XXX Concepcion - Se}ntiago Santiago - .M'endoza Mendoza - Bs..As. Bs.As. - Rotterdam 2 822 24 14000
ferrocarril camion ferrocarril buque
XXXI Concepcidn - Zapala Zapala-B.Bca. B.Bca. - Rotterdam
camion camion buque
XXXII Concepcié'n'-Zapala Zapala- B.B'ca. B.Bca. - Rotterdam 2628 24 13.900
camion ferrocarril buque
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alentadores a la luz del grado creciente de apertura de la economia chilena y que cabe
esperar, se aceleré en forma sustancial en los proximos afos como consecuencia de la firma
de tratados de libre comercio con los principales bloques comerciales mundiales. La regién
Norpatagénica argentina puede integrarse a este proceso ofreciendo oportunidades de
negocios de complementacion con exportadores chilenos y una via de salida confiable y
competitiva para llegar a los mercados del atlantico a través del Corredor Trasandino del Sur.

Elandlisis ofrece valores referenciales en base atarifas informados por los propios prestadores
del servicio. Cabria esperar un elevado margen de variabilidad de tarifas, sobre todo en los
servicios menos desarrollados. Pese a esta limitante, la caracterizacién de los principales
sistemas de distribucion de carga en la zona de influencia del corredor, permite establecer
puntos de referencia confiables para juzgar en términos generales su grado de competitividad.
Cabe senalar que la incertidumbre en torno al valor final de las prestaciones y la calidad del
servicio son factores cualitativos importantes®, y se advierten como desventajas ciertas que
ensombrecen el potencial del Corredor como via de transporte. El desafio del desarrollo del
Corredor como via de integracion de la region Norpatagdnica argentina y chilena requiere
superar estas debilidades. El camino para superar la incertidumbre es a través de la generacion
de informacion confiable, coordinacién de esfuerzos entre los prestadores del servicio Multimodal
y pleno apoyo de las autoridades de las regiones involucradas para remover obstaculos
generados por problemas administrativos y por carencias de infraestructuras basicas de
transporte.

En definitiva, el incipiente servicio a través del Corredor Trasandino del Sur estarfa en condiciones
de competir frente a otros sistemas ya consolidados pero maduros. Esta situacion representa
también una de las principales fortalezas del Corredor Trasandino del Sur dado que se advierte
enormes oportunidades para mejorar la eficiencia, reducir costos y mejorar la calidad de las
prestaciones frente a las alternativas con las cuales compite. Estas oportunidades estan
principalmente ligadas a tres factores: el crecimiento de las cargas, el balance de cargas en el
servicio (particularmente, en el cruce de la cordilleray en la linea de contenedores por el Puerto
de Bahia Blanca) y una mayor concurrencia de prestadores de servicios de transporte. Los tres
factores guardan una estrecha relacion, dado que el avance en relacion a alguno de ellos
probablemente redunde en una mejora en relacion a los restantes. La rica y variada dotacién
de recursos de la region de influencia del Corredor, convalidada por la intensificacion del
proceso de concrecion de inversiones en proyectos orientados a mercados externos, permiten
vislumbrar avances significativos en los préximos afos. La perspectiva es alentadora, asflo han
entendido los principales actores de la region a ambos lados de la cordillera. ®
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5 Este aspecto es impor-
tante y complementa
las consideraciones
anteriores en base a
datos de tiempos y
tarifas estimativas. En
relaciéon a esto, dado
que el relevamiento
condujo a tomar contac-
to tanto con empresas
chilenas como argenti-
nas, cabe resaltar la
celeridad, detalle y
precision de las consul-
tas efectuadas en el
primer caso.
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Indice de Precios al
Consumidor

Tras haber finalizado 2003 con una inflacion
acumulada del 2,5%, el nuevo afo se inicid
con una variaciéon mensual del 0,6% en el
indice de precios minoristas. Este resultado
representa sélo el comienzo de un periodo
con expectativas, en especial respecto de
la definicion y repercusion del ajuste de
tarifas, como asitambién del desenvolvi-
miento de otras variables claves como
emisién monetaria, marcha de la economia
real, variacion en salarios y costos de las
materias primas, entre otros elementos de
peso en lo que respecta a la trayectoria
inflacionaria.

Luego del considerable aumento de enero,
el Indice de Precios al Consumidor
concluyé el segundo mes del afio con un
alza muy leve, estimada en 0,1%. Este
resultado despejo, momentaneamente, las
expectativas de importantes aumentos
ligadas al traslado de la suba de tarifas a
empresas, la definicién de la politica de
precios de las firmas prepagas de salud, el
ajuste en el valor de los servicios educativos
y los posibles incrementos en combusti-
bles, entre otros factores. Por supuesto,

todas estas cuestiones perma- necen
latentesy, junto a otras variables macroeco-
noémicas de relevancia, seguramente signi-
ficaran variaciones de mayor importancia
enlos proximos meses.

En lo que respecta al mes de febrero, se
produjeron algunos de los aumentos
esperados en los capitulos salud y
educacion, ademés de variaciones de
indole estacional, que incluyeron alzas y
bajas. El saldo final fue un cambio de
pequena magnitud a nivel general que,
sumado al resultado de enero, determina
una suba acumulada en lo que va del ano
del 0,61%.

Las variaciones desagregadas a nivel
capitulos fueron en general leves. Lamas
importante correspondié a “Salud”, que
aument6 un 0,43% respecto a enero.
Concretamente, los servicios para la salud
sufrieron un incremento del 0,8%,
evidenciando un comportamiento
heterogéneo por parte de las obras
prepagas en relacion al valor de sus
cuotas. También se elevé el precio de los
medicamentos, incidiendo en un 0,4%
sobre el indice de precios. En tanto, los
elementos de primeros auxilios descendie-
ron 0,2%, moderando asf el alza general.

IPC: aumentos considerables en el inicio de 2004
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“Bienes y servicios varios” verificd un ajuste
del 0,34%. Pese aque los rubros articulos
de tocador y servicios para el cuidado
personal descendieron 0,35%y 0,5%, los
productos descartables se elevaron un
1,6%, determinando la suba del capitulo.

“Educacién” concluyd el mes con un
incremento del 0,22%. Con respecto al
aumento anunciado para la ensenanza
privada, se ha constatado en la ciudad que,
por el momento, los ajustes no son
generalizados y que en muchos casos se
van a concretar a partir del mes de marzo.
En tal sentido, se aguardan nuevas varia-
ciones positivas en el indice en los periodos
venideros. En cuanto a los textos y Utiles
escolares, en febrero éstos sufrieron un alza
del 0,5%.

“Vivienda” tuvo unaincidencia del 0,15%.
En particular, la Unica categoria que impulsé
este aumento fue materiales de
construccion, que entre enero y febrero,
acuso un ajuste del 1,12%. Estatendencia
se ve en buena parte explicada o
convalidada por el despegue de la
demanda, reflejado en el fuerte incremento
de los planes de construccion verificado
durante el Ultimo afio.

“Esparcimiento” también cerré en alza,
aunque la suba fue pequenay estimada
en0,11%. En esta oportunidad, la variacién
no respondié al rubro turismo, que fue el
que impulsé la tendencia del indice en los
Ultimos meses. En efecto, ante el cercano
cierre de la temporada alta en materia
turistica, las tarifas de hotelerfa, excursiones
y transporte
modificaciones, para luego comenzar su
descenso natural. Enfebrero, el rubro que
explicé el aumento fue libros, diarios y
revistas, que repunté 0,5%. Por su parte,
los juegos, juguetes y rodados
descendieron un 0,2%, contrarrestando
parcialmente los incrementos producidos.

permanecen  sin

“Transporte y Comunicaciones” exhibi6 una
variacion positiva muy cercana a cero
(0,02%). Esta respondio a una leve suba
constatada en cubiertas y repuestos
(0,09%). Entanto, el valor de los combusti-
bles, asf como el transporte de pasajeros y
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el precio de los automdviles permanecieron
sin modificaciones.

“Alimentos y Bebidas”, el capitulo de mayor
ponderacion dentro de la estructura del
indice de precios, finaliz6 febrero sin
cambios generales. Esto no significa que
no haya habido variaciones en sus rubros,
sino que las subas y bajas verificadas se
compensaron exactamente, arrojando una
variacién general nula. Los principales
aumentos tuvieron lugar en bebidas
alcohdlicas (3,9%), carne vacuna (1,8%),
cereales y afines (1,5%), alimentos
preparados (1,4%), aceites y grasas (0,5%)
einfusiones (0,5%). Entanto, las bajas de
mayor incidencia correspondieron a
verduras frescas y en conserva (-2,3%),
frutas (-1,5%), condimentos (-1,4%), leche
y productos lacteos (-1%) y azlicar, dulces
y cacao (-0,7%). Una de las variaciones
previstas mas comentadas antes del cierre

delindice era la aplicable a las carnes, en
donde se esperaban aumentos de hasta
el 15% en virtud de la escasez de oferta en
los mercados concentradores. Aunque
esta suba no se materializé plenamente,
yacomenzo aobservarse latendencia, que
posiblemente se extienda durante el mes
de marzo.

Entre las bajas del mes, la de mayor
magnitud recay6 en “Equipamiento del
hogar”, que vari6 un-0,4% conrespecto a
enero. Los dos rubros que explicaron este
resultado fueron articulos de limpieza y
menaje, que respectivamente observaron
un descenso del 1,4% y 0,2%. La
incidencia de estas caidas hubiera sido
mayor si no se hubiera registrado ademas
un aumento como el que hubo en las
categorias electrodomésticos y articulos de
ferreteria que variaron 0,5% y 0,24%
respectivamente durante el mes.

Costo promedio mensual de la canasta familiar
por capitulos y grupos - datos de febrero 2004

CAPITULO COSTO (%) PESO
ALIMENTOS Y BEBIDAS 775,5 40,4%
Pan, cereales, galletitas, harinas, pastas 108,4 5,7%
Carnes rojas, carnes blancas, fiambres y embutidos 269,8 14,1%
Aceites y margarinas 20,1 1,0%
Leche, productos lacteos, quesos y huevos 108,2 5,6%
Frutas y verduras 106,3 5,5%
Azlcar, dulces, cacao 291 1,5%
Infusiones 252 1,3%
Condimentos, aderezos, sal y especias 13,0 0,7%
Bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) 95,4 5,0%
INDUMENTARIA 269,0 14,0%
VIVIENDA 111,7 5,8%
EQUIPAMIENTO DEL HOGAR 55,6 2,9%
Artefactos de consumo durable 24,4 1,3%
Blanco y manteleria 12,7 0,7%
Menaje 2,1 0,1%
Articulos de limpieza y ferreteria 16,4 0,9%
SALUD 33,2 1,7%
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 298,6 15,6%
ESPARCIMIENTO 184,3 9,6%
EDUCACION 99,2 5,2%
BIENES Y SERVICIOS VARIOS 90,3 4,7%
COSTO TOTAL (%) 1.917,4 100%
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El otro capitulo con resultado negativo fue
“Indumentaria” que, tras tres alzas mensua-
les consecutivas propias del cambio de
temporada, computd un descenso del
0,3%. De este modo, ya comienza a
advertirse el impacto de las liquidaciones
por la finalizacion del periodo estival. Las
rebajas mas importantes tuvieron lugar en
calzado, que presentd una caida del 3,6%.
En menor medida incidieron la ropa interior
y los articulos de marroquineria, con
mermas respectivas del 0,2%y 0,1%. En
cambio se verificé un pequefo aumento
del 0,3% en el rubro telas.

Costo de la canasta
familiar

A partir de los precios recabados en
febrero, se estimd que el costo promedio
de una canasta bésica para una familia de
cinco integrantes asciende a 1.917,4
pesos. De esetotal, el 40%, es decir, unos
776 pesos corresponden a alimentos y
bebidas.

Paralelamente se calculé el costo minimo
para la canasta de referencia, computando
solamente los precios méas bajos
detectados para cada producto. De este
modo, se llegd a un valor de 1.534,8 pesos.

Finalmente se arrib6 al monto necesario
para adquirir la misma canasta pero sélo
compuesta por productos de marcas de
primera linea'y en este caso se llegbé aun
costo de 2.319,6 pesos.

Comercio, industria y
servicios

Como habitualmente sucede en los
primeros meses del ano, la menor
presencia de personas en la ciudad con
motivo de las vacaciones disminuye el ritmo
de la economia local. A diferencia del afno
anterior, la caida en la situacion general de
las empresas fue menos pronunciada.
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Comparando con periodos anteriores, se
puede concluir que el panorama en el
comienzo del ano es alentador. Un 34%
de las firmas encuestadas indican que se
encuentran en una buena situacion
general, mientras que solo el 5% considera
que ésta es mala. En febrero de 2003 estos
porcentajes eran del 18% en ambos casos
y en febrero de 2002 del 4% y 59%
respectivamente, lo que evidenciaba la
importante crisis que afectaba al paisy en
particular a la ciudad.

utilizaciéon de su capacidad instalada del
2% durante enero y febrero respecto al
bimestre anterior. Si se tiene en cuenta que
en el primer bimestre del afio 2002 la UCI
eradel 41%, es destacable la recuperacion
del 20% en los dos afos subsiguientes.
Los mejores desempenos del bimestre
correspondieron a Metalurgicas y
Petroquimicas. Los resultados del EMI-
CREEBBA arrojaron para el mes de enero
un incremento del 11% en el nivel de
produccion (sin las empresas del Polo

Situacion general de las empresas bahienses

%
18% 5%
59%
64% 61%
37%
4% 34%
18%
feb 02 feb 03 feb 04
OBuena O Normal W Mala

Los tres sectores analizados mostraron un
desempeno similar en cuanto a la tenden-
cia pero con algunas diferencias en cuanto
alos niveles. Asi, por ejemplo, Servicios se
encuentra en una situacion general
caracterizada como “buena”’, mientras que
Comercio e Industria permanecen en una
“normal”, el primero con ventaja sobre el
segundo. De todos modos, las ventas han
disminuido en los tres sectores por igual.

El buen desempeno del sector Servicios
en los Ultimos meses estuvo liderado
fuertemente por Agencias de viajes,
Seguros y Servicios informaticos.
Contrariamente, los rubros que mas han
sufrido el impacto del periodo vacacional
han sido Agencias de publicidad y
Esparcimiento.

Las empresas industriales consultadas
informaron una reduccién promedio en la
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Petroquimico) comparado conigual mes
del afio anterior, lo que habla alas claras
de una recuperacion de la actividad,
consistente ademas con los indicadores
nacionales.

El comercio bahiense, por su parte, registrd
las mejores performances en Vehiculos y
Materiales de construccién. En el primero
de los casos, el buen momento que
atraviesa el sector agropecuario fue
fundamental para incrementar las ventas,
mientras que en el segundo, el impulso
provino de la construccion privada.

Las expectativas de los empresarios
muestran que el afio comenzd con un
cierto grado de optimismo, en parte
atribuible a que la disminucién estacional
de la actividad no fue demasiado notoria.
Pero adicionalmente se observa un mayor
grado de confianza en la marcha de la

economia respecto del bimestre anterior.
Cabe mencionar que solo el 1% de las
firmas consultadas creen que la situacion
empeorara en el corto plazo.

Comentarios por rubro

Farmacias. La actividad disminuy6 en
febrero. En enero, a pesar de ser
temporada baja, se realizaron muchas
ventas relacionadas con las vacaciones
de verano.

Vehiculos. La buena situacion del sector
agropecuario estad motorizando las ventas
de las concesionarias. Aungue el nivel de
actividad disminuy6 respecto al bimestre
anterior, ha mejorado respecto a igual
periodo de 2003.

Materiales de construccién. Los
empresarios notan un mayor movimiento
de dinero en inversiones en relacion al afio
anterior.

Metaldrgicas. Las empresas mejoraron
bastante su nivel de actividad, y aun les
queda capacidad excedente para seguir
creciendo.

Papeleria. La actividad retoma su ritmo
normal desde mediados de febrero en
adelante.

Agencias de publicidad. Enero se
considera un mes de “descanso” en
cuanto a publicidad. Es normal que la
actividad baje bastante y luego repunte en
febrero. El sector se encuentra en una
buena situacion general.

Agencias de viajes. Durante enero y
febrero se concretan los viajes que
contratados en noviembre y diciembre, por
lo que las ventas del bimestre bajo analisis
baja. Las expectativas para este afo son
alentadoras, ya que se nota un crecimiento
en el rubro turismo'y un lento retorno de los
viajes de negocios al exterior.

Combustibles y lubricantes. Las
estaciones de servicio con despachos de
GNC estéan teniendo un muy buen desem-
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peno en virtud de la gran cantidad de autos
a capacidad instalada que convertidos a este combustible.

Transporte de carga. El sector esta

en crecimiento. La carga presenta mayor
47% 38% continuidad y las expectativas para el 2004
‘o
59% son alentadoras.
62%
53% ’
41% Los resultados de coyuntura
también estan disponibles en
el sitio web del CREEBBA
feb 02 feb 03 feb 04
www.creebba.org.ar
O Capacidad instalada en produccion [ Capacidad instalada ociosa

VEHiCULOS

El rubro Vehiculos se esta destacando desde hace varios periodos por informar que se encuentra atravesando una buena
situacion general , con ventas crecientes y tendencia a crecer aln mas. Las estadisticas de patentamientos de 2003 indican
para la ciudad practicamente las mismas cantidades que el ano anterior. Sin embargo, la comparacién con 1998 es muy
desfavorable.

Varios factores explican este fenémeno. Por un lado, el cambio de escenario tras la devaluacion modificd las condiciones de
comercializacién. Los precios aumentaron y también los margenes en pesos, mientras que los planteles de vendedores se
redujeron para amortiguar el impacto de la crisis y reducir costos.

Automoviles patentados en Bahia Blanca
Fuente: DNRPA
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4.000
3.000
2.000
1.000
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Luego de la crisis, lentamente el sector pudo recomponer sus ventas, aunque a niveles sustancialmente menores. Las ventas
de los Ultimos dos afos estuvieron motorizadas fundamentalmente por el sector agropecuario, que encontrando un escenario
mas propicio para la comercializacion de su produccion, reinvirtié utilidades en camionetas y automoviles. Otro factor que
sostuvo la demanda en el Ultimo afo fue la materializacion de las decisiones de consumo, que habian sido postergadas durante
la crisis.

Por otro lado, la menor cantidad de operaciones respecto a fines de la década de 1990 se explica por la gran renovacion del
parque automotor, que tuvo lugar en ese periodo. Eso determina que a medida que transcurre el tiempo, las unidades se
recambien a ritmo decreciente, hasta que el parque automotor envejezca nuevamente. Segun los concesionarios, de continuar
este escenario, el recambio masivo de las unidades adquiridas durante ese periodo comenzara a notarse en este afo y los
subsiguientes.

En conclusién, el menor nivel de ventas respecto a anos anteriores es compatible con una buena situacién general por el cambio
en el pardmetro de normalidad de las firmas. Lo importante, aunque se esté lejos de los niveles de ventas previos a la crisis, es
el crecimiento que presenta el rubro y, en sentido més amplio, el consumo de bienes durables.
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EXPORTACIONES REGIONALES EN CONTENEDORES

Si bien el movimiento de contenedores en el puerto local aun es incipiente, se
puede observar a través de las estadisticas de carga un importante incremento en
el volumen y en el grado de diversificacion de las cargas entre el afio 2002 y el
20083.

En primer término, cabe mencionar la prevalencia de los productos petroguimicos
(88% del total de carga contenedorizada en 2003). Sin embargo, comparando con
2002, se aprecia una disminucién del 11%, auln teniendo en cuenta la incorporacion
de cargas de polietileno.

Carga 2002 2003
P.V.C. 43.283 44.259
Polietileno 8.360
Soda céustica (perlada) 2.416 5.507
Carne 58 750
Cera de abejas 16 179
Miel 43 62
Etiquetas 1
Perfiles aluminio 20
Canastas plasticas 12
Ladrilos 41
Mantas térmicas 1
Harina (bolsas) 6.477
TOTAL 45.816 65.679

El 12% restante se compone basicamente de harina de trigo en bolsas, carga
inexistente en 2002. A esto se suman incrementos en cera, miel y carne, y algunas
pruebas piloto de otras manufacturas, de poca cuantia.

En cuanto a los destinos, también se observa una mayor diversificacién. Ademas
de Brasil, en el Ultimo afo se realizaron operaciones con China, Israel, Pert, Ecuador,
Estados Unidos, Japén, Canadd, Alemania e Inglaterra. La mayoria de ellos
representan exportaciones de poco volumen, pero lo importante es que desde
Bahia Blanca se estén abriendo canales comerciales hacia diversos puntos del

mundo.

Estimador Mensual
Industrial

Los resultados del Estimador Mensual
Industrial, EMI-CREEBBA calculado para
el mes de enero de 2004 indican que la
produccion industrial local se encuentra un
24% por encima de los valores registrados
en enero de 2003. Con respecto al mes
anterior el indice arroja una variacién del
3,4%. Cuando se excluye del célculo a las
empresas pertenecientes al polo petroqui-
mico se registra unincremento del 11% en
el nivel de produccion, en comparacion
con el mismo mes del afo anterior.
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Elnivel general del EMI CREEBBA durante
2003 exhibe una trayectoria ascendente a
partir de la segunda mitad del ano. Cuando
se excluye del andlisis a los sectores que
integran al Polo Petroquimico, también se
observa una recuperacion en la evolucién
delindicador a partir del mes de junio. Estos
resultados son consistentes con lo ocurrido
en el orden nacional, tal como puede
observarse en el grafico adjunto donde se
aprecia que la evolucién del indicador
nacional también muestra una tendencia
ascendente a lo largo del ano. El indicador
estimado por INDEC para el total del pais
exhibe en el mes de enero un incremento
del 12% en comparacion con enero de

2003. También se observa un mayor nivel
de actividad que el registrado en diciembre
del ano pasado.

En el pals, las ramas industriales con mejor
desemperio en el primer mes de 2004, en
comparacion con el mismo mes del ano
anterior, son productos de editoriales e
imprentas, fabricacién de automotores 'y
de fibras sintéticas y artificiales. En el orden
local los principales incrementos se
observan en abonos y compuestos de
nitrégenos, plasticos primarios, edicion e
impresién de publicaciones periddicas y
aguay soda.

Abonos y Compuestos de nitrégeno.
La produccién local de urea registraen el
mes de enero un aumento del 41% en
comparacion con enero de 2003. A nivel
nacional la produccién de agroquimicos
registra un incremento del 26% en
comparacion con el mismo periodo del ano
anterior. Este comportamiento obedece a
los mayores pedidos del segmento de
herbicidas y también a una mayor
demanda, tanto interna como externa, de
ciertos fertilizantes.

Materias Quimicas Basicas. El indice
del sector correspondiente al mes de enero
exhibe unincremento del 18% en relacién
con el mismo mes del afno pasado,
explicado por incrementos en la
produccién de etileno (19%) y soda
caustica (14%). Anivel nacional, el sector
registra un crecimiento del 14% en
comparacion con enero anterior,
destacandose como los quimicos con mejor
ritmo de produccion el etilenoy el propileno.
En ambos casos, los pedidos efectuados
por el mercado interno presentan una
tendencia positiva y creciente. Con
respecto al etileno, sumayor demanda se
relaciona con la tendencia firme que
muestra el mercado del polietileno, mientras
que en el caso del polipropileno, su
aumento se debe al mayor uso de los “silos
bolsa”.

Plasticos primarios. En concordancia
con lo ocurrido en Materias Quimicas
Bésicas, la produccién de Plasticos
Primarios se incrementa, durante el mes
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de enero, un 30% en comparacion con el
mismo periodo del afio 2003. El impulso
esta dado por el aumento en la produccion
tanto de polietileno (33%) como de PVC
(19%). A nivel nacional, la produccién de
materias primas plésticas presenta un
incremento del 4% en enero de 2004 en
comparacion con el mismo mes del afo
anterior. Los polimeros presentan un buen
desempefo como consecuencia de los
mayores pedidos efectuados por la industria
transformadora local, observandose
también un aumento en los pedidos desde
el exterior. En el caso del polietileno, se
verifica un buen nivel de demanda por parte
de laindustria de envases para alimentos,
de cosméticay de limpieza para el hogar.
El PVC también muestra un buen
comportamiento debido al mayor nivel de
demanda interna asociado al mejor
desempeno que exhibe la actividad
constructora. Paralos préximos meses se
esperan incrementos en los precios
internos de algunas materias primas
plasticas, explicados porque al tratarse de
derivadas de la industria petroquimica ,
siguen el precio internacional del petréleo
que se encuentraen alza.

Refinacion de petréleo y gas. Durante
el mes de enero de 2004 se observa una
disminucién en los niveles de produccién
del 4% en relacién con el indice
correspondiente a enero del ano pasado.
En el caso del etanoy el GLP se observan
incrementos en el nivel de produccién. A

nivel nacional el procesamiento de petréleo
registra una 4% de incremento en enero
de 2004 en comparacion con el primer mes
de 20083, observandose aumentos en nafta
comun, lubricantes, asfaltos y fuel oil. Por
el contrario, se registran descensos en
kerosene, nafta stper, combustible para
retropropulsion y gas oil.

Faena vacuna. Elimportante incremento
en el indice correspondiente a la faena
vacuna se debe fundamentalmente a la
incorporacion al céalculo del EMI
CREEBBA, de una empresa del sector que
opera con elevados volumenes de
produccion. Debido a que lacomparacion
del indice se realiza habitualmente con el
mismo mes del ano anterior, al incorporar
una nueva empresa la base de
comparacion es sensiblemente inferior,
motivo por el cual la variacién es importante.
Si no se tomara en cuenta a la empresa
recientemente incorporada, el indice del
sector hubiera tenido una variacion
negativa en relacién con enero ano anterior
(aproximadamente -13%)).

Fiambres y Embutidos. El sector exhibe
un incremento del 9% en su nivel de
produccién de enero de 2004 si se lo
compara con el alcanzado en el mismo
mes del ano anterior. Se observa una
importante caida en la produccion de
embutidos secos (-69%) como conse-
cuencia de que una de las empresas dejo
de elaborar fiambres y embutidos desde el
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mes de diciembre de 2003. Por el contrario,
se registran incrementos en la elaboracién
de fiambres (14%) y embutidos frescos
(8%).

Agua, gaseosas y soda. Este sector
de la industria local informa un aumento
del 19% en los niveles de produccion
durante el mes de enero de 2004 en
relacion con el mismo mes de 2003,
impulsado exclusivamente por el incremen-
toregistrado en la produccion de gaseosas
(25%). En el caso del agua mineral se
observa una caida en el nivel del 34%,
mientras que la produccion de soda registra
una disminucién del 13%. Con respecto a
este Ultimo caso, las empresas de
produccion de soda en sifones informan
incrementos en sus niveles de produccion,
registrandose las disminuciones en la
elaboraciéon de soda envasada comerciali-
zada através de supermercados.

Mercado inmobiliario

El mercado inmobiliario local evidencié un
buen desempeno durante el primer
bimestre del afio. Aunque el indicador de
situacion sufrid una pequefa merma
respecto al bimestre anterior, esto se
atribuye a la normal desaceleracion que
presentan las operaciones del sector a lo
largo del receso estival. A pesar de este
pequeno retroceso estacional, tanto el
segmento de compraventa como el de
alquileres concluyeron con un saldo de
demanda normal con tendencia a bueno.

La sostenida recuperacion del mercado
inmobiliario desde mediados del ano
pasado ha redundado en una mejora de
los precios e incentivado larealizacion de
operaciones con objetivos de ahorro e
inversion. Ante tal respuesta de lademanda
y en virtud de otros signos positivos que
evidencia la economia en general, los
agentes inmobiliarios se muestran
mayormente optimistas acerca del
desenvolvimiento del sector y de la
economia en su conjunto. Consultados al
respecto un 10% de los agentes supone
en el corto plazo que la situacién
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macroecondmica va a ser mucho mejor,
60% considera que sera mejor y el 30%
restante opina que se mantendra igual.

En general, los rubros con mejor performan-
ce son los departamentos chicos, las casas
ylos terrenos. En el caso particular de los
departamentos, durante los meses de
eneroy febrero ha incidido en buena parte
la reactivacion estacional de la demanda
concertada por el segmento de estudiantes
universitarios y terciarios que se trasladan
a la ciudad para llevar a cabo sus
respectivas carreras. Este componente de
la demanda tiene una significativa inciden-
cia en un mercado de las dimensiones del
de BahiaBlanca. Conrespecto alos lotes,
el fuerte incremento de los planes de
construccion verificado en el Ultimo afo y
particularmente en los Ultimos meses, como
asitambién el atractivo que vuelve a cobrar
la tierra como alternativa de inversion,
convalidan la tendencia ascendente de la
demanda de terrenos.

Por otro lado, se destaca el buen
desempeno de los locales y de los
depdsitos, rubros estrechamente ligados
al desenvolvimiento de la actividad
comercial e industrial. De este modo, la
recuperacion que exhiben en general los
indicadores de coyuntura, se refuerza
desde el @mbito inmobiliario de la ciudad.

En el analisis desagregado correspondiente
al mercado de compraventa surge que las
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categorias mejor posicionadas y con mayor
dinamismo son chalets, casas, departa-
mentos de un dormitorio y funcionales, con
un saldo de situaciéon definible como
bueno.

El resto de los rubros concluyd el bimestre
con situacion normal, manteniendo la
No
obstante, algunos concertaron mayor y
otros, menor niimero de operaciones que
en los Ultimos meses de 2003. Entre los
primeros se encuentran las cocherasy los
depositos. Entanto, el segundo grupo se
compone de pisos, departamentos de dos
dormitorios, locales y terrenos. En todos
los casos, la variacién en el volumen de

tendencia del periodo anterior.

transacciones fue leve y no llegé a
determinar cambios de tendencia.

Comparando el bimestre enero-febrero con
igual periodo del afio pasado, se
comprueba que solamente mantuvieron un
nivel similar de operaciones los pisos, las
cocheras y los depositos, en tanto que el
resto de los rubros registrd incrementos de
actividad. En materia de precios, sélo las
cocheras mantuvieron la cotizacion
mientras que las demaés categorias
observaron aumentos. Esta mejora
generalizada en el precio de bienes raices
da cuenta de la recuperacion de la
demanda.

Las expectativas de los agentes inmobilia-
rios para los proximos meses son en general

optimistas. El 10% de los consultados cree
que la situacion del mercado de
compraventa serda mucho mejor, el 60%
estima que sera mejor y el 30% restante no
aguarda modificaciones de relevancia.

En el segmento de las locaciones también
fueron los chalets, las casas, los departa-
mentos de un dormitorio y los funcionales
los rubros que lideraron la dindmica
sectorial. Entodos los casos, lademanda
concertada determiné que estos grupos
de inmuebles exhibieran situacién general
buenay unatendencia ascendente.

Las cocheras, los pisos y los departamen-
tos amplios continuaron con un indicador
normal, aligual que en el bimestre pasado,
pero lograron cerrar mayor nimero de
contratos de alquiler.

El resto de los rubros, es decir, los
departamentos de dos dormitorios, los
locales y los depdsitos, registraron una
pequefiamerma en el nimero de contratos
celebrados, que fue muy leve como para
modificar la situacién normal definida para
estas categorias.

En la comparacion interanual surge que,
excepto pisos y cocheras que mantuvieron
un similar nimero de transacciones, el resto
de los agrupamientos evidencié una mayor
actividad. Entanto, se advierte un ajuste
ascendente en el valor de los alquileres en
todos los casos, menos en cocheras. La
mayor demanday el efecto de la aplicacion
de coeficientes de indexacién para
contratos originarios en dolares explican el
repunte de valores.

El sondeo de expectativas en lo que se
refiere a mercado locativo muestra una
clara polaridad: 50% de los agentes
inmobiliarios cree que la situaciéon del
segmento serd mejor en el corto plazoy el
50% restante no aguarda cambios de
relevancia. ®
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