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ASPECTOS GENERALES
DE LA CIUDAD

En esta primera parte se presentas aspectos de interés
general referidos a la ciudad de Bahia Blanca, relacionados
con el territorio, indicadores demograficos y calidad de
vida de la poblacidn. El propdsito principal consiste en
transmitir un somero perfil de la ciudad de y su posicién
en el contexto del pais.

LOCALIZACION, TERRITORIO
Y ENTORNO

Ubicacidn geografica

Situada en la provincia de Buenos Aires, Republica
Argentina, Bahia Blanca se encuentra en las coordenadas
38° 43’ Latitud Sur y 62° 16" Longitud Oeste, en donde se
localiza la cabecera del partido. El mismo se encuentra
conformado por la ciudad de Bahia Blancay las localidades
de Ingeniero White, General Daniel Cerriy Cabildo y limita
con los distritos de Villarino, Tornquist, Coronel Pringles y
Coronel Rosales.

Elemplazamiento geografico de Bahia Blanca se caracteriza
por una planicie de suaves desniveles que desciende hacia
la linea costera y que es atravesada por dos arroyos:
Napostd Grande y Maldonado.

Desde el punto de vista de su diagramacién interna, la
ciudad cuenta con una importante area central en la
que predominan actividades comerciales, financieras y
administrativas. Alli se ubican los principales edificios
publicos y privados y se concentra la edificacion en altura.
Los espacios verdes y barrios residenciales bordean el
casco urbano, principalmente hacia los sectores norte y
noroeste. El drea de puertos y actividades industriales se
ubica en el sur. Los accesos a Bahia Blanca convergen en el
camino de circunvalacion que rodea a la ciudad y a través
del cual se conectan todas las rutas de ingreso y egreso y
las principales vias al area centro.

Clima

Bahia Blanca posee un clima templado, con temperaturas
moderadas, precipitaciones escasas y de gran variabilidad.
La temperatura media anual es de 15,5° C y oscila entre
los 23° C promedio en enero y los 8° C promedio en julio,
dependiendo en gran medida de lainfluencia del viento. Un
rasgo caracteristico en materia de temperaturas esta dado
por las heladas tardias, cuyo periodo de ocurrencia suele
extenderse hasta la primera quincena de noviembre.

Los vientos dominantes provienen del cuadrante norte-
noroeste y son por lo general moderados, aunque tienden
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a regulares y fuertes en las estaciones de primavera y
verano, principalmente, alcanzando los 60 km/hora, con
rafagas eventuales de hasta 80y 100 km/hora.

El promedio anual de lluvias es de unos 650 milimetros, en
tanto que el registro mensual de precipitaciones presenta
una elevada variabilidad. Las inundaciones pluviométricas
son practicamente desconocidas dado el marcado relieve
hacia el mar. La humedad media de la ciudad alcanza el
65%.

En materia de sismologia, segun estudios realizados en el
pais, la zona de Bahia Blanca presenta un riesgo nulo de
movimientos sismicos.

Suelos

La superficie total del partido de Bahia Blanca es de
unos 2.300 kilémetros cuadrados (230 mil hectareas). El
suelo presenta poco espesor y abundante tosca a escasa
profundidad. La tierra es, en términos generales, de
calidad regular en cuanto a productividad agropecuaria,
aunque se reconocen importantes variaciones cualitativas
en diferentes localizaciones dentro del partido.

En la zona industrial portuaria, foco de radicacion de
importantes empresas, el suelo es principalmente arcilloso,
debido a los depdsitos expansibles y contraibles de origen
marino del mineral. Este rasgo hace que la realizacion de
obras de construccidon portuarias requieran pilotes de
hasta 15 metros de profundidad.
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UBICACION DE LA CIUDAD DE BAHIA BLANCA

Los recursos hidricos subterrdaneos se encuentran
entre los 650 y los 1.000 metros de profundidad
aproximadamente.
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POBLACION Y VIVIENDA

En las siguientes secciones, se exponen los aspectos
demograficos mds destacados de la ciudad, segun datos
del ultimo censo de poblacién y vivienda (2010) tales
como cantidad de habitantes y hogares, crecimiento anual
vegetativo, composicion de la poblacién y caracteristicas
de los hogares. A fin de contextualizar los datos se lleva a
cabo una comparacién con indicadores a nivel del pais.

Poblacion

La poblacion total de la ciudad asciende a 301.531
habitantes, de acuerdo a las cifras del Ultimo censo
nacional de poblacién. El crecimiento vegetativo promedio
anual en el periodo 2001-2010 fue del 0,64%. Teniendo en
cuenta que la tasa de crecimiento poblacional promedio
para la Argentina fue del 1.12% en igual periodo, Bahia
Blanca se caracteriza como una ciudad de crecimiento



poblacional bajo. La participacién de bahiense en el total
de poblacién del pais es del 0,75%. De esta manera, Bahia
Blanca y Neuquén se constituyen en los mas importantes
nucleos poblacionales de la zona sur del pais. La maxima
participacion de la poblacion bahiense en el total nacional
durante los ultimos cincuenta afios se alcanzé en 1980,
cuando Se estimoé en 0.84%. En los afios subsiguientes
presentd una tendencia descendente hasta la actualidad.

Dentro de la provincia de Buenos Aires, Bahia Blanca
constituye la tercera localidad en importancia, después de
La Plata y Mar del Plata, que cuentan con 650 mil y 614 mil
habitantes, respectivamente. En el ambito del pais, Bahia
Blanca se ubica como una ciudad de jerarquia urbana
intermedia, alcanzando el puesto decimoséptimo entre los
aglomerados urbanos mas poblados y conformando, junto
con Neuquén, Corrientes, Parana, Posadas y Santiago del
Estero, el grupo definido por el rango poblacional de los
300 a los 350 mil habitantes.

El area de mayor influencia de Bahia Blanca se encuentra
conformada por los diez partidos del sudoeste de la
provincia de Buenos Aires. En un radio de 250 kildmetros,
se encuentran localidades con una poblacién total de 255
mil habitantes. El indice de masculinidad, 92.9%, se ubica
entre los mds bajos de la provincia de Buenos Aires.

Hogares y viviendas

La ciudad de Bahia Blanca cuenta con aproximadamente
108 mil hogares y 127 mil viviendas. El fuerte crecimiento
de la construccion durante el periodo 2001-2010 permitio
una baja importante del indicador cantidad de personas
por vivienda, alcanzando en el 2010 una relacién de 2,4,
por debajo del promedio observado en el pais. El tamafio
promedio de los hogares es 2,8 personas, también por
debajo del promedio correspondiente a Argentina, de
3,2
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CALIDAD DE VIDA

Servicios de salud

La ciudad cuenta con un completo sistema de servicios
de salud para sus habitantes, conformado por una amplia
red de hospitales publicos y privados, salas médicas de
atencidn primaria, centros de diagndstico, investigacion
y tratamientos de alta complejidad y mas de un millar
de profesionales médicos que prestan sus servicios en
consultorios.
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Con respecto a la oferta publica de servicios de salud,
funcionan el Hospital Interzonal Dr. José Penna, el Hospital
Municipal de Agudos Lednidas Lucero y el Hospital Menor
de Ingeniero White.

Dependiente de la érbita de la provincia de Buenos Aires,
el Hospital Penna posee una capacidad ocupacional de
360 camas para internacidn, existiendo también atencion
por consultorios externos y guardia. Como dato adicional
puede mencionarse que se trata de la Unica maternidad
publica de la ciudad.

El Hospital Municipal Dr. Lednidas Lucero posee una
capacidad ocupacional de mas de 140 camas, contando
ademds con consultorios externos de las especialidades
mas requeridas y servicio de guardia.

Ademas de los dos hospitales publicos que funcionan en
la ciudad existen también, dentro del ambito municipal,
el Hospital Menor de Ingeniero White y las unidades
sanitarias, conocidas también como salas meédicas
barriales. El Hospital Menor posee servicio de urgencia y
ademds cuenta con consultorios de atencion externay con
camas para internacion.

Con relacion al subsector privado, dentro del ambito de
la Fundacion de la Asociacion Médica de Bahia Blanca,
funcionan dos hospitales: el Hospital Privado del Sur (HPS)
y el Hospital Felipe Glasman (HAM). El HPS cuenta con
una dotacién de 120 camas, de las cuales 35 pertenecen a
servicios de alta complejidad (Unidad de Terapia Intensiva,
Unidad de Emergencias Cardiovasculares, Neonatologia,
Recuperacién Cardiovascular). Ademas, en el ambito del
HPS funciona el Instituto del Corazén, donde se llevan a
cabo todas las prestaciones relacionadas con la cirugia
cardiovascular, tales como trasplante cardiaco y renal, by
passcoronarios, colocacién de marcapasos, desfibriladores,
sincronizadores cardiacos, entre los principales. Como
complemento, existe también el Departamento de
Enfermedades Cardiovasculares, que incluye los servicios
de hemodinamia, ecocardiologia y electrofisiologia,
donde se realizan tanto procedimientos diagndsticos
como terapéuticos con aparatologia de ultima generacion.
Con respecto al diagndstico por imagenes, se realizan en
esta institucion tomografias computadas, resonancias
magnéticas, mamografias, ecografias y radiografias. El
HAM cuenta con alrededor de 70 camas y también posee
amplia cobertura en servicios de clinica médica, quirurgica,
diagndstico por imagenes, laboratorio de analisis clinicos
y terapia intensiva. En ambas instituciones, ademas de las
posibilidades de internacidn, existen servicios de guardiay
consultorios externos de las principales especialidades.

El Hospital Espafiol, como el resto de las instituciones
hospitalarias, tiene espacio para internacién, consultorios
externos y servicio de guardia. En 2011 puso en
marcha su Hospital de Dia Polivalente, que cuenta con
quiréfanos, salas de recuperacién, consultorios y una
sala de deportologia, que servirdn para el tratamiento
ambulatorio de pacientes que requieran menos de doce
horas de internacién. El Hospital Italiano Regional del Sur
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es un centro médico de diagndstico y tratamiento, que
dispone de 85 camas destinadas a internacién general,
neonatologia, terapia intensiva y terapia intermedia.
Cuenta ademds con atencién por consultorios externos y
guardia. El Centro de Salud Dr. Raul Matera dispone de 70
camas para internacién, a lo que debe agregarse el servicio
de consultorios externos para todas las especialidades y
guardias. También posee laboratorio de andlisis clinicos y,
en lo que respecta al diagnéstico por imagenes, servicio
de ecografia y radiologia.

Mas alld de los hospitales publicos y privados ya
mencionados, existen en la ciudad numerosos centros de
caracter privado que realizan toda clase de diagndsticos,
tratamientos y estudios con modernos equipamientos.

Con relacién a la cobertura de salud, del total de la
poblacién aproximadamente el 65% posee cobertura
médica, siendo este porcentaje sustancialmente mayor
en el caso de las personas que ya no se encuentran en
edad activa debido a la cobertura obligatoria que brinda el
sistema de jubilaciones y pensiones.

Nivel de educacion

De acuerdo a las estimaciones de INDEC, del total de la
poblacién sélo un 7% carece de instruccidn, porcentaje
que resulta sensiblemente inferior al observado para el
total del pais, del orden del 10%. El resto de los individuos
se distribuye entre todos los niveles de acuerdo a lo
observado en el siguiente cuadro.
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Seguridad publica

Para establecer un parametro de comparacion entre
municipios, se toma el dato de la Direccion Nacional de
Politica Criminal, dependiente del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Nacidn, el cual mide la cantidad
de hechos delictivos cada 10 mil habitantes. Estos hechos
incluyen delitos contra las personas, la propiedad, el
estado y la comunidad. Comparando doce localidades
seleccionadas y segun datos de 2008, Bahia Blanca, con



unos 95 hechos delictivos cada 10 mil habitantes, se
consolida claramente como la ciudad con mejor indice de
seguridad. Le siguen Mar del Plata y La Plata, con indices
de 188 y 215, respectivamente. En el otro extremo,
Neuquén, Cérdoba, Rosario y Santa Fe se identifican como
las ciudades con mayores registros de delitos, con indices
que superan los 400 hechos cada 10 mil habitantes y que
llegan alcanzar los 600.
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NIVEL DE INGRESOS Y COSTO DE VIDA

Ingresos

Segun datos de la Encuesta Permanente de Hogares,
correspondientes al segundo semestre de 2010, un 62%
de la poblacion de Bahia Blanca percibe ingresos. Esta
proporcion supera a la media nacional, que indica que el
58% de la poblacién tiene algln tipo de ingreso.

El ingreso per cépita promedio de los cuatro ultimos
deciles poblacionales va desde los 2.390 hasta los 6.650
pesos mensuales aproximadamente. El promedio general
de ingresos de estos cuatro tramos es de algo mas de
3.900 pesos per capita por mes, mientras que el promedio
de ingresos considerando todo el universo poblacional,
inclusive los estratos mas bajos, alcanza los 2.280 pesos.
En tanto, el ingreso promedio del decil superior asciende
a los 6.650 pesos.

Otro indicador relevante esta dado por el salario promedio
ponderado, que toma en cuenta la informacion de salarios
al trabajo formal (Fuente: Sistema Previsional Argentino),
ajustada por la participacion relativa de la poblacion
ocupada por sector de actividad econdémica en el empleo
total (Fuente: INDEC - Encuesta Permanente de Hogares).
Considerando dicha informacion, se calcula que, en Bahia
Blanca, el salario promedio bruto supera levemente los 4
mil pesos.
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Los hogares con ingresos en la ciudad superan el 99%. En
efecto, sobre un total de 108 mil hogares, 107 mil posen
ingresos regulares. El ingreso familiar promedio de los
Ultimos cuatro deciles va desde los 4.300 hasta los 11
mil pesos, aproximadamente. El promedio de ingresos
familiares en estos tramos alcanza casi los 6.700 pesos.

En comparacién a otras ciudades del pais, Bahia Blanca
se encuentra bien posicionada en materia de ingresos.
Tomando como referencia los 32 aglomerados urbanos
incluidos en la encuesta permanente de hogares, resulta
que Bahia Blanca se ubica en decimotercer lugar, de
acuerdo a los datos de 2010. Cabe sefialar que los
primeros puestos estan ocupados por localidades tales
como Ushuaia, Rio Gallegos, Comodoro Rivadavia y
Buenos Aires, que paralelamente verifican un costo de
vida mas elevado que en el promedio del pais. Asimismo,
Bahia Blanca registra ingresos promedio superiores que
ciudades destacadas, como por ejemplo, Rosario, Cérdoba,
Mendoza, Santa Fe, Tucuman y San Luis, por mencionar
algunas. Concretamente, el ingreso promedio localen 2010
fue de 2.281 pesos, un 55% superior al correspondiente a
la localidad ubicada en el extremo inferior del ranking. En
los Ultimos cuatro afos, la tasa de crecimiento promedio
anual de los ingresos en la ciudad fue del 20%, en tanto
que, en igual periodo, la tasa promedio de inflacion fue
de poco mas del 18%, lo cual es un indicador positivo en
términos de calidad de vida de la poblacion.

Costo de vida

Se estima que en Bahia Blanca, una familia compuesta por
cuatro a cinco integrantes, dependiendo de las edades
supuestas, necesita mensualmente un minimo de 4.895
pesos para acceder a una canasta estandar que incluye
alimentos, indumentaria, vivienda, transporte, salud,
educacion, esparcimiento y demas bienes y servicios
necesarios para el desenvolvimiento de la vida familiar.
Dicho total, correspondiente a mediados de 2011, se
obtiene valorando cada item de la canasta a los precios
mas bajos verificados en el mercado.

Si la misma canasta de referencia se calcula considerando
los precios promedio de diversas marcas y calidades de
bienesyservicios,quevandesdelosarticulosenpromocion,
segundas marcas y marcas propias de los supermercados
hasta los productos de primera linea, marcas lideres y
calidades premium, se estima un requerimiento mensual
no inferior a los 6.107 pesos. Asimismo, el costo de una
canasta superior, que sigue la misma estructura pero que
computa Unicamente el precio de los bienes y servicios de
primeras marcas y calidad superior, alcanza al promediar
el afio 2011, un total de 7.744 pesos, que seria la suma
familiar requerida para tener acceso a la misma.

La participaciéon aproximada de los diferentes capitulos
de consumo dentro del costo total de la canasta familiar
varia segun la version de la canasta de referencia
(estandar, econdmica o superior). En promedio, los
alimentos representan el 38% del presupuesto total,
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constituyéndose en la categoria de mas peso. Le siguen
e importancia los capitulos transporte y comunicaciones,
vivienda e indumentaria con participaciones respectivas
del 13%, 12% y 10%. En definitiva, los mencionados
apartados explican casi las tres cuartas partes del costo
de vida total. El resto se distribuye entre educacion,
salud, equipamiento del hogar, esparcimiento y bienes
y servicios varios. Para los célculos, se supone que la
familia es propietaria de su vivienda y de un automovil,
qgue los menores concurren a establecimientos educativos
publicos para la formacidn basica y a institutos privados
para educacion complementaria (idioma y computacién),
qgue se demandan servicios de transporte publico, que la
cobertura de salud esta dada por una obra social sindical y
qgue anualmente se adquieren articulos de indumentaria,
de consumo durable para equipamiento del hogar y
servicios de esparcimiento, incluidas vacaciones de verano,
cuyo costo se prorratea de manera mensual para estimar
el valor de la canasta familiar correspondiente a un mes.

Algunas referencias concretas del costo de vida en Bahia
Blanca pueden apreciarse a partir del precio final de
determinados servicios claves:

= Colegios privados. La cuota mensual promedio es de
580 pesos. Los valores van desde los 140 hasta los
1.950 pesos, segln se trate de colegios religiosos,
establecimientos con o sin subsidio estatal, doble o
simple escolaridad y dictado de cursos y actividades
extracurriculares.

= Cursos de idioma y computacion. Los aranceles de los
cursos de idioma promedian los 210 pesos mensuales,
en tanto que los cursos de computacién cuestan, en
promedio, 150 pesos por mes.
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Clubes deportivos. La cuota bdsica de asociacion
a clubes deportivos es de 75 pesos mensuales, en
promedio. Sobre ésta se cargan montos variables por
practica de diferentes deportes, clases pautadas vy
acceso a servicios varios de los cubes (canchas, piletas,
salones de uso multiple).

Transporte publico de pasajeros. El valor del pasaje
del servicio urbano de 6mnibus es de 2,4 pesos.
Los pasajes se comercializan a través de una tarjeta
magnética recargable en los puestos de venta
habilitados, en los que el usuario puede acreditarle
los valores que desee. La tarjeta tiene un costo de 10
pesos, sobre el cual se realiza un descuento del 50% si
se compra con una carga de 24 pesos (equivalente a 10
pasajes), y se bonifica totalmente si la misma alcanza
los 42 pesos. Por su parte, las tarifas vigentes para el
servicio de taxis y remises estipulan que el valor de la
bajada de bandera es de 6,50 pesos como maximo y
que el importe de la vuelta de reloj taximetro por cada
100 metros de recorrido es de 0,46 pesos.

Esparcimiento. Algunos valores de referencia en
items relacionados con actividades de esparcimiento
indican, por ejemplo, que el alquiler de un DVD varia
entre los 7 y los 10 pesos, segln se trate o no de un
estreno y de fin de semana. La entrada a cines se
ubica entre los 16 y los 24 pesos, de acuerdo al dia
de la semana y a la opcidon de servicio (2D digital, 3D,
etc). La entrada a espectdaculos deportivos, tales como
partidos de futbol o basquet promedian los 25 pesos,
excluyendo los eventos de primera divisidn. La entrada
a obras teatrales asumen variedad de valores, segun el
espectdculo de que se trate, que en la ciudad presentan
una vasta y creciente oferta.



= Alquiler de vivienda. Los valores locativos adquieren
diferencias significativas, de acuerdo al tipo de
inmueble, sus caracteristicas y, fundamentalmente,
su localizacidon geografica. Para tener una referencia
concreta del mercado local de alquileres, puede
considerarse el caso de una tipo de inmueble
determinado, por ejemplo, un departamento de dos
ambientes, y evaluar su valor locativo en comparacion
con el de igual clase de propiedad en otras localidades.
En promedio, un departamento como el mencionado,
se alquila en 1.200 pesos, sin computar expensas ni
comisiones. Considerando un conjunto de catorce
ciudades seleccionadas, comparables a Bahia Blanca,
se observa que los valores mas altos se computan en
Bariloche (1.420 pesos por mes) y los mds bajos, en
Posadas (820 pesos). El valor locativo promedio de este
grupo de localidades es de 1.160 pesos, de modo que
Bahia Blanca se situa levemente por encima de esta
media, ofreciendo locaciones de valores intermedios.
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SITUACION ECONOMICA
EN EL CONTEXTO DEL PAIS

Dimension de la economia de Bahia Blanca

De acuerdo a los datos del INDEC, la ciudad de Bahia
Blanca representa un mercado de aproximadamente 108
mil hogares. Sobre una poblacion de 301 mil habitantes,
el 44% tiene ocupacion. Del total de poblacién ocupada,
102 mil personas trabajan en relacién de dependencia.
Las principales actividades generadoras de empleo en la

Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

ciudad son el comercio (25%) y la industria manufacturera
(13%). El comercio, los servicios comunitariosy domésticos,
la actividad primaria y la ensefianza se caracterizan
por presentar una participacién del empleo superior al
promedio del pais, lo que revela el peso preponderante
de los sectores terciario y primario en la economia de
Bahia Blanca.

El total de remuneraciones pagadas en el ultimo afio se
estima en $480 millones mensuales. Este monto surge
de considerar el total de empleos por sector segun
informacion del INDEC, el salario bruto promedio de
empleos registrados, de acuerdo a los datos del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién y la poblaciéon
total asalariada. Debe tenerse presente que la masa
salarial real seria inferior, dado que parte de la poblacion
se desempefia en el mercado laboral informal, con ingresos
promedio menores a los del salario promedio en el sector
formal

El principal presupuesto de la administracién publica es el
de la Municipalidad. En el afio 2010, el total de erogaciones
ascendié $550 millones. Otra cifra significativa estd
dada por el monto de transferencias generadas por las
principales empresas del complejo petroquimico (DOW
Argentina, Solvay-Indupa, Profertil y Compafiia MEGA).
De acuerdo a estimaciones del CREEBBA, el total de tales
transferencias generado por el pago de sueldos al personal,
contratacion de proveedores locales y tasas municipales,
superaria los $600 millones anuales.

Las cifras del mercado financiero también son reveladoras
de la magnitud de la actividad econdmica local. De acuerdo
a datos del Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA), en diciembre 2010 se registré un total de 2.150
millones de pesos en depdsitos. Poco mas del 50% de
dicho monto retorna al circuito econdmico a través de
préstamos bancarios.

Participacion de Bahia Blanca en la
economia argentina

La proporcion poblacional Bahia Blanca/pais, del 0,75%
brinda una nocién de la magnitud relativa del mercado
potenciallocal. Porsu parte, losdepdsitosdel sector privado
en bancos locales tienen una participacion similar a la de
la poblacion: 0.73%. Las ventas de automdviles nuevos
durante 2010 tuvieron un peso mayor al demografico, de
manera que el indicador per capita se ubicd por encima
del promedio nacional.

La actividad exportadora del puerto de Ingeniero White
consolida a la delegacion aduanera local como una de
las mas importantes del pais en términos de monto de
operaciones de comercio exterior. En efecto, la aduana
de Bahia Blanca se posiciona quinta en el orden nacional,
después de San Lorenzo, Buenos Aires, Campana y Rosario.
De cada diez toneladas exportadas en el pais, una se
oficializa en Bahia Blanca. Las operaciones principales se
concentran en productos primarios (soja, trigo, maiz, gas,
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ind icadoras del merado laboral
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aceites), motivo por el cual la participacion sobre el monto
total de operaciones se reduce al 5%. Ademas, el puerto
local tiene una importante participacién en embarques de
granos, del orden del 16% en 2010.

Las principales actividades primarias en el area de
influencia de Bahia Blanca son la ganaderiay la produccién
agricola, con un tradicional predominio del trigo, si bien
en los ultimos afios comenzé a ganar terreno el cultivo de
soja.

En el plano industrial, la ciudad cuenta con especial
reconocimiento por poseer uno de los principales
complejos petroquimicos de Sudamérica. El conjunto de
plantas ubicadas en Bahia Blanca representa el 60% de
la capacidad instalada del pais. Ademas, la region cuenta
con un importante desarrollo en las agroindustrias, entre

las que cabe destacar la produccién de aceite vegetal,
harinas, fideos, malta y carne bovina.

Tendencias comparadas

En el periodo 2004-2010, Bahia Blanca presenté un fuerte
crecimiento en sus principales indicadores de actividad.
Entre éstos, puede citarse el caso la superficie autorizada
para construccion de nuevas viviendas, la adquisicién
de automoviles cero kildmetro, el consumo de energia
eléctrica, los depdsitos en el sistema bancario local y el
nivel de empleo.

Los indicadores econdmicos per capita bahienses
no difieren sustancialmente de los verificados en las
principales ciudades del pafs, tal cual puede apreciarse en
el cuadro comparativo.
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Cansdad de hogaees | INDEC ERH /2010)
Fobtarmn acugada (INDECERH [ tem, 0 20110

Mza s mermud esimada |5 S EPH [/ SPA)

Gasto mumapal ATI04E REE)

Diepomton & Dancos foceees |5 FBCHA, f dic 10|
Prestamas. de bancos ipcales 8 BERA | dic 30

Panque artom ator | DREPA /2010

Permeos de mastrocdon | B84 f 2010|

[Ermmibeos bago rsaodn de doeoendence JNDEC o W 30101

nges0 mensu oeomedia ger capstal S L EPH w301

Transherencias 3 nuaies estomad 2 Compéej o Pebroguomica {5 2010)

Wenta anaalde sutomdie nuevas +.|Iru:h:h= S ECERA S L

Smmerhne aonmda s mrsbrucatn +11J JBARE A
T erhoe sinrmzada pam construcodn de focfes tum.mlnﬂm: A ghIEA  h01a)

Inversones o bmad e en comtucosan |5 ) CREERAA / 10 14)

108 md
134 ma
1dEma
480 mé
%1280
S50 il
B0 mE
2150l
L115mms
so8F
148 ma
9t md
138 mu

1 EA%
220 mal




Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

Peso de Bahia Blanc enla sconomia del pabs Ingreso pramedia individual
I cuartohmastre 2000
D CAaDoH PARTICIPACHON RHEF sl - @ G dmdsl
Pobkatatn P i Clrmisdy o & valinra g
) LT
D pdseton sescior pevacka [ I 1 B i i
PtemtameeTa g £, % 1 g - P
Sarmd i -Teuy
Wi MmN enp Oriao ones L i i - Tl
Wono eportacsones [ 2 raniaFan
€ 5 " il - g
TIN5 Ao 18 : ] R,
E e en acevies vegetale s g £ St kil
Afar e Plaa
Pedecon de hnga
il bl 4 Bk Qi
f1ock bowng LY = TEIT Al L GLEVAAE R 05
Pmduion pety oqum ea T, [ Gran Aeaa o
G i i
B B By 2 i Dol aciin B B, 3, Purss ing, Wi Gran Bmnm ke
i 4 50 S ta [ patdii] 5 Cotmie Ravndasins B B Gran Ticarsin
FELAT
B P avd
o it e e i
Ot Sanla Fa
Entre los indicadores de interés, se destaca el Cdrtarea
correspondiente a nivel de ingresos. Este presentd, a "'"':"
nivel local, una tendencia creciente en los ultimos afios, *
. . _ . . drart dari Lam
ubicdndose en niveles similares al promedio de Argentina, e
tal cual lo muestra la grafica, que indica el posicionamiento Ftaid
de los 31 aglomerados urbanos incluidos en la Encuesta Jediy
Permanente de Hogares. En otra palabras, si se calcula el i o
promedio de ingresos por localidad, por cada 100 pesos de Fae
ingresos registrados en Bahia Blanca, surge que la ciudad Gt Nl
se ubica en una franja intermedia, alineada con la media e e o)
nacional. ¢ 0 W0 10 0 X0 WO
indicadores per cdpita comparados
@ Deposmos prvados  Prestamos prevados . Pamamsentos H-hn'.l_ oumsdrados Empleo
Amgin miles %] imies s |nimeral canstruidos itasa)
Paiy Ga £9 ooir 0o L]
Hzhia Banca 62 ar 0,020 058 e
HBoenm Ars £1% L 00 031 50, 4%
C Anaczas 110 S 0% o7r1 15
Cardoba o L] 01 130 47 1%
LaPita 9.4 . e FE] 5id
M det Plata 510 £ o1y 5fd BLER,
heuquan 57 €8 elenit a.ra &0 5%
Basarma 55 %7 e len ] i
Sant 3 Raoy I LI | 00xr 40 83,
Begada MW briy 24030 I by AT Fali i Al Wb 2010
Fuasrite SCAS, DAL BA, & DICEC




Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

PARTE Il
GUIA DE OPORTUNIDADES
DE INVERSION

VENTAJAS COMPETITIVAS

La economia de Bahia Blanca posee tres motores
principales: la actividad agropecuaria de su zona de
influencia, el polo petroquimico con su red de proveedores
y el puerto, estrechamente relacionado con las dos
primeras ramas productivas. En los ultimos afios, la ciudad
ha recibido un importante flujo de inversiones orientadas
al desarrollo de actividades localizadas en el puerto y
su entorno préximo. Las principales oportunidades de
crecimiento se relacionan con la exportacién de productos
primarios y del sector petroquimico, en un contexto
internacional propicio a partir del sostenido aumento de
la demanda externa.

Bahia Blanca cuenta con una abundante y calificada oferta
de servicios profesionales. Es posible advertir segmentos
de demandas con alto grado de especializacion en torno
a las principales actividades de la economia regional: la
industria petroquimica, la industria aceitera y la actividad
agropecuaria. Lasinversionesenlazonaindustrial portuaria
de la dltima década (2001-2010) fueron acompafiadas
por la incorporacién de tecnologias avanzadas, lo que ha
generado demandas tanto de personal calificado como de
servicios de proveedores locales.

Entre sus ventajas competitivas madas destacadas, la
ciudad de Bahia Blanca cuenta con una abundante oferta
de servicios profesionales y técnicos. En tal sentido, es
posible advertir segmentos de demandas con alto grado
de especializacion en torno a las principales actividades
de la economia regional: industria petroquimica, industria
aceitera y actividad agropecuaria. Con respecto a servicios
de infraestuctura, adquiere relevencia la zona industrial
portuaria, en la que se constataron, durante la década
2001-2010, importantes inversiones destinadas a ampliar
escalas de produccion. Las mismas fueron acompafiadas
por la incorporacién de tecnologias avanzadas, lo que ha
generado demandas, tanto de personal calificado como
de servicios de proveedores locales.

En lo que se refiere al mercado, cabe diferenciar las
ventas al exterior de las realizadas a otras zonas del pais.
En lo referente al mercado externo, la base exportadora
local se encuentra articulada por importantes empresas
especializadas en la venta a gran escala de granos,
aceites vegetales, combustibles, plasticos y fertilizantes.
Estas firmas concentran la actividad exportadora local y
el movimiento de cargas, a través de las terminales del
puerto. Ademas de la operatoria de exportacion, Bahia
Blanca se destaca por la actividad comercial con alcance
en una amplia regidn del interior del pais. Mas alld de
una zona nucleo comprendida en un radio de 300 a 400
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kildmetros, el drea de influencia en comercio y servicios
se extiende principalmente hacia el oeste y el sur. En
tal sentido, un grupo destacado de firmas locales ha
alcanzado un significativo desarrollo comercial, logrando
posicionarse con éxito en otras importantes localidades del
interior como Rosario, Santa Rosa, Neuquén y Comodoro
Rivadavia.

La infraestructura de transporte y el suministro energético
representan algunas de las ventajas salientes que ofrece
el medio local. Al respecto, la ciudad cuenta con uno de
los principales puertos del pais, al que convergen rutas y
ramales que la conectan con los centros de produccion
y consumo mas vitales. Del mismo modo, el sistema
interconectado de transmisidon de energia eléctrica y los
gasoductos provenientes de las principales cuencas de gas
(Neuquina, Golfo San Jorge y Austral) confluyen en Bahia
Blanca como punto de paso hacia Buenos Aires.

Entre las principales obras que contribuyen a incrementar
la competitividad de la economia de Bahia Blanca, se
destaca la profundizacién a 50 pies y el ensanche del
canal de acceso al puerto local, en proceso de licitacién al
momento de elaborarse este informe. La obra contribuye
a ampliar la capacidad de circulacién de cargas por la
ria de acceso a las terminales del puerto local y abre
oportunidades para la construccion de instalaciones
adicionales de acopio y embarque.

Para los préximos afios se proyecta un fuerte aumento en
el volumen de cargas, impulsado por el crecimiento de la
produccién agricola en la zona pampeana y de la mineria
en las provincias de Neuquén y Mendoza. Por otra parte,
se consolida la posicion local como puerto de atraque de
buques graneleros de gran calado, con menores costos
de transporte. Esto representa un poderoso factor de
atraccion de cargas de zonas distantes, extendiéndose de
este modo la zona de influencia de las terminales locales.

Conrelacidénalaofertadetecnologiay personal capacitado,
Bahia Blanca cuenta con potencial de recursos para ganar
competitividad, a través de las dos universidades locales
que han sabido ganar reconocimiento externo, en virtud
de los logros de egresados destacados.

En cuanto a la disponibilidad de capital financiero, la
ciudad cuenta con una importante capacidad de ahorro,
puesto de menifiesto en sus indices de depésitos privados
por habitante, que ubican a Bahia Blanca en igual posicion
que las localidades mas importantes del pais.

Desde sus origenes, Bahia Blanca se ha destacado como
uno de los mds importantes centros de comercializacién
de productos agropecuarios del pais. Esta experiencia
ha llevado al desarrollo de mercados institucionalizados
para productos primarios que han permitido agilizar la
comercializacion de estos bienes con precios visibles,
brindar seguridad en las transacciones y constituirse en
referencia para la actividad en todo el pais.

Otro elemento a resaltar son los progresos registrados



en la formacién de redes de empresas, destacandose los
sectores agroindustrial, portuario y petroquimico. En el
caso de la industria petroquimica, en los ultimos afios, se
ha logrado consolidar una red de empresas proveedoras
locales que ha alcanzado altos niveles de productividad, a
partir de las exigencias de calidad en el servicio impuestas
por las empresas del polo. Esta experiencia les ha permitido
posicionarse exitosamente en otros mercados del resto
del pais e, inclusive, del exterior.

OPORTUNIDADES DE INVERSION
EN LA ECONOMIA REGIONAL

Algunas de las principales oportunidades locales de
inversion se identifican en el puerto de Bahia Blanca,
que a representa una de las zonas de concentracién de
cargas mas salientes del pais. De acuerdo a registros de
Aduana Nacional del afio 2010, cerca del 10% del volumen
de carga exportada egresa por la delegacién local. A su
vez, mas del 90% de dicha proporcidon secomercializa
a través del puerto de Ingeniero White. El volumen de
embarques por la mencionada terminal portuaria, de
acuerdo a estadisticas del ente administrador, ronda los
13,5 millones de toneladas anuales.

Una serie de factores permite anticipar que el rol
protagénico del puerto tenderda a afirmarse en los
préximos afios:

1. Iniciodelaradicacidondeterminalesdealmacenamiento
y embarque de aceites vegetales y minerales, a lo
gue se suma una mayor actividad en la terminal de
contenedores.

2. Perspectiva de crecimiento similar para aquellas
cargas localizadas en la amplia regién de influencia del
puerto, caracterizadas por tartarse de producciones
primarias orientadas a mercados externos en fuerte
expansion. El drea de influencia se conforma por la
regiéon Pampeana, Cuyo Sur y Patagonia Norte. Las
exportaciones regionales con firmes posibilidades
de crecimiento podrian ser: en la region pampeana,
granos y subproductos; en la region norpatagdnica,
combustibles, minerales y frutas y en la region de
Cuyo, frutas y hortalizas.

3. Ademas de las cargas con destino al puerto, la red de
transporte terrestre en zona portuaria se alimenta de
cargas con destino y origen en Bahia Blanca y también
de otras mercaderias en transito en sentido norte-sur.

El cuadro de concentracién masiva de cargas plantea
la posibilidad de posicionar al drea del puerto de Bahia
Blanca como una de las principales zonas para la
radicacion de una futura ola de inversiones en el pais.
En modo particular, el potencial de inversiones alcanza
a las industrias transformadoras a gran escala de las
materias primas disponibles en el area y con orientacion
exportadora. En una segunda etapa y a largo plazo, se
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perfilaria la aspiracién de consolidar al puerto como una
zona de actividades logisticas, a partir de la ampliacién de
las cadenas de valor existentes mediante el aumento de
radicaciones de empresas exportadoras de manufacturas
y el desarrollo de centros de distribucién de mercaderias
importadas en una amplia fraccion del territorio nacional.

Los principales elementos generadores de oportunidades
de inversién, que dan sustento al proyecto son los
siguientes: perspectiva de crecimientofirme delademanda
de productos primarios; tendencia creciente de las cargas
a granel que requeririan el uso de las instalaciones
portuarias; amplias oportunidades de desarrollo de
industrias transformadoras de materias primas disponibles
en la region; disponibilidad de espacios para radicacion
de industrias; ventaja competitiva de acceder a fletes
maritimos menores generada por la gran diferencia de
calado con los principales puertos competidores del pais.

Dichos elementos, junto a los que se mencionan a
continuacién, representan factores de atraccion de
empresas:

1. Proyecto de profundizacion del canal de acceso de los
puertos de la ria de Bahia Blanca a cargo del Consorcio
de Gestion del Puerto de Bahia Blanca.

2. Importancia y alto potencial de desarrollo de Ia
producciéon agropecuaria en la amplia zona de
influencia del puerto de Bahia Blanca.

3. Relevancia en ascenso del comercio de productos
a granel con China y, por lo tanto, de la ventaja en
costos para los exportadores por operar con buques
de mayores dimensiones.

4. Proyeccion de inversiones en zona portuaria en
infraestructura eléctrica y gas.

5. Disponibilidad de espacios en zonas préximas a las
terminales portuarias y posibilidad de construccién de
nuevos sitios de atraque a partir de obras de relleno.

6. Agilizacion de cargas en transito en proximidades de
la zona portuaria por la construccion de la conexién
entre ruta 3 Norte y Sur a partir de una ruta de doble
calzada.

7. Elalto potencial de crecimiento de la participacion del
ferrocarril en el ingreso de cargas por el acceso franco
a los muelles y la amplia cobertura del territorio a
partir de los ramales existentes

8. Gradual consolidacion del servicio de transporte
maritimo de contenedores en el muelle multipropédsito
concesionado a la empresa Patagonia Norte, que
podria mejorar en forma sustancial su competitividad
a partir del desarrollo de un flujo regular de ingreso de
cargas en contenedores.

9. Diversificacion del perfil portuario y, por lo tanto, de la
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demanda de servicios conexos tales como reparaciones
navales o logistica de contenedores.

10. Inicio de actividades de la Zona Franca Bahia Blanca-
Coronel Rosales.

11. Potencial de crecimiento de producciones bajo riego, a
partir de la posibilidad de extensién de zonas de regadio
préximas a Bahia Blanca (Valles del Rio Colorado y Rio
Negro) para optimizar el aprovechamiento del amplio
caudal de agua disponible.

Los mencionados factores permiten proyectar al area del
puerto de Bahia Blanca como un futuro centro logistico,
con posibilidades de convertirse en el mas importante de
la region y de la zona sur del pais.

Base exportadora

La base de exportacién de la actividad econdémica de Bahia
Blanca se sostiene por dos grandes sectores: agroindustria
y petroquimica. La elevada participacion del volumen de
exportaciones registradas en la ciudad con respecto al
total del pais destaca la importancia local como centro
logistico especializado en movimiento de graneles solidos
(granos) y liquidos (aceites, gases y combustibles).

Si se mide el grado de especializacion regional de acuerdo
a la participacion de las exportaciones locales sobre
el total de cada actividad a nivel del pais, se destaca la
industria petroquimica (polietileno, PVC, urea, amoniaco)

Evolucion de las exportaciones
Comparscdn fahia Blano y fog erina

con un peso mayor al 80% sobre el total de ventas
externas del sector a nivel nacional. Otros productos con
participaciones significativas aunque menores son: malta,
cebada cervecera, porotos de soja, aceite girasol y trigo.

Entre las cargas transportadas en contenedores, los
principales productos corresponden al complejo triguero
(harina), fruticola (manzanas, peras), horticola (cebolla),
quimico (soda cdustica), petroquimico (polietileno, PVC).
La mayor parte de estos productos tiene salida por el
puerto local.

Perfil econédmico de la region de influencia del
puerto de Bahia Blanca

La region de influencia del puerto de Bahia Blanca se
caracteriza por unaricay diversificada dotacidn de recursos
naturales. Se pueden diferenciar cuatro subregiones con
niveles de actividad econdmica de una magnitud relevante
y con caracteristicas muy definidas que confieren a cada
una de ellas rasgos particulares.

Sobre el Atlantico, se extiende la subregién sudoeste de
la llanura pampeana. Abarca una amplia region extendida
al sur de las provincias de Buenos Aires y La Pampa.
El principal nucleo urbano y mercado se encuentran
en la ciudad de Bahia Blanca, con la posibilidad de
consolidar un eje de integracién comercial con la ciudad
de Santa Rosa. Los sectores econdmicos lideres son la
actividad agropecuaria, la agroindustria y la industria
petroquimica. Entre sus producciones mds importantes se
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destaca el trigo, la ganaderia, la faena de carne bovina,
la produccién de harina de trigo, miel, sal, ajo, aceites
vegetales, malta, combustible y petroquimica. Predomina
la actividad agropecuaria (trigo, carne, ganaderia de cria).
La industria tiene un importante desarrollo, destacandose
la produccidon petroquimica (combustibles, polietileno,
policloruro de vinilo, soda caustica, fertilizantes) y las
actividades agroindustriales (fideos, faena carne, aceites).

Los principales productos de exportacion se transportan a
granel por via maritima, siendo Brasil el principal destino.
La mayor parte del volumen comercializado se integra
por cereales, combustibles y aceites comestibles. Las
cargas transportadas en bultos o contenedores son mas
diversificadas. En esta categoria se registran ventas al
exterior de distintos productos, entre los que sobresalen
productos plasticos, pastas secas, harina de trigo, cebolla,
ajo, miel, sal de mesa, pescado, cortes de carne bovina.

La subregiéon pampeana comprende hacia el sur el valle
del Rio Colorado y en ella se desarrollan producciones
primarias intensivas en riego, en modo principal, la cebolla.
Dentro de ella, la ciudad de Bahia Blanca es el principal
punto de actividad econdmica regional, proyectandose
como centro de servicios en comunicacion, transporte y
formacion de recursos humanos.

La segunda subregion es el Valle del Rio Negro, reconocida
por su produccién de frutas, basicamente manzanas y
peras, en una extensa drea de cultivo bajo riego. Las mismas
se empacan para su consumo en fresco o se industrializan
bajo la forma de jugos y sidra. La actividad productiva de
la zona también generacion de energia hidroeléctrica a la
que se ha sumado la vitivinicultura en los ultimos afos. El
principal centro econdmico se encuentra en las ciudades
de Neuquén y Cipolleti.

La tercera subregion es la precordillera neuquina. Se
distingue por su gran potencial productivo en torno a
yacimientos minerales de marmol, yeso, piedra caliza,
cobre, arcillas, bentonita, cloruro de potasio, gas, petréleo
y otros combustibles. Las actividades industriales estan
basadas en el aprovechamiento de estos recursos.

La region Norpatagdnica se encuentra conectada con el
sur de Chile por los pasos fronterizos de Pino Hachado vy,
mas hacia el Sur, Cardenal Samoré. En los ultimos afios
se observan mejoras en las condiciones de transito.
Estos progresos han sido acompafiados por un notable
crecimiento de los flujos de intercambio regional de ambos
paises. En la provincia de Neuquén, el gobierno provincial
ha construido un tramo adicional de 25 kilémetros vias
de ferrocarril con direccién a Chile, incrementando las
posibilidades de licitar la construccion del tramo completo
hasta la punta de riel en Chile. En la regién del Bio Bio de
Chile, uno de los objetivos estratégicos es establecer una
plataforma logistica con el propésito principal de posicionar
las terminales portuarias de esa regién como uno de
los puntos principales de ingreso y egreso de cargas de
comercio internacional de Chile. Para ello, se ha reservado
un amplio espacio que conecta los distintos puertos de la
zona y en la que se planifica brindar una completa gama
de servicios logisticos, es decir, involucrando actividades
que permitan o faciliten la entrega de mercancias entre los
productores y sus clientes. A la region descripta, se suma
la Regidn sur de Cuyo, con posibilidades de desarrollo
de exportaciones de frutas a través del puerto de Bahia
Blanca.

Industrializacion de materias primas

Las posibilidades de desarrollo de industrias en Bahia
Blanca y su regién se encuentran muy asociadas a la
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disponibilidad de materias primas. La composicién de la
base regional de exportaciones descripta en la seccion
anterior revela las caracteristicas del perfil industrial.

Entre las principales materias primas disponibles en la
region, cabe destacar: trigo, semillas oleaginosas, cebada,
miel, carne bovina, gas y petréleo y sal. A continuacion, se
describen las actividades industriales locales asociadas a
cada uno de estos productos

Industria harinera. Existen fabricas de derivados como
sémolas, graifiones, harina comun y pastas. Mientras
que la panificacidon se destina integramente al consumo
doméstico, la fabricacién de pastas secas tiene como
destino adicional el mercado externo.

Industriaoleaginosa. Elcomplejooleaginosoesconsiderado
como una de las agroindustrias mas importantes del pais
y se evalla altamente competitivo a nivel internacional.
En la regidon se encuentran emplazadas empresas de
nivel internacional, con importante capacidad instalada
de acopio y procesamiento. Los principales factores que
impulsan el desarrollo de esta cadena de valor en la region
estan dados por el protagonismo del cultivo de girasol y
el acceso al puerto para el despacho de la produccion
a mercados del exterior. Este complejo se basa en el
procesamiento de girasol y soja. En particular, la soja ha
crecido en importancia en la zona préxima a Bahia Blanca
en los afos recientes. En la ultima década, la capacidad
de procesamiento ha crecido en forma significativa con la
construccion de nuevas plantas.

Industria maltera. Cuenta con una capacidad instalada

que supera las 600 mil toneladas. Se exporta malta
tostada y sin tostar. El desarrollo de esta actividad también
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se relaciona con la proximidad de una de las principales
regiones productoras de cebada cervecera. De las tres
plantas existentes en el pais, una se encuentra en Bahia
Blanca y las dos restantes a menos de dos kilémetros, en
Tres Arroyos y Puan.

Apicultura. La zona préxima a Bahia Blanca representa
una de las principales areas de produccién en el pais.
El sector tiene un importante potencial de desarrollo,
considerando que Argentina se encuentra entre los
principales exportadores mundiales de miel. La cadena
de produccion y comercializacion del producto en la
region es completa dado que cuenta con productores,
acopiadores, exportadores, laboratorios, fraccionadores
e instituciones relacionadas con la actividad. El tipo de
producto predominante es miel natural sin diferenciacion
en tambores. El resto de los derivados de colmena, polen,
jalea real y propdleos, tiene muy baja participacion y un
escaso volumen de exportacién directa, ya que la mayor
parte se vende a exportadores que realizan sus operaciones
a través del puerto de Buenos Aires.

Fruticultura. EI complejo fruticola regional se encuentra
circunscripto a la zona de Rio Colorado y localidades
aledafias. La economia de dicha region se basa
fundamentalmente en el cultivo de manzanas, peras
y algunas frutas de carozo, aunque la horticultura,
principalmente en las variedades cebolla, zapallo vy
tomate, esta avanzando significativamente en los ultimos
afios. La fruta se destina a su comercializacién en fresco
y a la elaboracién de jugos concentrados. Esta ultima
opcidn incluye todo aquella produccion que no retne los
estandares de calidad necesarios para su comercializacion
en fresco. En la comercializacién en fresco intervienen
los galpones de empaque y los frigorificos, encargados



de recibir la fruta, acondicionarla y conservarla hasta el
momento de la venta al mercado interno o externo.

Horticultura. Se encuentra en la zona de riego denominada
Valle Bonaerense del Rio Colorado y en la localidad de Rio
Colorado, ubicada en el limite entre Buenos Aires y Rio
Negro. La produccion de cebolla es la mas destacada vy,
en menor medida, la del ajo. El total producido se envia a
galpones de empaque para tareas de acondicionamiento
y embolsado. Aproximadamente un 60% de la produccién
se orienta a la exportacién. El principal destino es Brasil.
Las necesidades de demanda de importadores brasilefios
influyen decisivamente sobre los precios. En los ultimos
afios, se observa una tendencia a la integracién a través
de la intervencion de empresas de Brasil que han
adquirido galpones de empaque y arrendado campos.
La agregacion de valor se ha intentado en casos aislados,
fundamentalmente a través de la produccion integrada y
organica.

Olivicultura. El complejo olivicola se ha desarrollado
en cercanias de Bahia Blanca, en el partido de Coronel
Dorrego, donde se elabora aceite organico. En el distrito
se desarrollan todos los pasos del proceso productivo y
se ha alcanzado un producto final de muy buena calidad.
El principal destino del producto es la exportacién hacia
Estados Unidos. La actividad también se desarrollé a
menor escala en zonas préximas a Bahia Blanca, con
emprendimientos en los partidos de Patagones, Villarino
y Puan.

Industria cdrnica. Cuenta con un numero considerable
de frigorificos que principalmente atienden el mercado
local. La actividad fue una de las primeras industrias en la
ciudad, llegando a contar con trascendencia internacional
por su alto dinamismo exportador.

Industria petrolera y petroquimica. Bahia Blanca es uno
de los mds importantes centros petroquimicos del pais.
Aporta mas del 60% de la produccién nacional del sector
y, en muchos casos, las empresas que conforman el
polo son las uUnicas fabricantes de ciertos productos. La
convergencia de los principales gasoductos que garantizan
la provision de materia primay la presencia de los puertos
y redes de transporte terrestre que facilitan la distribucién
de los productos terminados, hace de la region uno de los
lugares mds atractivos para el desarrollo de esta actividad.
Principalmente, se elaboran combustibles, etano, gas
licuado petrdleo, gasolina natural, polietilenos en todas
sus variedades, PVC, soda caustica y urea granulada.

En resumen, las posibilidades de desarrollo industrial
se relacionan con el aprovechamiento de materias
primas regionales ligadas con actividades tales como las
industrias frigorifica, fideera, de procesamiento de aceite
vegetal y sus subproductosy de la malta. Se podria agregar
la ampliacién de la actividad industrial petroquimica
si a futuro se lograra normalizar la produccién de gas y
petréleo en el pais. En esta categoria, cabria pensar en la
posibilidad de mayores producciones de polietileno, PVC,
fertilizantes y combustibles.

Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

Cadenas de valor y posibilidades de desarrollo

La region del sudoeste de la provincia de Buenos Aires
posee caracteristicas agroecoldgicas que la convierten en
una zona de producciones primarias, con predominio de
trigo y ganaderia extensiva. En cuanto a alternativas para
una mayor agregacion de valor, ademads de laincorporacion
de industrias transformadoras de las materias primas
generadas por la actividad agropecuaria, también se
presenta la opcién de una mayor diferenciacién de la
produccién primaria. Esto es aplicable a productos como
la miel, la harina y el trigo.

A continuacion se presentan las posibilidades de inversion
a partir del desarrollo de las cadenas de valor existentes
en la regidén, dadas por las industrias de aceites vegetales,
plastica, del trigo y de la carne.

Sector oleaginoso. La industria oleaginosa representa
una de las actividades de mayor potencial de desarrollo,
en virtud de la creciente especializacidn de la produccion
agricola del pais en el cultivo de soja. Por otra parte, la
zona proxima al puerto local se destaca en la produccién de
girasol, con el consecuente potencial en laindustrialziacion
del cultivo.

En los ultimos afos, se han confirmado proyectos de
inversion en la industria del aceite vegetal en la zona del
puerto, lo que respalda las posibilidades de desarrollo de
la actividad en el medio. Dado que la disponibilidad de
materia prima en la regién excede la capacidad instalada
de procesamiento, hay margen para futuras ampliaciones
de la capacidad instalada de la industria local.

Las plantas procesadoras extraen el aceite de las semillas
y lo comercializan a gran escala en el mercado interno
y externo. A su vez, el subproducto de la molienda,
conformado por la harina de girasol o soja, en algunos
casos compactado en forma de pellets, es destinado a la
alimentacion animal y también se comercializa en ambos
mercados. Las plantas de alimento balanceado regionales
constituyen la Unica industria de transformacion primaria
del complejo, ya que el fraccionamiento de aceites
comestibles se realiza en plantas extrazona. Ademas de las
actividades citadas también habria potencial de produccion
de biocombustibles y energia. El cuadro inferior describe
el conjunto de principales aplicaciones industriales a partir
del procesamiento de semillas oleaginosas.

Sector pldstico. La disponibilidad de materias primas
plasticas, PVCy polietileno de las empresas que conforman
elcomplejo petroquimico abre la perspectiva del desarrollo
en la industria plastica transformadora. Ademas de estas
actividades, cabe también mencionar otras relacionadas
con el envasado y fraccionamiento de productos del
complejo (fertilizantes, soda caustica) y envasado de gases
(butano, propano). La siguiente tabla describe en términos
generales el campo de posibles aplicaciones.

Sector triguero y de cebada cervecera. La cadena de valor
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del complejo triguero es una de las mas desarrolladas de
la zona. Se refleja en la presencia de mas de una decena de
molinos harineros dispersos en la region y de fabricas en
las dos actividades principales que toman la harina como
insumo: produccién de panificados y de pastas secas. Al
igual que en el caso de la carne, la produccién de harinas
es una de las actividades representativas de la tradicion
industrial de la ciudad de Bahia Blanca, contando como
principal ventaja competitiva con la proximidad de la
materia prima de excelente calidad y el puerto. En el caso
de la malta, se trata del insumo bdasico para la produccion
de cerveza, cuya industria industria tiende a ubicarse en
cercanias de los grandes centros de consumo, como el
caso de Buenos Aires.

Sector cdrnico. Los frigorificos son el principal eslabén
industrial en la cadena de valor de la carne bovina de la
regién. Algunos establecimientos se denominan de Ciclo |,
cuya actividad es la faena, y otros, de Ciclo Il, cuyo insumo
es la media res proveniente de los frigorificos de Ciclo | y
que se dedican al desposte. Existe una tercera categoria de
establecimiento que combina ambos ciclos. La fabricacion
de embutidos y fiambres también es un eslabén dentro de
esta cadena. El sector carnico esta orientado al mercado
interno, donde se registra un alto consumo de estos
productos.

Industria de procesamisntes de semilla: oleaginos a

Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

La siguiente lista no es exhaustiva y su principal propdsito
es exponer potenciales actividades “aguas abajo” a partir
de la produccién existente en la region. En cada caso,
correspondera un analisis de factibilidad econdmica
de acuerdo a las caracteristicas de propuestas mas
especificas.

®m  Biocombustibles

= Energia de desechos de ndustria de aceites vegetales
m Fertilizantes liquidos

® Envasado y fraccionamiento de fertilizantes

= Envasado y fraccionamiento de gas butano y propano
®= Envasado y fraccionamiento de soda caustica

®  Frutay hortalizas deshidratadas

= Cerveza

= Miel fraccionada

m Aceites vegetales refinados ara consumo humano

= Adhesivos, solventes, lubricantes

m  Placas y [ldminas de plastico

m Envasesy articulos de packaging plasticos

= Tubos, cafios, cables, aislaciones y perfiles plasticos

= Juguetes

®  Productos sintéticos
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Tendencias de la inversion local

El perfil de inversiones anunciadas y/o concretadas en
la region durante los ultimos afios representa un indicio
claro y revelador de las oportunidades de negocios en
Bahia Blanca. Esta informaciéon también destaca los
principales factores de localizaciéon para cada industria,
es decir, las ventajas competitivas locales mas apreciadas
y los principales obstdculos para la concreciéon de
emprendimientos.

El cuadro siguiente describe los principales proyectos
publicos y privados anunciados en los ultimos afios en
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la ciudad y también aquellos que se emplazan en otras
regiones pero que guardan relacién con el entorno local.
Los proyectos con financiamiento publico se orientan a la
construccidn y mejora de infraestructura de transporte
y vivienda. Por el lado del sector privado, las propuestas
de inversion se vinculan principalmente con actividades
ligadas al complejo agroindustrial y petroquimico, entre
las que se encuentran la produccion de energia eléctrica
y edlica, de fertilizantes liquidos a partir de urea, de
fardos de alfalfa, almacenamiento y construccion de
muelles para embarques de cloruro de potasio, acopio y
molienda de granos oleaginosos, plantas de biodiesel y



de regasificacién, y fabricacion de maquinaria agricola.
Estos anuncios refuerzan la idea presentada en la seccién
anterior, acerca de las posibles actividades que podrian
llegar a desarrollarse en la regidn.

En el amplio conjunto de inversiones potenciales, existe
un grupo de emprendimientos de reciente concrecién, en
ejecucidny en proceso de estudio, que cabria calificar como
estratégico, dado el fuerte impacto econémico asociado a
su implementacion. Entre éstos, cabe mencionar:

- Profundizacion del dragado del canal acceso puerto
a 50 pies. La miama fianzaria la principal ventaja
competitiva de la regién en fletes maritimos de
graneles por la posibilidad de operar con buques de
mayor calado.

- Concesion muelle multipropdsito y servicio de
contenedores. Representa un factor fundamental y
necesario para la proyeccion de una zona de actividad
logistica en proximidades de las instalaciones
portuarias y para el impulso del desarrollo exportador
de industrias manufactureras en la region.

- Terminal almacenaje y embarque cloruro de potasio.
El proyecto se encuentra en curso de ejecucion.
Contribuird con mas de un millédn de toneladas al afio
de minerales, esperandose un fuerte incremento en el
nivel de operaciones en los afios subsiguientes. Tendra
un gran impacto sobre la infraestructura y servicios de
transporte en la zona portuaria.

- Construcciéon  terminal embarque granos vy
subproductos. Incrementa la capacidad de embarque
de granos y subproductos del puerto local. En una
segunda fase, se plantea la posibilidad de instalar una
planta elaboradora de aceites vegetales.

- Reacondicionamiento de la red ferroviaria y accesos
viales a puerto. Se encuentra en etapa de estudios
finales. Dada la proyeccion de fuerte crecimiento
en las cargas, resulta una inversién prioritaria en un
horizonte de mediano plazo para evitar sobrecostos
asociados a la congestion o saturacion de la capacidad
de transporte.

- Ensanche del camino acceso a puerto y Ruta 3 Sur.
Consolida a Bahia Blanca y a la zona portuaria en
particular como punto obligado de paso de las cargas
que circulan desde y hacia la mitad sur del pais. La
primerafase del proyecto de 10 kilémetros se encuentra
concluida. Funcionarios de Vialidad Nacional destacan
que la ejecucion de la obra esta programada para el
afo 2012.

- Nuevas fuentes de abastecimiento de agua potable.
Los estudios e inversiones en este aspecto resultan
primordiales, no sélo en si mismos, sino porque, de no
resolverse la sustentabilidad en la provisiéon de agua
potable, se torna incierta la viabilidad de cualquier
proyecto industrial.
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- Expansién complejo petroquimico. Las plantas
petroquimicas hicieron publica su voluntad de ampliar
instalaciones, en la medida que se normalice y asegure
la provision de la materia prima bdsica: el gas.

- Planta regasificadora. La escala y montos estimados
del emprendimiento ubicaria a este proyecto como
uno de los mas importantes en trascendencia dentro
del dmbito nacional. En particular, se manejan dos
posibles emprendimientos: uno en cercanias de
Puerto Rosales, con financiamiento estatal, y otro, mas
reciente, con financiamiento privado en cercanias de la
localidad de General Daniel Cerri. Este ultimo proyecto
se encuentra en una fase preliminar de analisis. De
avanzar esta idea, tendria notables implicancias para
el desarrollo del drea portuaria, al ampliarse la oferta
de espacios para la construccion de nuevos muelles en
el tramo que va desde Puerto Galvan hasta General
Cerri.

- Zona Franca Bahia Blanca-Coronel Rosales. De reciente
inauguracion, contribuye a reforzar las posibilidades de
desarrollo de la futura zona de actividades logisticas.

- Corredor Trasandino del sur. Este proyecto consolidaria
a Bahia Blanca como cabecera de un eje de desarrollo
junto a las ciudades de Neuquén y Concepcion.
El puerto de Bahia Blanca podria representar una
alternativa para que productos chilenos lleguen a
mercados sobre el Atlantico y viceversa.

Manufacturas en el hinterland portuario

Las manufacturas del hinterland portuario representan
oportunidades de desarrollo de cadenas de valor en
direccidn al puerto de Bahia Blanca. Las cadenas de valor
localizadas en otras regiones del pais y con una clara
orientacion a mercados externos, podrian extenderse en
el medio local, incorporando valor a través de servicios a
las mercaderias y empleando las instalaciones portuarias
como punto de salida al exterior. Las nuevas actividades
con potencial de desarrollo en la zona industrial portuaria,
estarian asociadas al procesamiento, acondicionamiento
y/o fraccionamiento de estas producciones regionales,
como paso previo al despacho por via maritima hacia
mercados externos.

Las principales economias regionales comprendidas en un
amplio hinterland del puerto de Ingeniero White son Valle
del Rio Negro, Valle del Rio Colorado y Sur de Cuyo.

- Valle del Rio Negro. Se destaca el procesamiento,
fraccionamiento y acondicionamiento de frutas
(manzanas, peras) y la produccién de vinos de alta
gama del Alto Valle (Rio Negro) y de San Patricio del
Chafiar (Neuquén).

- Valle del Rio Colorado. La principal actividad es el

procesamiento, fraccionamiento y acondicionamiento
de cebolla, ajo y frutas.
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- Sur de Cuyo. Se especializa en la produccién frutas
frescas en la zona San Juan y Mendoza, ademds de
hortalizas, ajos, cebollas y vinos de exportacién.

Oportunidades de inversion relacionadas con
importacion de mercaderia en contenedores

Una posibilidad adicional para la exploraciéon de
desarrollo de nuevos negocios en la regidn se relaciona
con la importacion de mercaderias. Existe potencial
de generacion de negocios asociados a importaciones,
a partir de la modificacién de circuitos logisticos para
cargas que arriban al puerto de Buenos Aires por via
maritima, planteando al puerto de Ingeniero White como
alternativa. Ademads, cabe mencionar la posibilidad de
captacion de cargas en transito desde mercados del
Atlantico, principalmente Europa y Brasil, con destino a
Chile. Esta variante adicional de captacién de cargas que
ingresarian por el puerto local se materializa en el proyecto
de desarrollo del Corredor Trasandino del Sur, que tendria
al puerto local como nodo fundamental, por el enlace del
tramo maritimo con en el terrestre. Estudios anteriores
permiten verificar que existen posibilidades concretas de
captacion de cargas que Chile importa desde Brasil por via
terrestre (CREEBBA, presentacidn del estudio “Potencial de
desarrollo del mercado del Corredor Trasandino del Sur”.
Seminario organizado por la Asociacién Latinoamericana
de Ferrocarriles, ALAF. Neuquén. 2006).

La pretensidon de competir con el puerto que actualmente
concentra casilatotalidad delmovimiento de contenedores
del pais, el puerto de Buenos Aires, se sustenta en los
siguientes factores:

1. A partir del afio 2008, el puerto de Bahia Blanca logré
afianzar un servicio eficaz y eficiente en el manejo de
contenedores. El resultado se refleja en el aumento
del volumen de operaciones y en el mayor grado de
diversificacion de clientes y productos.

2. La oferta de frecuencias y bodega, todavia baja, ha
evidenciado mejoras, con la participacion de compaiiias
navieras reconocidas.

3. Se cuenta con amplios espacios, seguridad, gestion
agil y personalizada de trdmites, tanto portuarios
como aduaneros, y enlaces terrestres por la red vial
y ferroviaria con los principales mercados del interior
del pais.

4. La posibilidad de operar con buques de mayor
dimensién en el puerto local por la ventaja en
profundidad de los sitios de atraque.

5. El principal puerto del pais, Buenos Aires, se aproxima
gradualmente a su punto de maxima capacidad de
servicio. El crecimiento de sus operaciones se ve
limitado por las complicaciones logisticas para trasladar
cargas hacia y desde el puerto por via terrestre. Como
posibles opciones surge el puerto de Montevideo, que

Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

requeriria el complemento de un servicio logistico que
incluya la gestiéon aduanera para ingresar al territorio
nacional, o los puertos de Zarate y Rosario, ambos con
restricciones de calado por tratarse de puertos fluviales
pese a su ventajosa ubicacion.

Potencial de desarrollo regional: guia de
oportunidades de inversidn

A partir del analisis anterior, se presenta un listado de
oportunidades de inversiéon relacionadas con la base
econdmica actual de la region. Se incluye una evaluacion
preliminar sobre las posibilidades de concrecién de cada
alternativa, basadas en criterios cualitativos.

Resumidamente, los proyectos concretos mas destacados
con posibilidades de materializacién en el mediano plazo
son los siguientes:

Importacion y regasificacion de GNL

Produccién de energia eléctrica

Recepcidn, almacenaje, compactacién y embarque K
Plantas de molienda de girasol y soja
Biocombustibles

Parque para almacenamiento de graneles liquidos
Procesamiento de productos plasticos de exportacion
Produccién de fertilizantes liquidos

Fraccionamiento productos a granel: gas, fertilizantes
Corredor franco General Pico-Bahia Blanca
Generacion de energia a partir de desechos
Generacion de energias edlicas

FACILIDADES PARA LA INVERSION

En los siguientes apartados se presenta una descripcion
de recursos humanos, capacidad de aprovisionamiento de
energia, infraestructura de transporte y disponibilidad de
espacios en la ciudad de Bahia Blanca para la radicacion de
nuevas empresas.

Disponibilidad de recursos humanos

Educacion inicial, primaria y secundaria

En el partido de Bahia Blanca existe disponibilidad de
oferta educativa en todos los niveles y modalidades, tanto
en el ambito publico como en el privado.

Enla educacién formal, el nivel inicial cuenta con mas de 90
establecimientos en la ciudad, que concentran alrededor
de 12 mil alumnos. De dicho total, aproximadamente 60
colegios corresponden a la drbita estatal, mientras que el
resto es de cardcter privado. En lo que respecta al nivel
primario, 94 escuelas poseen una matricula de alrededor
de 28 mil alumnos: 74 dependen del estado provincial y 20
corresponden al dambito privado. En el nivel secundario,
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Guia de o portunidades de inversiden en la regidn de Bahia Manca
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la cantidad de unidades educativas asciende a 109 y educativa parala modalidad jévenesy adultos en todos sus
la matricula, a unos 24 mil alumnos. En este caso, 70 niveles, incluyendo ocho establecimientos de formacion
establecimientos corresponden a provincia, mientras que  profesional, que también contribuyen a la formacién de
cerca de 40 son de gestidon privada. Por ultimo, el nivel  recursos humanosiddneos para suinsercién en el mercado
superior no universitario cuenta con 23 instituciones que  laboral. Existen, ademas, alternativas relacionadas con la
congregan casi 9 mil estudiantes. De ese total, solo 9 son modalidad artistica y a la formacién de capacidades en
de gestidn publicay el resto corresponde al dmbito privado.  educacidn fisica. En el siguiente cuadro se expone un
Las areas de capacitacion en este nivel son sumamente listado de algunas de las capacitaciones que se ofrecen
amplias y abarcan una gran cantidad de especialidades. en los diversos centros de formacién profesional de la

ciudad.
A los establecimientos de los distintos niveles ya
mencionados, deben agregarse los que pertenecen a la
orbita nacional, a través de la Universidad Nacional del
Sur. Se trata de las escuelas de ensefianza media, que  Existen en Bahia Blanca dos universidades: la Universidad
rednen a mas de 2.600 estudiantes en todos los niveles  Nacional del Sur y la Universidad Tecnolégica Nacional.
de educacién formal. Entre ambas se cubre una amplia y diversa oferta de

carreras que permiten a los estudiantes acceder a titulos
Mads alld de la educacién formal, existe también oferta  universitarios e intermedios.

Educacion universitaria
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La Universidad Nacional del Sur (UNS) cuenta con dieciséis
Departamentos Académicos, los que en conjunto ofrecen
mas de cincuenta carreras en todas las areas, incluyendo
tecnicaturas, licenciaturas, profesorados e ingenierias.
De acuerdo con las ultimas estadisticas elaboradas por la
casa de altos estudios, anualmente ingresan algo de 4.400
alumnos provenientes de la ciudad y de otras localidades,
lo que pone de relieve la magnitud del area de influencia
de la institucién. A modo de referencia, en 2009 egresaron
unos 900 profesionales. Ademas de los cursos de grado, la
UNS posee una nutrida oferta de carreras de posgrado, que
incluye 21 doctorados, 27 maestrias y 8 especializaciones.

La Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional
Bahia Blanca (UTN) posee seis departamentos académicos
y ofrece cinco carreras de grado universitario y dos
de posgrado. Ademas posibilita el acceso a un titulo
de pregrado. Dentro del ambito de la UTN funciona el
Centro de Capacitacion y Certificacion de Competencias
Profesionales (C4P). Ubicado en el corazén del Parque
Industrial de Bahia Blanca, estd orientado a satisfacer
las necesidades de formacién y actualizacion de los
trabajadores y desocupados, proveyendo asi a las firmas
de recursos humanos calificados en disciplinas técnicas.
Entre sus principales propuestas, se encuentra la escuela
de soldadura, complementada por cursos en disciplinas
como instrumentacion industrial, cafierias, mecanica,
electricidad, entre otros.

Agrupaciones profesionales y centros de investigacion

Ademas de las instituciones educativas, también existen
mas de cuarenta agrupaciones de profesionales de todas
las disciplinas, que actian como instituciones intermedias,
certificando el correcto desempefio profesional y
resguardando los intereses de los adheridos.

En lo que respecta a centros de investigacion, en Bahia
Blanca funciona, bajo la érbita de CONICET, el Centro
Cientifico Tecnoldgico, cuyos objetivos son la promocion,
coordinacidny ejecucion delas actividades de investigacion
cientifica, tecnoldgica y de desarrollo llevadas a cabo por
los institutos y grupos de investigacion de Bahia Blanca y
la region. Este Centro interrelaciona a dichos institutos y
grupos de investigacion, presta servicios de apoyo a los
mismos, articula y mantiene relaciones de cooperacidon
y difusion con la comunidad, facilita la transferencia de
tecnologias y desarrollos al sector productivo de bienes
y servicios, y promueve la constituciéon de parques
tecnoldgicos o incubadoras de empresas que posibiliten
una mejor articulacién con dicho sector. Actualmente
esta conformado por los siguientes institutos y unidades
ejecutoras: Centro de Recursos Renovables de la Zona
Semiarida (CERZOS), Instituto Argentino de Oceanografia
(IADO), Instituto de Fisica del Sur (IFISUR), Instituto de
Investigaciones Econdmicas y Sociales del Sur (IIESS),
Instituto de Investigaciones en Ingenieria Eléctrica (lIIE),
Instituto de Geologia del Sur (INGEOSUR), Instituto de
Investigaciones Bioquimicas de Bahia Blanca (INIBIBB),
Instituto de Matemadtica de Bahia Blanca (INMABB),
Instituto de Quimica del Sur (INQUISUR) y la Planta Piloto
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de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI). Alli se desempeiian
mas de 700 investigadores, profesionales, tecndlogos y
becarios.

Disponibilidad de recursos energéticos

AGUA

El abastecimiento de agua, tanto para consumo humano
como industrial, proviene principalmente del Dique
Paso de las Piedras mediante un sistema que integra el
embalse ubicado a unos 60 kilémetros de la ciudad donde
se acumulan las reservas de agua, con el acueducto que
transporta el liquido hacia las plantas potabilizadoras
ubicadas en Griinbein y en el Barrio Parque Patagonia.
Desde ambas plantas se distribuye el agua hacia las
poblaciones de Bahia Blanca, Ingeniero White, General
Cerri, Puntal Alta y la Base Naval Puerto Belgrano. La
capacidad de procesamiento de las plantas potabilizadoras
es de 215 mil m3/dia.

El embalse del Dique se forma por el encause del Rio
Sauce Grande, que al tener un régimen pluvial da lugar
a fluctuaciones en el abastecimiento segun los periodos
de abundancia y de escasez de lluvias. De acuerdo a la
informacién suministrada por la prestadora, el consumo
maximo por habitante por dia para Bahia Blanca seria del
orden de los 690 litros, mientras que en el caso de Punta
Alta alcanzaria los 570 litros, excluyendo el consumo
industrial.

Actualmente, se encuentra en desarrollo una fuente
complementaria de abastecimiento compuesta por treinta
perforaciones en cercanias de la localidad de Cabildo,
esperandose que la obra se encuentre operativa sobre
mediados de 2011. A esto se suman los quince pozos
construidos en 2010 en la zona del Bajo San José, la toma
de agua del Naposta y del Sauce Grande, que en conjunto
aportarianaproximadamente un 40% del total del consumo
actual de agua. En forma adicional, se esta estudiando el
proyecto de construccién de una planta de reutilizacion
de los efluentes cloacales, alternativa planteada desde el
propio sector empresario para obtener unos 2.000 m3/h
de agua con destino industrial.

ELECTRICIDAD

Desde fines de la década del 90 la distribucion de la energia
eléctrica en el area sur de la provincia de Buenos Aires se
encuentra a cargo de EDES SA, empresa que comercializa
y distribuye electricidad en un drea de mas de 76.500
kilbmetros cuadrados bajo regulacion del Organismo de
Control de Energia de la Provincia de Buenos Aires (OCEBA).
Representa el ultimo eslabdn de la cadena energéticaen la
region al encargarse de la distribucidon minorista, al mismo
tiempo que le generacidn y el transporte corresponden a
otro segmento del mercado. A partir de las redes de EDES,
la electricidad llega hasta casi 170 mil hogares, comercios,
escuelas, hospitales e industrias del sur bonaerense.



Las empresas distribuidoras poseen una tarifa fija y
el OCEBA es el que aprueba, en funcidon del precio de
la energia y el costo de la distribucion, cuanto saldra el
Kwh segun los tipos de cliente: residencial, comercial
o industrial. También existen condicionamientos con
respecto a la calidad del servicio y la obligatoriedad de
abastecimiento de toda la demanda que se produce en su
area de concesion. Estos dos parametros: tarifa y calidad
de servicio, permanecen fijos por un periodo de 5 afios,
denominado periodo tarifario.

Durante 2011 se prevé la ejecucion de un plan de
inversiones del orden de los 27 millones de pesos, con
gastos dirigidos a mejorar las redes de media y baja
tension adecuando las camaras, pequefias estaciones
transformadoras, distribuidas en distintos barrios de la
ciudad. A partir de su concrecién se podrian incorporar
unos 500 nuevos clientes al servicio en cada area de
influencia o mejorar la calidad del servicio, atendiendo
tanto el crecimiento vegetativo de la ciudad o al producido
por un desarrollo urbanistico o industrial particular.

De acuerdo a la informacidon mas reciente brindada por la
empresa, en Bahia Blanca existen mds de 123 mil usuarios
de EDES que consumen aproximadamente 500 mil MWh.
Con referencia a los segmentos de consumo, del total
de usuarios algo de 110 mil serian residenciales, 12 mil
comerciales y se registran algo de 300 industrias.

GAS

De un modo analogo a lo ocurrido con la electricidad, el
mercado del gas se encuentra también segmentado en
tres partes: la generacidn, el transporte y la distribucién.
En el partido de Bahia Blanca, la distribucion se encuentra
a cargo de la empresa Camuzzi Gas Pampeana SA, quien
compra el gas directamente a los productores y contrata
el servicio de transporte a Transportadora de Gas del Sur
para el drea de Bahia Blanca. A partir de alli se inyecta
a las redes de distribucion para usuarios residenciales y
comerciales. La tarifa del segmento se encuentra regulada
por el Estado Nacional.

Gran parte de las grandes industrias son abastecidas
directamente por Transportadora de Gas del Sur, que
en Bahia Blanca tiene la planta separadora, y Compafiia
Mega. Ambas proveen de materia prima a las empresas
del polo petroquimico local.

De acuerdo a la informacion publicada por la Secretaria de
Energia de la Nacidn, en el partido de Bahia Blanca Camuzzi
distribuye gas a mas de 130 mil usuarios, de los cuales
cerca de 124 mil serian residenciales, 6.700 comerciales y
poco menos de 300 industrias.

A partir de la crisis nacional de abastecimiento de gas, en
mayo de 2008 seinstald como paliativoenel puertode Bahia
Blanca el buque regasificador, que procesa el gas metano
para que pueda ser inyectado a la red de distribucién e
incrementar de ese modo la oferta de este insumo critico
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tanto para la industria como para los consumidores
residenciales y comerciales. Para la interconexiéon del
buque con el sistema de transporte, se construyd un
nuevo gasoducto que lleva el gas hasta General Cerri,
vinculdndolo al dispositivo de Transportadora de Gas del
Sur. El contrato establecid la realizacién de la ingenieria y
la construccion de todas las instalaciones necesarias para
compatibilizar el muelle y la operatoria de regasificacion,
incluyendo la instalacion y el montaje del brazo de
descarga, equipos accesorios, valvulas, estaciones de
medicidn, protecciones contra incendio y la adaptacion
del muelle con nuevos puntos de amarre.

Las perspectivas del mercado nacional del gas cambian
sustancialmente a partir de la confirmacion del
descubrimiento en Neuquén de un yacimiento de gas
no convencional. Si bien su efecto concreto sélo podria
especificarse en el mediano plazo, se abre una perspectiva
auspiciosa para el sector. Los nuevos yacimientos, por
sus caracteristicas, resultan muy costosos de explorar y
extraer, por lo que estos importantes recursos de shale
gas (provenientes de arcillas) o tight gas (de areniscas
mas permeables) ain no estan en condiciones de ser
certificados.

Disponibilidad de infraestructura de transporte
y servicios logisticos

Bahia Blanca representa uno de los principales nodos
logisticos del interior del pais, sobre el que confluyen
grandes flujos de carga. Tal condicién se consolida al contar
la ciudad con una amplia y variada red de transporte.
Los factores que hacen que Bahia Blanca sea punto de
convergencia logistica son los siguientes: a) el puerto, uno
de los principales del pais, con predominio de embarques
de cargas a granel sdélido y liquido; b) el complejo
petroquimico, uno de los mas grandes de Sudamérica,
que representa el 60% de la capacidad de produccion
del sector en el pais; c) la ubicacion estratégica, ya que
desde la ciudad parten las rutas 3 y 22 que conectan a
Buenos Aires hacia los principales centros de producciony
consumo de la regidn patagodnica; d) una intensa actividad
comercial para atender las necesidades del mercado local
y de una amplia regién de influencia.

Las posibilidades de conexiones y accesos que ofrece la
ciudad se pueden resumir del siguiente modo:

- Puerto de Bahia Blanca (aguas profundas, apto para la
operacioén de buques de gran calado).

- Rutas nacionales 3 norte y 51 (hacia Buenos Aires), 3
sur (hacia Viedma y sur argentino), 22 (hacia Valle del
Rio Negro y Neuquén), 35 (hacia La Pampa y Cérdoba)
y 33 (hacia Rosario).

- Lineas ferroviarias Bahia Blanca-Rosario (Ferroexpreso

Pampeano SA), Bahia Blanca-Neuquén y Bahia Blanca-
Buenos Aires (Ferrosur Roca SA).
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La infraestructura terrestre moviliza mas de 11 millones
de toneladas anuales de productos, con predominio de
transporte de granos, en épocas de cosecha, hacia las
terminales del puerto local. La magnitud es variable,
principalmente de acuerdo a los rendimientos de los
cultivos en cada campaiia agricola.

La direccién predominante del flujo d etransporte es hacia
Bahia Blanca, por involucrar fundamentalmente cargas
con destino al puerto local. Entre mercaderia que egresa
desde la ciudad hacia otros destinos, la mayor parte
corresponde a productos del complejo petroquimico que
se trasladan al norte, combustibles gaseosos y liquidos.
Entre las cargas restantes sobresalen: hortalizas (cebolla
y ajo) y urea, que se transportan hacia zona centro del
pais. Con relacién a las cargas que llegan a Bahia Blanca en
grandes volumenes se destaca la sal procedente de salinas
del sur de Buenos Aires y La Pampa, que es utilizada como
insumo para la produccion de PVC, y frutas del Valle de Rio
Negro y Neuquén.

La ruta 3 norte representa la via de mayor intensidad de
transito de camiones. Le siguen en importancia la ruta 3
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sur, que conecta con la costa atlantica patagdnica y con el
valle del Rio Negro a través de la ruta 22, y la ruta 33, que
une a Bahia Blanca con Rosario atravesando la franja oeste
de la provincia de Buenos Aires.

El incremento de la actividad en la zona del puerto
generado por la radicacion de nuevas terminales de
embarque, el aumento esperado de la produccién agricola
en la zona de influencia del puerto local y los prondsticos
de crecimiento de la mineria en Neuquén y Mendoza
permiten pronosticar una tendencia de fuerte crecimiento
de los flujos de cargas terrestre.

TRANSPORTE MARITIMO

Ubicacion y conformacion de los puertos en la ria de
Bahia Blanca

El complejo portuario se extiende a lo largo de mas de 25
kilbmetros sobre la costa norte de la ria de Bahia Blanca
y se encuentra conformado por Puerto Rosales, Puerto
de Ingeniero White y Puerto Galvan. El drea también



comprende las instalaciones de Puerto Belgrano, la
mas importante del pais, aunque sin formar parte de la
jurisdiccién portuaria.

Organizacion legal y administrativa

La administracion del puerto de Bahia Blanca recae sobre el
Consorcio de Gestion, creado el 12 de noviembre de 1993.
Representa un ente publico no estatal, con individualidad
juridica, contable, financiera y administrativa. Se integra
por un directorio de nueve miembros que representan
tanto al sector privado (empresas concesionarias,
prestadores de servicios portuarios y sindicatos) como
Al publico (municipalidad de Bahia Blanca y provincia de
Buenos Aires).

Desde la fecha de creacién del nuevo ente administrador
hasta hoy, se han concretado importantes inversiones en
su jurisdiccion relacionadas con la actividad petroquimica
y agroindustria, lo que determind un incremento
significativo en el flujo de cargas y transito de buques.

Principales ventajas

La extension del canal de acceso es de 97 kildmetros y 190
metros de ancho, con una profundidad de 50 pies, lo que
posibilita que sea uno de los pocos puertos del pais que
puede operar con buques de mayor calado. Esto implica
una reduccion sustancial en el costo del flete maritimo por
tonelada transportada. Por otra parte, la participacién del
transporte ferroviario en el ingreso de cargas es una de las
mas altas entre los principales puertos del pais (35%) y con
posibilidades de continuar en alza.

El puerto cuenta con una infraestructura de transporte
adecuada para el ingreso de cargas a la zona de muelles.
El sustancial aumento en la proyeccién de volimenes
para los préximos afios, impondra la necesidad de nuevas
inversiones para incrementar la capacidad de circulaciéon
de cargas en las rutas y ramales ferroviarios de acceso.

Las inversiones de la ultima década han determinado que
los espacios para nuevas radicaciones de empresas con
muelle propio en la actualidad resulten escasos, aunque
se presentan opciones de ampliacion de areas, a partir de
inversiones de relleno y compactacion de suelos.

Descripcion de instalaciones

El puerto de Ingeniero White cuenta con tres terminales
especializadas para la carga de cereales, aceites vegetales
y subproductos: Alfred Toepfer Internacional SA, Terminal
Bahia Blanca SA y Cargill SAIC. También posee un sector
de cargas generales con dos sitios de atraque que
cuenta con instalaciones para el almacenamiento de
cargas refrigeradas y un muelle multipropdsito de 270
metros destinado principalmente a las operaciones con
contenedores.

En direccion a Puerto Galvan, se encuentra el sector
de Cangrejales en el que se han instalado las empresas
Profertil y Compafila Mega, con muelles especializados
en operaciones con fertilizantes, gases y combustibles.
En el drea de puerto Galvan se encuentran las terminales
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de Oleaginosa Moreno y Louis Dreyfus, especializadas en
granos, aceites y subproductos. Entre ambas definen un
area destinada a mercaderias generales con dos sitios
de atraque y equipado con gruas eléctricas de portico
de 35 toneladas de capacidad. El area se completa con
las instalaciones de la posta de inflamables destinada
a combustible y gas, junto a la cual se ubica una planta
petroquimica flotante de DOW Argentina SA.

Actividad portuaria

Desde 1994, afio en que comenzé la gestion autdonoma del
puerto hasta el presente, el movimiento de mercaderia se
incrementd en mas del 100%, en tanto que el crecimiento
del ingreso de buques supero el 50%.

Las principales cargas movilizadas por la terminal portuaria
estan conformadas por granos y productos inflamables.
Su participacion sobre el total de mercaderias movilizadas
oscila entre el 80% y 85%.

El volumen de granos embarcados se ubica entre los 6 y
7,5 millones de toneladas anuales, con predominio de soja
(3 a 3,5 millones de toneladas), maiz (1,5 a 2 millones de
toneladas) y trigo (1 y 1,5 millones de toneladas).

Los inflamables presentan una tendencia estable, con un
volumen que, en los ultimos afos, varié entre los 3,5y 4,5
millones de toneladas anuales. De dicho total, unos 2,5
millones corresponden a distintos tipos de gases.

El ingreso de buques a la ria de Bahia Blanca asciende a
casi 1.200 embarcaciones por afo, es decir, unas 23 por
semana, en promedio. De este total, la mayor parte esta
compuesta por buques graneleros, cisterna y gaseros.

A partir de la concesion del muelle multipropdsito en el
afio 2008, se registré un aumento en el ingreso de buques
portacontenedores, alcanzando su maximo histdrico
en 2009, con un registro de 65 embarcaciones y un
movimiento de casi 170 mil toneladas en 28 mil TEUs. Las
principales cargas embarcadas se componen de frutas,
hortalizas, harina, PVC, pescado y trigo organico.

Flujos de ingresos de cargas por via terrestre y
estacionalidad en las operaciones

Las terminales de embarques de granos generan un ingreso
de cargas a zona portuaria por via terrestre cercano a las
8 millones de toneladas. De este total, unos 5 millones
ingresan en camion (aproximadamente unos 170 mil
camiones) y el resto, en tren (casi 60 mil vagones).

La época de mayor actividad es el periodo de entre abril
y agosto. Durante estos meses ingresan alrededor de 5,5
millones de toneladas: casi el 70% de los ingresos totales
de cargas en poco mas del 40% del tiempo por afio.

Cuadro tarifario

Las tarifas del puerto de Bahia Blanca se agrupan en las
siguientes categorias: 1) tasa de uso de vias navegables, 2)
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tasa por uso de puerto, 3) tasas a las cargas, 4) tasas por
servicios varios. A continuacién se detalla el procedimiento
de calculo de cada tasa. Los valores consignados son los
vigentes a junio de 2011.

1) Tasa por uso de vias navegables. Se calcula a partir
de de una tasa de unidad de carga de 40 centavos de
ddlares por tonelada, multiplicada por las toneladas
brutas cargadas o descargadas por el buque. Sobre
este total, se aplican dos coeficientes de ajuste. El
primero (K1) ajusta segun la capacidad del buque
medida de acuerdo a su TRN. El valor maximo de K1
es 1,15 y se aplica sobre buques con mas de 17 mil
toneladas de registro. El segundo (K2) depende del
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2)

3)

4)
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tramo de navegacion, siendo igual a 1 si el tramo es de
100 kilémetros y 0,9 si el tramo es de 80 kilémetros.

Tasa por uso de puerto. Se calcula por dia o fraccién.
La tasa es de 17 centavos de délar/tonelada/dia para
trafico de ultramar y en posicion de primera andana.

Tasa a las cargas. Se aplica sobre cada tonelada, siendo
de 42 centavos de ddlar para traficos de exportacién y
de 15 centavos de ddlar para removido.

Tasa por servicios varios: comprende los siguientes
servicios: a) almacenaje: 3 centavos de ddlar/tonelada/
dia, b) agua potable: 2 délares/metro clbico, c) energia



eléctrica: 35 centavos de délar/kilovatio, f) pesaje de
camiones: 7 ddlares/unidad, (g estadia de camiones:
1,68 ddlares/dia/camidn.

TRANSPORTE FERROVIARIO

Las dos principales lineas de ferrocarril que llegan a Bahia
Blanca estdn concesionadas a Ferroexpreso Pampeano SAy
Ferrosur Roca SA. Se cuenta con una tercera linea operada
por el gobierno de provincia de Buenos Aires y que llega
hasta La localidad de Viedma. Desde este punto, conecta
con el ramal entre este ciudad y Bariloche concesionada a
la empresa Tren Patagdnico SA.

En lineas generales, Ferroexpreso y Ferrosur concentran
casi el 38% de la carga total movilizada en la zona de
concesion a empresas ferroviarias en todo el pais. La
distancia media recorrida por estas empresas se ubica
entre los 370 y 470 kildmetros y las tarifas toman valores
dentro de un rango que va desde los 12 a los 14 centavos/
tonelada/kilémetro.

I ,
| Concessonarios {erroviarios: indicadores

l.ﬁ-'l-:lll.lll:l

FEFSA FERROSUR PalE*™
| Cargatrarspaiada il m 1 E 5 JI1ie
!-.'..ln.:.dd'.u-'-:..:-;rrpll ] LTT LS5 127113
| Desrand i rranda. fm | 1E7 T 514

g msod | Priflond 5) 150 Pt 10
Tk macka {505 = M ]
Tarttd e {5000 & ki) 21402 119 Gl

ookl siln | drw it oils coowemsnin @ far e anie ool s

Fum e Cuneiee Mo g onal de Aegukia ot del T aipede

TRANSPORTE AUTOMOTOR

La red caminera permite conectar a Bahia Blanca con las
principales ciudades del interior del pais en tramos con
trayectos directos en la mayor parte de los casos.

Ciudad Ruta Distancia
Neuquén RP 22 534 km
Buenos Aires RP 51y RN 3 636 km
Rosario RP 65 808 km
Cordoba RP 35 943 km
Mendoza RP 35 1.089 km
Salta RN 33 1.811 km

La ciudad cuenta con una amplia oferta de servicios de
transporte automotor, incentivada por la intensa actividad
comercial que verifica y caracterizada por importantes
empresas distribuidoras de mercaderias a ciudades del sur
y oeste del pais. La misma permite hacer conexiones con
todo el pais, con predominio de los viajes hacia y desde
Buenos Aires, y en menor medida, Rosario y Neuquén.

Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

La intensidad de transito total de las distintas rutas que
llegan a Bahia Blanca se ve reflejada en el indicador de
transito medio diario anual (TMDA), estimado por las
direcciones de vialidad nacional y provincial, segun la
jurisdiccién de la ruta. Este indicador mide el flujo diario
de vehiculos como promedio de varias mediciones
distribuidas a lo largo del afio. De acuerdo a las mediciones
de 2010, la mayor intensidad de transito se registra en la
Ruta 3 Norte.
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TRANSPORTE AEREO

La aerostacion Civil Comandante Espora se encuentra
ubicada aunos 12 kildmetros al este del centro de la ciudad
de Bahia Blanca. La terminal fue ampliada, remodelada
y reinaugurada durante 2009. Debido a ello, cuenta con
la comodidad y los servicios esenciales para vuelos de
cabotajey cargas. Cuatro empresas operan con importante
frecuencia en el aeropuerto, movilizando anualmente
unos 130 mil pasajeros, entre arribos y salidas, y entre
200y 250 toneladas de cargas. Las firmas que ofrecen sus
servicios son LAN Airlines, Aerolineas Argentinas-Austral
Lineas Aéreas, con dos vuelos diarios, cada una y Lineas
Aéreas del Estado (LADE), con un par de vuelos semanales,
respectivamente. Los principales destinos de los mismos
son Buenos Aires, Mar del Plata, Neuquén, Bariloche,
Esquel y Comodoro Rivadavia.

Cdédigo de Planeamiento Urbano

De acuerdo al cédigo de planeamiento urbano vigente, en
la ciudad de Bahia Blanca existen tres distritos industriales
que agrupan a las actividades manufactureras y de servicio
que, por sus caracteristicas, admiten su localizacién en
el ejido urbano. En funcién del grado de molestia que
produzcan las diferentes actividades, se las localiza en
alguna de tres zonas especificas. Cada una de dichas
zonas tiene definidas sus caracteristicas, indicadores
urbanisticos y limites maximos de contaminantes
ambientales permitidos (emisién de ruidos, olores, humo,
vibraciones, etc.). Para mas informacién sobre el cédigo
de planeamiento local, se recomienda acceder al sitio web
oficial www.bahiablanca.gov.ar/codplaneamiento/zonif-
distritos.html.
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Parque Industrial

El Parque Industrial de Bahia Blanca se encuentra
emplazado en la Ruta de acceso sudoeste a puertos, a 5
kildmetros de la ciudad de Bahia Blanca. Actualmente,
posee una superficie total de 136 hectareas. Su proximidad
y conectividad con el Complejo Petroquimico, el Puerto de
Bahia Blanca, laZona Franca Bahia Blanca- Coronel Rosales,
junto a los incentivos otorgados por el municipio para
quienes se instalen alli lo convierten en una localizacion
estratégica para el establecimiento de empresas.

Entre los principales servicios que ofrece pueden citarse:
vigilancia permanente, oficinas administrativas, camaras
de monitoreo, mantenimiento de espacios comunes,
duchas, bafos publicos, control de acceso al parque y
oficinas de negocios. Ademas de los servicios, cuenta con
infraestructura para las empresas que inclute drenaje
pluvial y sanitario, pavimentacién y sefializacién de calles
internas, alumbrado publico, espacios verdes, red de
electricidad, agua y gas, telefonia e internet.

Actualmente hay alrededor de 90 empresas radicadas en
el parque industrial que, en conjunto, emplean a unas
2.500 personas. Para mas informacion, puede accederse
al website http://www.cpibb.com.

Parque agroalimentario

En la localidad de General Cerri, del partido de Bahia
Blanca, se destaca la incipiente puesta en marcha del
Parque Agroalimentario, que funcionara como centro
de distribucion de mercaderias. El emprendimiento se
encuentra emplazado en las instalaciones que ocupaba
la Ex Lanera Argentina y cuenta con cinco naves que, en
conjunto, poseen una superficie de 4 mil metros cuadrados.
Forman parte del patrimonio arquitecténico de la ciudad,
motivo por el cual antes de ser utilizadas seran puestas en
valor por la empresa que lleva adelante la ejecucion del
proyecto.

Zona Franca Bahia Blanca-Coronel Rosales

A fines de 2010 se inaugurd la primera parte del proyecto
Zona Franca Bahia Blanca-Coronel Rosales, a cargo de la
concesionaria Zona Franca Buenos Aires Sur Sociedad
Andnima, unidn constituida entre el Consorcio de Gestidn
del Puerto de Bahia Blanca y la Cooperativa Eléctrica
de Punta Alta. La legislacién que habilita el enclave
prevé la conformacién de subzonas y la participacion
de usuario directos, que involucra a la zona portuaria y
aeroportuaria.

El sector al que se define como drea principal se ubica
en cercanias de la localidad de Punta Alta, entre Puerto
Rosalesy Punta Ancla, enlallamada Isla Cantarelliy se trata
de un espacio residual de la ex Yacimientos Petroliferos
Fiscales, luego transferido a la Oil Tanking Ebitem. El lugar
fue cedido con el objeto de alojar una de las localizaciones
de la zona franca.
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La concesionaria realizd trabajos de acondicionamiento
de infraestructura existente y también de adecuacion a
las exigencias de las normas vigentes, tales como el cerco
perimetral y las instalaciones dedicadas a la zona primaria
aduanera. Ademas de los dos galpones y del edificio
destinado a la administracién, se han proyectado las
distintas demarcaciones previendo el futuro crecimiento
delemprendimientoy se estd avanzando en la organizacion
de las tareas de seguridad en el predio.

Entre los principales beneficios fiscales para las empresas
que se radiquen en la zona franca cabe sefalar:

= Exencién de impuestos sobre distribucion de gas,
electricidad, agua y telefonia.

= Exencidén de tasas municipales y provinciales.

= Exencién de la tasa estadistica sobre los ingresos y
egresos de mercaderia hacia y desde la zona franca.

= Exenciénderechos de exportacion sobre valoragregado
dentro del predio de zona franca.

m  Exencién de gastos de nacionalizacion (derechos
aduaneros e impuestos a la importacion) a los bienes
de capital ingresados a zona franca.

m  Eximicién de los gastos de nacionalizacién sobre
materia prima e insumos importados cuando éstos son
exportados a terceros paises (si pagan cuando ingresan
a la zona franca).

Para mas informacién sobre Zona Franca Buenos Aires Sur
SA, acceder a http://www.zfzonasur.com.ar.

Pasos para la habilitacion de industrias y
comercios

Habilitaciones industriales

El proceso de habilitacion de establecimientos industriales
se encuadra en el marco de la Ley de la provincia de Buenos
Aires n211.459. El cuadro siguiente presenta un esquema
descriptivo de la secuencia de pasos para completar el
tramite de habilitaciéon de un establecimiento industrial
en la ciudad de Bahia Blanca. El primer paso consiste
en la precategorizacion de la actividad. La actividad de
categorizacion sera realizada por el Organismo Provincial
para el Desarrollo Sostenible (OPDS). Este proceso
completo puede demorarentre 45y 75 dias, aunque podria
extenderse en casos de alta complejidad. Unavez obtenida
la categorizacion, se solicitard la documentacién detallada
en el cuadro, segln corresponda. Para establecimiento de
tercera categoria, por lo general se completa el tramite
con la OPDS.

Para mas informacion, consultar el sitio http://www.
bahiablanca.gov.ar/tramites/habilitaciones/index.html.
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Habilitaciones comerciales

El procedimiento de habilitaciéon se encuentra regulado
por la ley 7315/67. Los rubros comerciales se clasifican en

simples y complejos.

m  Rubrossimples: representados poraquellasactividades
de pequeia envergadura, como por ejemplo: tiendas,
despensas, kioscos, almacenes y locutorios.

m Rubros complejos: integrados por actividades de
mayor escala que implican riesgo potencial a terceras
personas y/o que requieren la intervencién de
organismos nacionales, provinciales o municipales,
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de alimentos.

servicio, hoteles, escuelas, discotecas, elaboradores

Antes de iniciar el tramite, el contribuyente debera

asegurarse de: a) verificar que lo localizacion y destino
del local se encuentro permitido segin Cdédigo de
Planeamiento Urbano vigente para desarrollar la actividad

en el domicilio propuesto; b) reunir las condiciones

reglamentarias en torno a condiciones edilicias y de
equipamiento (ventilacidn, instalacion eléctrica, sanitarios,
matafuegos, etc.); c¢) cumplir condiciones particulares
que establece la reglamentacidon vigente para rubros
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especificos; d) cuando se trate de un local bajo el régimen
de propiedad horizontal, acreditar la autorizacién para su
afectacion comercial, establecida en el Reglamento de
Copropiedad.

La siguiente lista define los requerimientos de
documentacion para completar el tramite de habilitacion:

= Copia de Plano Aprobado conforme a Obra Civil y a
Uso, cuando asi lo establezca la normativa vigente para
Rubros Complejos.

= Para los Rubros Simples y en caso que los planos
adjuntos correspondan a construcciones sin permiso,
deberd presentar un Informe Técnico visado por el
Colegio de Profesionales de la Construccion en el que se
certifiquen condiciones de estabilidad y habitabilidad
para el uso.

m  Presentar por triplicado el formulario de Solicitud de
Habilitacién, con firma certificada por escribano, banco
o en la Oficina de habilitaciones. Formulario.

= Copia de la constancia que acredite la posesién de la
clave Unica de identificacion tributaria. (C.U.L.T.).

= Planilla de Activo Fijo discriminado con valores
(excluido inmuebles y rodados).

= Copia del Contrato Social inscripto en la Direccién de
Personas Juridicas en caso de tratarse de una sociedad
comercial.

m  Fotocopia del Documento de Nacional de Identidad
del o los responsables de la razén social.

= Copiade unservicio que acredite el domicilio particular
del titular.

m Libre Deuda de la partida del inmueble a habilitar,
de la tasa de Seguridad e Higiene y Libre Multa. El
cual se extendera en la Ventanilla Unica del Dpto. de
habilitaciones al inicio del tramite.

= Sellado Municipal (debera ser abonado en sector de
Tesoreria, en la Caja habilitada para tal fin). El monto
varia dependiendo el rubro y superficie del local a
habilitar, segin Ordenanza Impositiva vigente.

= Copia de los Documentos de Salud Laboral vigentes, de
las personas afectadas a la actividad.

= Copia del Certificado de Control de Vectores.

= Copia de Oblea de Identificacion de matafuegos.

En caso de que los rubros impliquen elaboracién y/o
venta de alimentos frescos tales como rotiseria, pizzerias,
restaurantes deberan ser precedidos por una solicitud de

factibilidad (que se entrega en la Oficina de habilitaciones),
por la cual una vez evaluadas las condiciones edilicias y
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de equipamiento se autorizard el inicio del expediente
de habilitaciéon correspondiente. Para mas informacion
sobre el tramite de habilitacion de establecimientos
comerciales, ingresar a http://www.bahiablanca.gov.ar/
tramites/habilitaciones/index.html

Incentivos fiscales

El municipio de Bahia Blanca posee una serie de normativas
que pretenden incentivar la radicacion de empresas
en la economia local, asi como también estimular a las
actividades ya realizadas. A continuacion se exponen
aquellas de mayor relevancia al momento de evaluar
inversiones.

m Ley provincial 10.547 de Promocidn Industrial y
Ordenanza Municipal 6492/91 de adhesion. Se
asesora, gestiona y tramitan las exenciones previstas
en la mencionada Ley provincial (exencién de Ingresos
Brutos) y en la Ordenanza de adhesién (exencién de
Tasa por Seguridad e Higiene) para aquellas empresas
en posibilidad de acogerse al régimen.

= Ordenanza Municipal 7.454/93 de Promocion
Industrial. Otorga exenciones en las tasas municipales
por la instalacion, ampliacion y reconversion de
Industrias en el ambito del Parque Industrial de la
Ciudad e instalacidn de nuevas industrias o ampliacidn
de las existentes en el partido de Bahia Blanca.

= Ordenanza Municipal 14.493/07. Eximicidn del pago
de tasas a empresas radicadas en el Parque Industrial
por un afio, a cuenta del beneficio que les corresponda
por Ordenanza n? 7454,

= Ordenanza Municipal 14.319/07. Adhiere a la Ley de
Promocion Industrial Provincial N2 13.656. Esta nueva
norma deroga la anterior Ley de Promocion Industrial
10.547 aunque permite que aquellas empresas que
se hubieran acogido a sus beneficios puedan seguir
gozando de ellos.

= Ordenanza Municipal 7.477/93 de Mejoramiento
Ambiental. Admite el diferimiento en el pago de la
Tasa por Inspeccion de Seguridad e Higiene para
industrias que realicen inversiones que contribuyan al
mejoramiento de la calidad ambiental.

= Ordenanza Municipal 8.778/95 de Donaciones. Crea
el Registro de Donaciones a Entidades y Programas
de Interés Publico, previendo la desgravacion en la
Tasa por Inspeccidon de Seguridad e Higiene de las
donaciones efectuadas.

= OrdenanzaMunicipal9709/95deDerecho Construccion.
Instrumenta un mecanismo de exenciones de tasas
y derechos para incentivar el establecimiento de
agrupamientos industriales privados o mixtos.

= Ordenanza Municipal 10046 de Derecho Construccion.



Instrumenta un mecanismo de exenciones de tasas y
derechos de Construccidn para incentivar la radicacion
de establecimientos hoteleros, residenciales y
hospedajes.

= Ordenanza Municipal 11.966/02. Exime del pago
de tasas y derechos municipales a empresas y/o
establecimientos que se radiquen para la explotacion
de la Zona Franca Bahia Blanca - Coronel Rosales. La
eximicién dispuesta por esta ordenanza se dispone
por un término de ocho afios a partir de la fecha del
comienzo efectivo del funcionamiento de la Zona
Franca Bahia Blanca - Coronel Rosales. La eximicidn
dispuesta podrd ser renovada, ad referéndum del
Concejo Deliberante.

= Ordenanza Municipal 9.709/97. Exime del pago
de Derechos de Construccién a las empresas que
establezcan Parques Industriales o Sectores Industriales
Planificados, privados o mixtos, de acuerdo al régimen
de creacidn establecido por la Ley Provincial 10.119 y
Decreto Reglamentario 3487/91.

= Ordenanza Municipal 10.179/98. Crea el Sistema de
Subsidio Municipal de la carga financiera de préstamos
a las empresas. El sistema subsidia hasta diez (10)
puntos de la tasa de interés nominal anual de los
Créditos solicitados por las Mipymes de la ciudad en la
Banca local.

=  Leyde Emergenciay Desastre Agropecuario N2 10.390.
Otorga descuentos en el Impuesto Inmobiliario Rural,
como también la posibilidad de refinanciacion de
créditos solicitados en Bancos Estatales.

= Inscripcion en el Registro Provincial de Microempresa-
Ley 11.936 de la Provincia. Otorga la exencion del
minimo al Impuesto de Ingresos Brutos, la posibilidad
de pagar en cuotas la Inscripcién de Productos en
Bromatologia, I.0.M.A. empresarial y figurar como
proveedor del Estado Provincial.

= Inscripcidn en el Registro Provincial de Pymes: Otorga
la posibilidad de pagar en cuotas la Inscripcion de
Productos en Bromatologia.

ESTRUCTURA DE COSTOS

Electricidad

En Bahia Blanca existen aproximadamente 12 mil usuarios
comerciales y unos 300 clientes industriales del servicio
de energia eléctrica. La empresa concesionaria EDES SA,
con una capacidad instalada de 620 MW es el principal
abastecedor, complementado marginalmente por las
Cooperativas eléctricas Cabildo y La Merced. Anualmente,
se facturan a los sectores comercial e industrial unos 1,7
millones de MWh de energia eléctrica.

Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

Los datos tarifarios mas relevantes al momento de analizar
y describir una estructura de costos productivos estandar
son los que corresponden a las grandes demandas de
energia eléctrica, que normalmente se atribuyen a los
sectores productivos mas destacados. Las tarifas se
componen por cargos fijos y variables. Los primeros
asumen una cuantia mensual dada y se diferencian
segln potencia instalada en pico y fuera de pico. Los
segundos se aplican por kwh de consumo en el mes y
estdn discriminados por demanda de energia en pico, en
valle y en horario restante. El horario pico es el de mayor
consumo de energia en el dia y el momento en que, en
determinadas épocas del afio y circunstancias puede
haber congestionamiento y sobresaturacion del sistema
de distribuciéon de electricidad. Las horas valle, por el
contrario, son las que corresponden a los momentos de
menor consumo energético durante el dia y que suelen
estar premiadas con menores tarifas para obtener un
traslado de consumo desde los horarios criticos. Otra
diferenciacion tarifaria tiene que ver con el suministro
de baja, media y alta tensidn, conceptos descriptos en el
Box adjunto. Asimismo, es posible discriminar tarifas con
y sin subsidio del gobierno nacional. Las primeras filas del
cuadrossiguiente, que presenta datos excluyendo subsidios,
ofrece un detalle de los cargos fijos y de los cargos variables
maximo y minimo aplicables segun nivel de consumo
en las distintas franjas horarias y segun nivel de tension.
La segunda parte del cuadro replica tales parametros,
incluyendo el subsidio gubernamental. En todos los casos,
se trata de tarifas vigentes a partir de noviembre 2010.
Finalmente, se estima la incidencia del subsidio, mediante
el calculo del porcentaje de reduccién de los cargos por
consumo con respecto a las tarifas regulares.

BOX. Energia eléctrica: tipos de tension

Alta tension. Se emplea para transportar energia a grandes
distancias, desde las centrales generadoras hasta las
subestaciones de transformadores. Las altas tensiones son
aquellas que superan los 25 kv (kilovolt).

Media tension. Comprende las tensiones mayores de 1 kv y
menores de 25 kv. Se emplean para transportar energia desde
las subestaciones hasta los bancos de transformadores de
baja tension, a partir de los cuales se suministra la corriente
eléctrica a las ciudades.

Baja tension. Incluye las tensiones inferiores a 1 kv, que
se reducen todavia mds para que se puedan emplear en la
industria, el alumbrado publico y el hogar. Las tensiones mas
utilizadas en la industria son 220, 380 y 440 volt de corriente
alterna y en los hogares entre 110 y 120 volt para la mayoria
de los paises de América y 220 volt para Europa.

A grandes rasgos, el cargo variable por energia demandada
va desde los 0,239 hasta los 0,1498 $/kwh/mes en el
esquema subsidiado, mientras que en el cuadro tarifario
que excluye el beneficio fiscal, el minimo y maximo
asciendena0,1632y0,1994 S/kwh/mes, respectivamente.
El porcentaje de reduccidn que representa la tarifa efectiva
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subvencionada con respecto alaregular se encuentraentre
12% vy el 85%, segun el caso, dependiendo de si el consumo
se registra en horario pico, normal o valle y si se trata de
un suministro de baja o media tensidn. Esto significa que
el subsidio llega a tener un impacto considerable sobre
la estructura final de los costos productivos. En tanto, los
cargos fijos varian entre los 105 y los 150 pesos mensuales
y los cargos por potencia se encuentran entre los 11y los
38 pesos por kwh por mes, no existiendo en este caso
beneficios fiscales, como ocurre con los componentes
variables. Los aspectos analizados se refieren, en todos los
casos a las tarifas aplicables a las grandes demandas (T3),
como se mencionara mas arriba.

Tarilas energia eléctica para grandes demandas | T3)
T EOES -

mas importantes. Estos sistemas de gasoductos troncales
norte -Transportadora de Gas del Norte (TGN)- y sur -
Transportadora de Gas del Sur (TGS)- cubren una amplia
base geografica.

TGS es la empresa abastece a la ciudad de Bahia Blanca,
que cuenta con unos 130 mil usuarios del servicio, de los
cuales algo mas del 5% es de tipo comercial e industrial.
La tarifa del segmento se encuentra regulada por el Estado
Nacional y la licenciataria contrata el servicio de transporte
aTGSy TGN, quienes, a través de sus gasoductos troncales,
hacen llegar el gas natural a sus redes de distribucion en
las siete provincias de la concesidn.
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El drea de distribuciéon de CGP cubre el interior de la

Gas provincia de Buenos Aires, excluida la Ciudad de Buenos

La industria del gas natural esta conformada por tres
segmentos bien diferenciados: produccién, transporte y
distribucion. La produccidon es una actividad desregulada
y se encuentra bajo la drbita de la Secretaria de Energia de
la Nacidn. Por su parte, el transporte y la distribucién del
gas por redes constituyen servicios publicos regulados y
las empresas licenciatarias que los prestan se encuentran
sujetas a la jurisdiccion de contralor del Ente Nacional
Regulador del Gas.

Laciudad de BahiaBlancaforma parte del area de cobertura
de Camuzzi Gas Pampeana (CGP), que junto a Camuzzi Gas
del Sur (CGS) constituyen la mayor distribuidora de gas
natural de la Argentina en términos de volumen, cubriendo
el 45 % del pais en dos regiones contiguas, a partir del gas
comprado a los productores y que después distribuyen
entre sus usuarios residenciales y comerciales.

Las principales lineas troncales del sistema de transporte

de gas natural se agrupan en dos sistemas que conectan
a las fuentes de gas natural con los centros de consumo
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Aires, el Gran Buenos Aires y el extremo meridional
de dicha provincia, y la provincia de La Pampa, zona de
grandes e importantes centros urbanos e industriales.
La compafiia brinda sus servicios a mas del 70% de los
1,35 millones viviendas de la region. Cuenta con cerca
de 20 mil kilémetros de redes y mas de 6 mil kilémetros
de ramales y gasoductos. En Bahia Blanca hay unos 124
mil usuarios residenciales, cerca de 7 mil comerciales y
alrededor de 300 industriales. Con respecto a este Ultimo
segmento, cabe mencionar que una parte sustancial de
las grandes industrias locales es abastecida directamente
por TGS, que en Bahia Blanca tiene establecida su planta
separadora, y Compaifia Mega. De este modo, ambas se
constituyen en proveedoras esenciales de materia prima
a las empresas del polo petroquimico bahiense. En forma
complementaria y como consecuencia de la crisis nacional
de abastecimiento de gas, en mayo de 2008 se instalo
como paliativo en el puerto de Bahia Blanca el buque
regasificador, que procesa el gas metano para que pueda
ser inyectado a la red de distribucién e incrementar de ese
modo la oferta de este insumo vital. Con tal propdsito fue
construido un gasoducto que conduce el combustible hasta



General Cerri, desde donde se produce la interconexion
con el sistema de TGS.

Con respecto a las tarifas, interesan a los fines de
caracterizar estructuras de costos de produccion, las
aplicables a los clientes no residenciales que llevan a cabo
actividades econdmicas. Dentro de este segmento, se
identifican dos grandes grupos:

m Clientes comerciales: utilizan el gas natural, gas
licuado de petrdleo o gas natural comprimido para
desarrollar sus actividades de compra, venta y permuta
de distintos bienes y servicios. Pertenecen a este
grupo las pequeias industrias, los establecimientos
gastronomicos, hoteles y hosterias, como asi también
los establecimientos de salud y educacidén privada, la
banca publicay privada, el abastecimiento de alimentos
y demas locales comerciales. Los usuarios comerciales
contratan el servicio sobre una base en firme y utilizan
menos de diez mil metros cubicos diarios de gas natural
o consumen menos de 3 millones de metros cubicos
anuales. La tarifa aplicada a estos usuarios consiste en
un precio por unidad de consumo dentro de distintas
categorias basadas en el volumen utilizado, mds un
cargo fijo por factura y un cargo extra por unidad de
consumo.

= Grandes clientes: son aquellos que contratan un
minimo de 10 mil metros cubicos al dia de gas natural
- base firme- o consumen mas de 3 millones de metros
cubicos anuales -base interrumpible- para usos no
domeésticos. Estos usuariosdisponende dosalternativas
de contratacion: a) Contratar con la Distribuidora un
servicio de transporte y distribucidn y comprar el gas
en boca de pozo a un productor o comercializador. b)
Contratar con la Distribuidora Unicamente el servicio
de distribucion y comprar el gas y el transporte a
terceros.

En el caso de los clientes comerciales, las tarifas se
diferencian en funcion de tres categorizaciones, segun
escalones de consumo a saber:

- SGP1: consumo de 0 a 12.000 m3 al afio
- SGP2: consumo de 12.001 a 108.000 m? al afio
- SGP3: consumo de 108.001 m? al afio en adelante

Para la categoria de usuarios SGP3, la Resolucién Enargas
N°1/694/09 fija, a su vez, la siguiente segmentacion:

a) usuarios con consumos de entre 108.001 y 180.000
m¥afio
b) usuarios con consumos superiores a 180.000 m¥afio

La estructuracion de las tarifas del servicio de distribucion
delgas naturaltiene en cuenta el hecho dessila contratacion
del mismo es sobre base firme o interrumpible. “Firme” es
una caracteristica del servicio brindado a los clientes que
no prevé interrupcidn, salvo en situaciones de emergencia
o fuerza mayor. Por el contrario, “Interrumpible” es una
condicion del servicio que prevé y permite suspensiones
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transitorias mediante el correspondiente aviso de la
Distribuidora al cliente. Todos los servicios de distribucion
de gas se realizan en base firme, salvo los servicios ID e IT
que son de cardcter interrumpible.

Las tarifas SG-G, FD y FT requieren el pago de cargo
por reserva de capacidad mds cargo por metro cubico
consumido. Las tarifas ID e IT no requieren el pago de
cargo por reserva de capacidad, es decir que el usuario sélo
abona por los metros cubicos efectivamente consumidos.

Teniendo en cuenta los mencionados aspectos, los
servicios disponibles para las categorias no residenciales
son los siguientes:

= Servicio General “P” (SG-P). Servicio para usos no
domésticos en donde el cliente no tiene una cantidad
contractual minima (no hay un contrato de servicio de

gas).

m Servicio General “G” (SG-G). Servicio para usos
no domeésticos en donde el cliente ha celebrado
un contrato de servicio de gas con una cantidad
contractual minima, la cual en ningun caso puede ser
inferior a 1.000 m3/dia durante un periodo no menor a
un afio.

®m  Gran Usuario “ID”. Servicio para un cliente que no
utiliza el gas para usos domésticos y que no es una
estacion GNC, ni un subdistribuidor, siempre que haya
celebrado un contrato de servicio de gas que incluya
una cantidad minima anual de 3.000.000 m?y un plazo
contractual no menor a doce meses en todos los casos.
El servicio prestado es interrumpible.

®m  Gran Usuario “FD”. Servicio para un cliente que no
utiliza el gas para usos domésticos y que no es una
estacion GNC, ni un subdistribuidor, siempre que haya
celebrado un contrato de servicio de gas que incluya
una cantidad minima diaria contractual de 10.000 m3®y
un plazo contractual no menor a doce meses. En todos
los casos, el servicio prestado se realiza sobre una base
firme.

®m  GranUsuario “FT”.Servicioque presta unadistribuidora
a un cliente que no utiliza el gas para usos domésticos
y que no es una estaciéon GNC, ni un subdistribuidor,
siempre que haya celebrado un contrato que incluya
una cantidad minima diaria de 10.000 m?3. Este servicio,
que esta disponible para cualquier cliente con conexion
directa al sistema de transporte de una transportista,
se presta por contrato y se realiza sobre una base
firme.

®  Gran Usuario “IT”. Servicio disponible para cualquier
cliente de la distribuidora con conexién directa al
sistema de transporte. El cliente no debe utilizar el
gas para usos domésticos ni ser una estaciéon GNC ni
un subdistribuidor y comprar una cantidad minima
contractual de 3.000.000 de m3/afio (y un plazo
contractual no menor a doce meses). Como su nombre
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lo indica, el servicio se presta en condiciones de
interrumpibilidad, es decir, que estd sujeto a cortes y/o
restricciones en situaciones de escasez o emergencia.

Aclaradas las subcategorias de clientes dentro del
segmento de usuarios no residenciales y las condiciones
que definen la estructura tarifaria, se sintetizan los
valores vigentes para el area de Bahia Blanca en el cuadro
siguiente. En resumen, los clientes comerciales y grandes
usuarios pagan un cargo fijo y una factura minima mas un
cargo variable que va de los 0,003 hasta los 0,184 $/m? de
gas consumido. Adicionalmente, los grandes usuarios que
contratan el servicio sobre una base firma, pagan un cargo
diario de entre $0,36 y $S0,42.

Tarilay gas natural para us varios omerdales e indus triales

inmueble no tenga conexiones a las redes externas del
servicio.

2. El poseedor, tenedor o usufructuario del inmueble,
durante el periodo de la posesidn, tenencia o
usufructo.

Las tarifas por el servicio sanitario se componen de la tarifa
de operacion y mantenimiento y la tarifa de expansion. El
mencionado decreto establece exclusivamente la tarifa
que corresponde a operacion y mantenimiento, quedando
el cargo por expansion a eventual consideracidon de la
Autoridad Regulatoria, en virtud de posibles ampliaciones
del servicio.
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Agua

A partir de febrero 2003 se dispuso la creacidon de Aguas
Bonaerenses Sociedad Andnima (ABSA) para que asuma
la prestacion del servicio sanitario en 48 partidos de
la Provincia de Buenos Aires, en iguales términos y
condiciones que los previstos en el contrato de concesion
celebrado con la anterior prestataria, con excepcion de las
obligaciones relacionadas con el régimen de inversiones y
de expansion del servicio.

La norma que regula el servicio de provision de agua y
desaglies cloacales (Decreto 3144/08) establece que son
sujetos obligados al pago del servicio:

1. Elpropietario del inmueble, ya sea persona fisica como

juridica, ubicado frente a caferias distribuidoras de
agua potable o colectoras cloacales, aun cuando el
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Las tarifas vigentes en la zona de concesion de ABSA,
incluida Bahia Blanca se clasifican en dos grandes bloques:
el servicio de agua no medido, de facturacién mensual, y
el servicio medido, de facturacion bimestral. En el primer
caso, el importe a pagar es el que resulta de multiplicar el
valor base por el multiplicador del tramo, segun las escalas
detalladas en la primera parte del cuadro siguiente.

Para el tramo 10 se fija una alicuota adicional de 0,6
m3/10.000 sobre el excedente de 200.000 pesos de
valuacién fiscal inmobiliaria. Este importe es mensual y
sera facturado con esa periodicidad.

A los efectos de la aplicacién de la escala establecida, las
valuaciones fiscales inmobiliarias seran las suministradas
por la Direccién Provincial de Catastro Territorial. Para
los inmuebles que no tengan valuaciéon inmobiliaria, el
Concesionario, efectuara una valuacion de oficio. En caso



de existir discrepancias con el usuario, se dara intervencion
al Organismo de Control de Aguas de la Provincia de
Buenos Aires (OCABA).

Enelcasodelserviciomedido, elimporteafacturareselque
resulta de multiplicar el volumen bimestral de agua potable
suministrada, de acuerdo a la metodologia detallada en la
segunda parte del cuadro adjunto. Asimismo, se cobrard
en todos los casos del sistema medido un cargo para
mantenimiento del medidor equivalente al valor de 5 m?
de agua potable por bimestre, al precio VM3, establecido
en $0,607.

Complementariamente, la legislacion prevé servicios

Tarilas serviclo de agua potable y desagiiis dioacales
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especiales, como es el caso del agua para construccion,
La liquidacién de consumo de este item es independiente
de las cuentas por servicio que correspondan al inmueble
y se abona en la forma y plazos que se especifican para
cada caso previsto (oficinas, galpones, edificios, aceras y
calzadas, etc).

Combustibles

Hasta 1999 la ciudad de Bahia Blanca contaba con dos
refinerias de petrdleo, una de las cuales (ESSO), dejo de
operar a fines de ese afio. Actualmente, la refinacion de
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petréleo es llevada a cabo por Petrobras en su planta
Dr. Ricardo Elicabe, que se encuentra emplazada en
un lugar estratégico para la recepcion de crudos de la
cuenca neuquina y en una posicién inmejorable para el
abastecimiento via maritima del petréleo proveniente
del sur del pais o del mercado internacional. Es una de
las refinerias mas modernas del pais que, en el afio
1997, finaliz6 un importante y proceso de ampliacién
de sus instalaciones, inaugurando nuevas unidades
de procesamiento de naftas entre las que figura la de
gas licuado de petrdleo (GLP). Con una superficie de
aproximadamente 40 hectdreas y generacion propia, la
refineria tiene una capacidad de procesamiento de crudo
de 30.500 barriles diarios y elabora productos tales como
naftas super y normal, nafta para exportacion (virgen y
unlead), combustibles marinos, materias primas para
la elaboracion de solventes y productos petroquimicos,
gasoil, fuel oil, base para asfaltos viales, propano, propileno
y butanos.

Ademas de la actividad de refinacién de petrdleo, Bahia
Blanca cuenta con una importante red de distribuciéon
de combustibles de las banderas REPSOL-YPF, ESSO
Petrolera Argentina, Shell y Sol Petrdleo. Los precios y las
condiciones de comercializacién varian de acuerdo al canal
de venta y al destino final de las diferentes variedades
de combustibles, que puede ser el agro, la reventa a
otras estaciones de servicio, el transporte de cargas, el
transporte publico de pasajeros, el publico en general y
otros sectores especificos.

Tomando datos de febrero 2011 (Fuente: Ministerio
de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios -
Secretaria de Energia), correspondientes a la ciudad de
Bahia Blanca, los precios promedio orientativos para las
principales variedades de hidrocarburos se resumen en
el cuadro siguiente. En sintesis, el precio sin impuestos
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del metro cubico de gasoil varia entre los 2,4 y 3,5 pesos,
de acuerdo al grado del combustible, mientras que el
precio promedio final, es decir, incorporando gravamenes
se encuentra entre los 3,6 y los 4,6 pesos. En el caso de
las naftas, el precio unitario promedio va desde los 1,97
hasta los 3 pesos sin impuestos y desde los 3,98 hasta los
5 si se considera el componente impositivo. El GNC y el
kerosene completan la némina, con precios promedio sin
impuestos de 1,4y 2,8 pesos y precios finales de 1,9y 3,8
pesos, respectivamente.

Contratacién de personal

Sobre la base de los datos del Sistema Integrado Previsional
Argentino (SIPA), que se encuentran desagregados a
nivel provincial, es posible estimar los costos laborales
de referencia para Bahia Blanca, tanto globales como
discriminados por sector de actividad econémica.

El cuadro siguiente ofrece un detalle de valores salariales
de referencia locales, estimado a partir de las escalas
vigentes en el territorio de la provincia de Buenos Aires
y con una distincidn por sector econdmico que surge de
aplicar el esquema de diferencias porcentuales entre
remuneraciones sectoriales y salario promedio del
sistema publicado por el Ministerio de Economia. En
el mencionado cuadro se identifica, para cada rama de
actividad, remuneracion bruta y neta, monto promedio
de aportes y retenciones que marcan la diferencia entre
los dos conceptos anteriores, y costo salarial total, que
incluye sueldo basico y demas conceptos que se adicionan
al mismo: aportesy contribuciones al sistema de seguridad
social, seguros, premios, antigliedad, vacaciones pagas,
etc. Todos estos componentes estdn a cargo del empleador
y, por lo tanto, inciden en la estructura final de costos de
la empresa.

El salario bruto podria definirse como aquel que se le
liquida al trabajador antes de retenciones y aportes. Las
retenciones corresponden a descuentos en prevision de
impuestos sobre los ingresos que luego deberd pagar el
trabajador. Los aportes son los conceptos previstos para la
seguridad social (jubilaciones, obra social, seguros) cuyo
monto se distribuye entre empleadores y trabajadores. El
salario neto es el que efectivamente percibe el trabajador
luego de realizados los descuentos pertinentes. El costo
salarial total es un concepto relevante desde el lado de
las empresas, que indica la erogacion efectiva que debe
hacer un empleador, considerando remuneracion basica y
demas conceptos que se suman y estan a su cargo.

Se estima que en Bahia Blanca, donde la remuneracion
bruta promedio del sistema asciende a algo mas de 3.800
pesos, el promedio de aportes mensuales por trabajador es
cercanoalos 500 pesosy el costosalarial total medio supera
los 4.700 pesos. Tal como puede apreciarse en el cuadro,
esos promedios se ven superados o mermados segun el
sectorecondmico particular que se trate. Electricidad, agua
y gas, Intermediacion financiera y Derivados del petréleo
y quimicos son las ramas productivas con mayores costos
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de contratacidn en la ciudad. En contraposicion, Hoteles
y restaurantes y Agricultura y Ganaderia conllevan los
menores niveles remunerativos.

Tierras e inmuebles

Entre los conceptos que conforman una estructura de
costos estandar para el desarrollo de cualquier actividad
econdmica se destacan los inherentes a la adquisicién y
alquiler de terrenos y estructuras edilicias aptas para el
desenvolvimiento de los diferentes negocios y procesos
productivos. Las cotizaciones inmobiliarias y los valores
locativos referenciales presentan una elevada dispersion
y variabilidad que tiene que ver con el rubro al que se
apliquen, el emplazamiento de los lotes e inmuebles, la
superficie de los mismos, la disponibilidad de servicios o
la facilidad y cercania de acceso a ellos, las condiciones
del terreno o el estado general de las instalaciones, las
caracteristicas del entorno y la antigiiedad, en el caso
de las construcciones. Esto genera un amplio abanico
de valores de referencia, de interés para el empresario
local. Sobre esta base, es posible estimar una cotizacion
promedio del metro cuadrado de inmueble o estipular los

valores minimo y maximo en plaza para cada caso.

En lo que respecta a las tierras, adquieren especial
importancia aquellas emplazadas en el Parque Industrial
o en las zonas aledafias al mismo. También se destacan
por su ubicacion estratégica aquellas localizadas en la
zona del Puerto de Bahia Blanca o en las inmediaciones
de las rutas de acceso a él, al igual que ocurre con relacion
al Complejo Petroquimico. A estas vitales zonas en pleno
funcionamiento se suma el interés por los terrenos
ubicados dentro de la Zona Franca Bahia Blanca-Coronel
Rosales. En el caso del Parque Industrial, la disponibilidad
de servicios especializados y la proximidad y conectividad
con el puerto, la zona franca y el polo petroquimico
conforman, ademdas de determinadas promociones
fiscales, los elementos valorados por empresas de
diferentes rubros a quienes interesa radicarse o emplazar
unidades de negocios o fases productivas en estos
puntos. En lo que se refiere a los terrenos préximos al
Polo, éstos interesan preferentemente a las firmas que
prestan servicios de distinta indole al mismo, en tanto que
aquellas que sirven al Puerto o estan mas vinculadas al
comercio exterior priorizan la accesibilidad al puerto local.
La ubicacidén en la zona franca, es valorada principalmente
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por los beneficios impositivos y arancelarios que el enclave
conlleva, ademas de los servicios previstos en la misma
y la ubicacion estratégica que la caracteriza. El resto de
los lotes dispersos en la ciudad se orientan a actividades
econdmicas de otros perfiles, no necesariamente ligadas a
la produccién industrial, al polo y al comercio exterior.

Fuera de lo que son las tierras y lotes, los tipos de
inmuebles en los que reside el mayor interés desde el
punto de vista econdmico-empresarial son los locales,
depdsitos, galpones y oficinas. En estos casos, si bien la
ubicacion geografica incide en la cotizacién, no resulta
tan determinante desde el punto de vista estratégico en
lo operativo de la empresa. En efecto, aqui inciden con
mayor fuerza la superficie, la antigliedad y las condiciones
generales de la estructura edilicia.

El cuadro siguiente resume los principales valores de
referencia, vigentes actualmente en la plaza inmobiliaria.
Las cifras surgen de promediar los precios todas las
propiedades publicadas actualmente, disponibles para la
venta o para alquiler. En el caso del precio de venta de
los inmuebles, el menor valor corresponde a los terrenos
denominados industriales, en donde las cotizaciones van
de los 3 hasta los 16 dodlares por metro cuadrado. Los
terrenos en general, en cambio, se comercializan a un
promedio de 150 pesos por metro cuadrado, dependiendo
de la ubicacién. Por su parte, los valores unitarios
de los depdsitos y locales son de 240 y 650 ddlares,
respectivamente. Las oficinas integran el segmento
mas costoso, con una media de 1.350 pesos por metro
cuadrado.

Los alquileres exhiben una importante variabilidad en lo
que se refiere a locales comerciales: entre los 120 y los 5
mil délares mensuales, es posible hallar una amplia oferta,
con distintas relaciones precio-prestacién. Las oficinas,
en tanto, se alquilan entre los 80 y los 2.000 ddlares
mensuales y los galpones y depdsitos, entre los 600 y los
3000 ddlares.

Sin dudas, las partidas que se relacionan con Ia
cuestién inmobiliaria son fundamentales dentro de los
componentes de inversidon de las empresas. Los valores
aqui presentados son de caracter orientativo y pretenden
servir de referencia general. Las particularidades de cada

caso, como ya se ha comentado, tanto las que tienen que
ver con el tipo de actividad econédmica como de ubicacién
y caracteristicas de los lotes e inmuebles, determinaran
precios que en muchos casos se alejen de los promedios,
tanto al alza como a la baja

Transporte y servicios logisticos

Transporte automotor. El costo de transporte automotor
para un camién con una capacidad de carga de 27
toneladas desde Bahia Blanca a Buenos Aires es del orden
de los $6 por kildmetro recorrido. Sobre una distancia de
640 kildmetros, el costo total para un camion con carga de
un solo cliente y bodega completa se estima en alrededor
de $3.900. En funcién de las distancias y con la misma
tarifa por kildmetro, los fletes totales por destino serian
los siguientes: Neuquén (530 km), $3.200; Rosario (750
km), $4.500; Comodoro Rivadavia (1.100 km), $6.600.
Los valores finales para estos destinos serian superiores
debido a la menor posibilidad de captacién de cargas en
viajes de regreso. El porcentaje adicional dependera de la
empresa transportistas y sus rutas habituales.

Transporte ferroviario. La empresa Ferrosur Roca ofrece
conexiones desde Bahia Blanca hacia Buenos Aires y
Neuquén. La tarifa promedio para el primer caso es de
unos 90 pesos por toneladay, para el segundo, de 81 pesos.
Si el destino de la carga es Rosario, ramal operado por la
empresa Ferroexpreso Pampeano, el costo por tonelada
asciende a aproximadamente 125 pesos, considerando
las vias aptas para operar en el ramal concesionado a la
empresa. Estos valores surgen de la informacidn publicada
por la Comisidon Nacional de Regulacion del transporte
(CNRT) y corresponden al mes de diciembre de 2010.

Transporte aéreo. El transporte aéreo no resulta un
medio habitual de traslado de mercaderia, ya que se
limita principalmente a productos que requieren una
rapida entrega en destino, o cuyo elevado precio final en
relacion al volumen justifique el relativamente alto costo
de traslado. Un envio de 1.500 kilogramos desde Bahia
Blanca a la ciudad de Buenos Aires tiene un costo en torno
a los 7.500 pesos, aproximadamente.
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Transporte maritimo. La via maritima constituye la
principal modalidad de transporte para la concrecién de
exportaciones desde Bahia Blanca. Los costos de envio
dependen del destino y el tipo de carga. En cuanto a
los servicios logisticos requeridos para el embarque de
graneles sélidos, las tarifas por el servicio de manipuleo
rondan los 3,4 ddlares por tonelada. Dicho monto se
descompone en 1,8 ddlares por tonelada para la descarga
de mercaderia a granel desde camiones o vagones y 1,6
para la carga de mercaderias a granel al buque. El costo
estimado de almacenamiento de este tipo de producto es
de 0,03 centavos de ddlar por tonelada por dia. Para cargas
en contenedores, sea para exportacion o importacion, las
tarifas vigentes de manipuleo de cargas secas son de 135
ddlares por 20 piesy de 151 ddlares por 40 pies. Para cargas
refrigeradas, el costo es de 190 ddlares por contenedor
de 20 pies y de 212 ddlares si es de 40 pies. Con relacion
a los costos de almacenamiento, si la carga permanece
entre 16 y 30 dias, para el caso de contenedores llenos,
el costo para los de 20” es de 7,2 ddlares por contenedor,
mientras que para uno de 40” asciende a 14,4 dédlares. La
tarifa por contenedor vacio es de 30 centavos de ddlar por
dia de almacenamiento y de 24 ddlares diarios, si se debe
mantener a baja temperatura. Como servicio adicional, la
tarea de estiba tiene un costo de 28 ddlares por tonelada,
lo que comprende la descarga y control de bultos.

Tarifas de referencia segtin medio de transporte
En pesos

A dic 2010 para FFCC ya jun 2011 para camidn y avion

MEDIO DE TRANSPORTE

DESTINO Camidn Ferrocarril Avidn
25 tn 25 tn 1,5tn

Buenos Aires 8.000 2.250 7.500

Neuquén 9.500 2.025

Rosario 9.800 3.125

Comodoro Rivadavia 13.000

Se supone que el servicio de camidn es puerta apuerta y que el mismo vuelve
vacio. El costo estimado no incluye seguros ni IVA. El servicio ferroviario no
incluye fletes cortos.

Fuente: Comisién Nacional de Regulacién del Transporte y empresas del sector

Marco tributario

El marco tributario del partido de Bahia Blanca se
encuentraorganizado por las ordenanzas fiscal eimpositiva
que cada afio es aprobada por el cuerpo legislativo local.
En la ordenanza fiscal se fijan los tributos vigentes, con
sus caracteristicas cualitativas, sus excepciones y casos
particulares. En la ordenanza impositiva se fijan las
tarifas correspondientes a cada tributo, lo que permite la
determinacién de la obligacién tributaria que tiene cada
contribuyente con el municipio en funcién de su situacion
particular.

Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

Los pilares de la recaudacion propia de la Municipalidad
son la Tasa por Inspeccion de Seguridad e Higiene y la Tasa
por Alumbrado, Limpieza y Conservacién de la Via Publica.
Ademas, existen numerosas figuras tributarias mas que
también suelen tener vinculaciéon con el desarrollo de
actividades econdmicas en esta localidad.

Tasa por Inspeccion de Seguridad e Higiene. Se origina
por los servicios generales de zonificacion y control de
seguridad, salubridad e higiene en el dmbito urbano,
suburbano vy rural del partido de Bahia Blanca y por los
servicios especificos de inspeccion destinados a preservar
la seguridad, salubridad e higiene en ocasién del ejercicio
de actividades comerciales, industrias, locacion de bienes
y servicios, locacion de obras y actividades de servicios
que se desarrollen en locales, establecimientos y oficinas.
Las base imponible es el monto de ingresos brutos y
las alicuotas varian de acuerdo a la actividad especifica
declarada por el contribuyente.

Tasa por Alumbrado. Se origina por la prestacién de los
servicios de alumbrado comun o especial, recoleccién de
residuos domiciliarios, barrido, riego, conservaciéon de
desaglies pluviales y de calles. La base imponible es la
valuacidn general del inmueble determinada por Catastro
municipal existiendo ademas una zonificacién del partido
que influye sobre la determinacion de la tarifa del tributo.

Tasa por Habilitacion de Comercios e Industrias. Recae
sobre la habilitacion de establecimientos destinados a
comercios, industrias, prestaciones de servicios u otras
actividades similares. La alicuota general es del 5 por mil,
pero, a la vez, la ordenanza impositiva establece ciertos
valores minimos segun la actividad. La base imponible es
el monto del activo fijo, excluido inmuebles y rodados.

Tasa Ambiental. Se aplica a industrias de mayor grado de
complejidad. El cobro se realiza como retribucién por los
servicios de control, monitoreo, prevencion destinados
directa o indirectamente a la preservacion y optimizacion
de la calidad ambiental.

Otrastasas. Enciertascircunstanciaselmunicipiocobrauna
TasaporServicios Especialesde Limpieza e Higiene,comoen
caso de limpieza de predios por parte de la municipalidad,
desinfeccion de vehiculos, extraccién o limpieza en
espacios publicos, de residuos especiales o industriales
o por el uso del relleno sanitario. Estdn establecidos
también los Derechos de Publicidad y Propaganda, que
recaen sobre la publicidad y propaganda que se realice en
la via publica o que trascienda a ésta, afectando de modo
diferencial a los distintos modos de emplazamiento, lugar
de ubicacién y contenido. Al momento de emplazar tanto
viviendas particulares o comercios e industrias, se requiere
el pago de los Derechos de Construccidn por el estudio
y aprobacién de planos, permisos, delineaciones, nivel,
inspecciones y habilitaciones de obras, como asi también,
los demas servicios administrativos, técnicos o especiales
que conciernan a la construccién, refaccion, ampliacion
y a la demolicién. Para toda construccion no dedicada a
vivienda se aplica el 1,5% sobre el valor de la obra. ®

41






e —— Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversién

MAPAS

Red Vial

v i
BT

Fuente: www.vialidad.gov.

43




Bahia Blanca: ventajas competitivas y oportunidades de inversion

Red Ferroviaria
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AREA CONCESION FERROEXPRESO PAMPEANO

Fuente: www.cnrt.gov.ar
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Red de Gas

LICENCIATARIAS SERVICIO
DE DISTRIBUCION

. Gasnor S.A.
. Gasnea S.A.

- Distribuidora del Centro S.A.

. Litoral Gas S.A.

i] Distribuidora de Gas Cuyana S.A.
- Gas Natural Ban S.A.

. Metrogas S.A.

. Camuzzi Gas Pampeana S.A.
. Camuzzi Gas del Sur S.A.

Fuente: www.enargas.gov.ar

LICENCIATARIAS SERVICIO
DE TRANSPORTE

Transportadora de Gas del Norte S.A.

Transportadora de Gas del Sur S.A.

Fuente: www.enargas.gov.ar
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Energia Eléctrica

Poraguay
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Fuentes: www.transener.com.ar y www.mosp.gba.gov.ar
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ASUSPICIAN ESTA PUBLICACION

Bolsa de Comercio Corporacidén del Comercio, Industria
de Bahia Blanca y Servicios de Bahia Blanca




