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Diversificacidn apicola:
aspectos a tener en cuenta

En las épocas de crisis
productiva se observa
generalmente que las

Desde la teoria
econémica, la
multiproduccién es uno

Las pequefias
explotaciones apicolas,
el intento de

explotaciones de los caminos para diversificar generaria
monoproductoras lograr la eficiencia, sélo un aporte
comienzan a analizar presentando ventajas marginal,
postibilidades de similares a las fundamentalmente por
diversificacion. economias de escala. la escala reducida.

L a crisis prolongada que vive la apicultura es el tema predominante en las conversacio-

nes entre los apicultores del sudoeste bonaerense. La base productiva ha disminuido en
acrisis prolongada que vive la apicultura es el tema predominante en las conversaciones entre
los apicultores del sudoeste bonaerense. La base productiva ha disminuido en la region por la
imposibilidad de disponer de un flujo de fondos apropiado para poder continuar en la actividad,
aun con precios interesantes como los actuales.

Muchos productores se preguntan cémo sobrevivir durante los periodos de crisis, y en mas de
una oportunidad la idea que surge es avanzar en la produccion de otros productos de la
colmena para poder obtener ingresos adicionales.

El presente trabajo se centra en analizar algunas cuestiones cuantitativas y cualitativas a la
hora de pensar en posibilidades de diversificacion hacia otros productos de la colmena entre
los apicultores del sudoeste bonaerense.

Se parte de una observacion de la realidad en relacion a la conducta de los apicultores':

e Cuando la actividad se desarrolla en un contexto favorable, los apicultores son
monoproductores (miel).

e Cuando la actividad entra en crisis, los apicultores buscan diversificarse hacia otros
productos de la colmena, por ejemplo, servicios de polinizacién, polen, propéleos o
material vivo.

Pero conviene hacerse algunas preguntas importantes:

e  (Conviene diversificar o ser eficiente en una monoproduccion?

e  (Cuéleselmomento ideal para diversificar?

e (lLadiversificaciéon es una opcion para cualquier tipo de escala productiva?
e (Conviene diversificar solo o integrando un grupo asociativo?

Como toda actividad econémica, la diversificacion debe analizarse desde el punto de vista
mas abarcativo posible. Por eso es importante analizar los siguientes puntos:

e  Cémo sonlos procesos productivos mencionados (en qué consisten, qué materiales se
necesitan, qué conocimientos, qué dedicacion, etc.).

e Como es la curva de aprendizaje y de produccion (cuanto tiempo se necesita para
adquirir los conocimientos y para que la colmena produzca un nivel estandar de producto).

e Como son los mercados de cada producto (estructura, canales comerciales, precios,
variabilidad, etc.)
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* En realidad, este
cambio de conductas
también se percibe en
relaciéon a otros
aspectos, por ejemplo,
el asociativismo, con
un marcado individua-
lismo en épocas de
bonanza y tendencia a
agruparse en
periodos de crisis.
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e  Cuanto es el capital necesario para iniciarse.
e  Cudles el punto de equilibrio de cada produccion.

e  Cudles sonlos requisitos de calidad de cada produccion

Aspectos cualitativos

Antes de comparar aspectos cuantitativos, se pueden enfocar las preguntas precedentes y
hacer un somero analisis preliminar.

e Lainformalidad de la actividad
- Sielmercado de miel se caracteriza por un alto porcentaje de productores
en la economia informal, los otros mercados son mas informales aun.
- Resulta dificil poder defender un precio si no se tienen certificaciones de
calidad que avalen el producto.

e |a“aptitud comercial” del productor en cada sub-actividad
- La miel, méas que venderla, vienen a comprarla. No es asi con el resto de
los productos analizados. Se debe hacer un esfuerzo deliberado de ventas.

e Laplanificacion de la explotacion
- La complementariedad de las sub-actividades amerita una adecuada
planificacién. Por ejemplo, coordinar y optimizar las visitas al apiario,
monitorear las floraciones, etc.
- Sielproductor no tiene la practica de la planificacion en la produccion de
miel, dificimente pueda combinar dos 0 mas producciones, o bien incurrira
en costos evitables.

e  Laoposicion entre sub-actividades
- Los objetivos productivos muchas veces difieren en las sub-actividades.
- Las estrategias productivas y el manejo de la colmena son diferentes si
pretende producir miel o abejas.

e  Losriesgos inherentes a cada sub-actividad
- Riesgos comerciales: élograré vender lo producido? éobtendré un precio
que haga rentable mi produccion? {cumple mi producto los estandares de
calidad para ser vendido?
- Riesgos productivos: ¢estoy capacitado para producir? élograré eficiencia
en la produccion?

e  laestructura del mercado para cada sub-actividad
- La oferta se encuentra muy atomizada, como sucede con cualquier
producto apicola
- La demanda depende de cada producto:

= Material vivo: atomizada por ser también la base de apicultores
=  Polen: acopiadores, casas de insumos apicolas, locales
naturistas, laboratorios.

- Cuanto mas concentrada se encuentre la demanda (los compradores),
mayor es la asimetria en el poder de negociacion del apicultor.
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Analisis econémico basico

Supuestos del planteo productivo

Se basan en los estudios anteriores realizados por el CREEBBA, modificando algunos parametros
de acuerdo a la realidad actual de la apicultura. EIl més importante de ellos es que la escala
productiva considerada disminuye de 400 a 300 colmenas como consecuencia de la pérdida
de capital productivo de las explotaciones en las Ultimas temporadas. Los rendimientos esperados
también han sido disminuidos (15 a 20 kilogramos por colmena), mientras que la tasa de
mortandad aumenté a valores cercanos al 20%, por las razones explicadas al inicio?.

Analisis del beneficio o utilidad diferencial

Con un esquema muy simplificado, se analizaran solamente los costos e ingresos diferenciales
de la diversificacion hacia la produccion de polen o material vivo (no ambos al mismo tiempo).
Por ejempilo, los costos fijos serfan los mismos, con lo cual no se tienen en cuenta, al igual que
los ingresos y costos de la produccion de miel.

Se realiza un supuesto muy importante, cual es que existe algin grado de planificacién, con el
objetivo de que las nuevas actividades no tengan impacto negativo en la produccion de miel.
Con esto se busca eliminar (o eventualmente minimizar) el costo de oportunidad de las nuevas
producciones. En otras palabras, podria haberse pensado en colocar méas trampas de polen,
pero esto hubiera producido un déficit de nutricion en las colmenas. En el otro ejemplo, se
podrian haber confeccionado més nlcleos para vender, pero las colmenas quedarian mas
diezmadas y habria que suplementar para recuperar poblacion.

Polen: esquema productivo

De las 300 colmenas distribuidas en 3 apiarios de 100 cada uno, se realiza una rotacién de
trampas de polen. Se adquieren 50 trampas y se las coloca en medio apiario durante una
semana. Luego en la otra mitad del apiario durante otra semana. Luego se trasladan a otro
apiario, abarcando la primera mitad. Asi sucesivamente hasta completar las 300 colmenas en
6 semanas. Luego se realiza una segunda ronda de colocaciéon de trampas, exactamente
igual ala primera. Se extraen en promedio 400 gramos por colmena con trampa por semana.
Con esta rotacién se evitaria la suplementacion. El costo diferencial seria solamente las
trampas de polen mas el trabajo adicional de campo® (mano de obra més combustible).

Material vivo: esquema productivo

De las 300 colmenas se obtienen 100 nlicleos para la venta, de 4 cuadros cada uno, de modo
que no perjudiquen la repoblacién de abejas. El costo adicional seria sélo los cajones nucleros,
la reposicion de los cuadros, més el trabajo adicional (mano de obra més combustible).

Resultados

Con valores promedio actuales, los resultados de la diversificacion son los que se resumen en
el cuadro de la pagina siguiente.

Enambos casos, la diversificacion aporta una utilidad diferencial, siendo la misma mas importante
en el caso del material vivo (el doble). En este sentido, y guiéndose Unicamente por el resultado
cuantitativo, la diversificacién serfa conveniente dado que le aportaria ingresos extras al productor.
Sin embargo, conviene hacer algunas consideraciones adicionales sobre los resultados. Por
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2 Otros supuestos son:

- Apicultor

propietario de la
explotacién. Se considera
el costo de oportunidad
de su trabajo en el apiario
en funcion de la dedica-
cién segun las tareas a
realizar.

- No existe

contribucién territorial
por el uso del espacio
donde estan los apiarios.
- El productor

extrae en sala de terceros
(privada o de cooperati-
va).

- No se realiza

apicultura de trashuman-
cia.

- Personal

temporal: sélo para
nuclear en primavera y
para la época de cosecha,
contratado por jornada
de trabajo

- Distancia

promedio a los apiarios
(en kilémetros): 50.

- Visitas anuales
realizadas a cada
apiario: 20.

- Nimero promedio

de colmenas por apiario:
100.

- Objetivo de

produccion: 300
colmenas.

- Reposicion:

niicleos de primavera.

- Recambio de

reinas: reina fecundada.
- Recambio del

material: 10% anual de
material inerte y 30%
anual de marcos de cria.

3 Para simplificar el
analisis, no se contempla
todo el trabajo adicional
que no es de campo
(secado, tamizado,
envasado y
conservacion), que por lo
general se realiza en los
hogares con mano de
obra familiar.
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Los

determinantes de
estos aumentos
tiene mds que ver
con mayor
demanda por un
repunte de la
actividad que con
la inflacién.
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CUADRO RESUMEN ESCENARIO NORMAL M+ P M + MV
Ingresos diferenciales 3.300 5.000
Costos diferenciales 2.064 2.774
Utilidad diferencial 1.236 2.227
Equivalente kilos de azlcar por colmena 2,35 4,24
Equivalente kilos miel por colmena 0,60 1,08

ejemplo, a priori esta utilidad parece ser insuficiente para paliar el déficit econdémico y financiero
de la explotacion. Es decir, el aporte de estas préacticas tiene un impacto marginal.

Para ejempilificar mejor este aspecto, cabe traer a colacién una de las mayores preocupaciones
de los apicultores, cual es poder alimentar a las colmenas durante la invernada. Se calculé
para esto el equivalente en kilos de azlcar por colmena de la utilidad diferencial, que indica el
flujo adicional de fondos a ser volcado en alimentacién suplementaria para no perder el capital
productivo. Las consultas realizadas a referentes apicolas de la region indican que dicho flujo
es aun insuficiente, dado que no se llega ni a la tercera parte del azdcar necesario para la
escala productiva considerada.

Analizando el equivalente en kilos de miel, se puede concluir que la misma utilidad podria haber
sido lograda aumentando levemente el rendimiento por colmena, siendo en el caso méas
exigente de poco mas de un kilo.

Enresumen, el andlisis cuantitativo plantea la conveniencia de incorporar estas producciones,
pero plantea dudas fundamentalmente en cuanto a la escala productiva considerada.

Los resultados corresponden a un escenario normal, con precios actuales. Los cuadros
siguientes reflejan las mismos indicadores pero para escenarios diferentes (uno méas optimista
y otro més pesimista). El escenario pesimista se basé fundamentalmente en un aumento de
costos como consecuencia de la inflacién, mientras que el optimista se concentréd mas en el
mejoramiento de los ingresos a través de los precios del poleny el material vivo'.

Los cuadros muestran claramente que en un escenario pesimista el apicultor estaria incurriendo
en pérdidas, mientras que en el optimista, las ganancias ayudan notablemente al flujo de
ingresos a incorporar a las colmenas. La pregunta importante a hacerse es équé escenario
tiene mayor probabilidad de ocurrencia en el futuro?

CUADRO RESUMEN ESCENARIO PESIMISTA M+P M + MV
Ingresos diferenciales 1.650 3.000
Costos diferenciales 2.624 4.046
Utilidad diferencial -974 -1.046
Equivalente azlcar -390 -418
Kilos de azlcar por colmena -1,30 -1,39
Equivalente kilos miel por colmena -0,72 -0,77
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CUADRO RESUMEN ESCENARIO PESIMISTA M+ P M + MV
Ingresos diferenciales 4.500 7.000
Costos diferenciales 1.396 2.344
Utilidad diferencial 3.104 4.656
Equivalente azlcar 2.069 3.104
Kilos de azUcar por colmena 6,90 10,35
Equivalente kilos miel por colmena 1,48 2,22

Pero ademas se deben adicionar un conjunto de factores cualitativos de importancia:

e  Elfactor climatico también esta presente en las otras producciones (sobre todo en la de
polen). La sequia prolongada que condujo a la emergencia apicola también influye en la
disponibilidad de polen. Es decir, la multiproduccién diversifica en principio sélo riesgos
comerciales.

e  Cuando la actividad esta en retroceso, cae la demanda de material vivo. Las ventas de
este tipo de productos son generalmente por referencia o cercania, con lo cual, cabe
pensar que en toda la region apicola el incentivo a comprar material vivo para ampliar la
escala es bajo. En este sentido, también se observan dificultades para diversificar el
riesgo comercial. Estos dos puntos pueden ayudar a responder la pregunta de por qué la
mayoria de las explotaciones son monoproductoras.

e Porotrolado, se encuentran dificultades para la determinacion del precio de los nicleos,
ya que muchos apicultores liquidan colmenas en produccion a precios relativamente
bajos por salir de la actividad. Esto genera “ruido” en los mercados justamente en untema
tan importante como es la determinacion del precio.

e  Respectoal polen, elingreso de este producto proveniente de China presiona los precios
a la baja. Ademas, todo se comercializa “en negro” a menos que se disponga de
certificaciones que avalen la produccion y se pueda acceder a otro tipo de clientes
(laboratorios medicinales, por ejemplo). Pero todo eso implica costos que no son tenidos
en cuenta en este estudio.

Consideraciones finales

Es importante conocer las limitaciones de este tipo de evaluaciones: los andlisis preliminares
no sirven para hacer juicios de valor contundentes, sino mas bien para identificar potenciales
oportunidades o analizar las debilidades existentes que impiden alcanzarlas.

Desde la teorfa econdmica, la multiproduccién es uno de los caminos para lograr la eficiencia.
Las denominadas economias de scope (traducidas al espafnol como economias de ambito o
alcance) miden los ahorros de costos (principalmente fijos estructurales) de la produccion
conjunta versus la especializada, presentando ventajas similares a las economias de escala.
Sin embargo, cabe recordar laimportancia de planificar esta incorporacion de actividades, ya
que laimprovisacion (o mejor dicho la no planificacién) puede redundar en mayores pérdidas.
En definitiva, la respuesta al conjunto de preguntas iniciales indica que el intento de diversificar
para pasar lo mas indemne posible la crisis de produccién de miel generaria sélo un aporte
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marginal a las explotaciones pequenas. No es dable pensar que la diversificacion per se no
genera utilidades, sino més bien que en esas escalas, seria una alternativa insuficiente.

En este sentido, surge nuevamente una justificacién para el asociativismo de pequefios
productores con una visidon empresarial de la actividad, analizado en diversas oportunidades.
Sibien no se pretende analizar esto en el presente trabajo, podria brindar resultados mucho
mas satisfactorios, por la escala, y la diversificacion y la distribucién de los costos fijos. Podria
pensarse en un grupo de productores que produzcan todos los productos de la colmena, para
la ventay el autoabastecimiento, especializandose cada uno de ellos en lo que mejor sabe
hacer o segun las zona en que tenga emplazadas sus colmenas, priorizando las necesidades
del grupo més que los deseos individuales de produccion.

Un punto adicional que no puede dejar de mencionarse es la “ganancia en experiencia” del
apicultor al ir probando nuevas producciones que si bien en una pequena escala resultan
insuficientes, con mayor nimero de colmenas y conducido empresarialmente puede ser el
inicio de un emprendimiento asociativo interesante. B
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