El acuerdo con el
gobierno de la ciudad
china de Dalian, una de
las que posee mayores
perspectivas de
desarrollo y
crecimiento,
representa una “llave”
que abre la posibilidad
de desarrollar
interesantes
oportunidades de
negocio para la region.

Un pie

En funcién de las
similitudes entre Dalian
y Bahia Blanca, la
experiencia del gran
desarrollo de aquella
ciudad en la dltima
década puede dejar
interesantes lecciones
para nuestra region,
necesitada de
reconstruir su visién
estratégica para los
proximos afios.

Editorial

en China

Se destaca la necesidad
de profundizar el
andlisis de la visién
estratégica de la region
en los préximos anos y,
desarrollar una
estrategia de
promocién de la region,
enfatizando la
definicién de un
mensaje que capte el
interés de potenciales
inversores del exterior.

n respuesta a una invitacion cursada por el Gobierno de la ciudad de Dalian al Sr.
Intendente Municipal, una delegacién conformada por representantes de la Municipalidad

e instituciones de Bahia Blanca asistieron a la Conferencia de Economia y Comercio 2004,
para ciudades amistosas y hermanas de la ciudad anfitriona. El propdsito central de la visita
consistié en establecer un punto sélido de inicio de relaciones de cooperacion en los campos
educativo, comercial, turistico y municipal; entre la ciudad anfitrionay la regién del Sudoeste
de la Provincia de Buenos Aires

China es uno de los ejes de la economia mundial, y si mantiene el nivel de crecimiento a
mediados del siglo podria alcanzar el tamario de la economia estadounidense. En este marco,
a través de esta mision, se ha establecido un sélido contacto con uno de los principales
centros econdmicos del nordeste de Chinay uno de las ciudades en las que el gobierno chino
ha depositado mayores expectativas de desarrollo y crecimiento

Elacuerdo con Dalian representa una “llave” que abre la posibilidad de desarrollar oportunidades
de negocio para la region. Este “canal institucional” resulta un punto de referencia casi
imprescindible para apoyar futuras gestiones de empresarios privados y que, de no existir el
acuerdo, no podrian prosperar debido a que el respaldo oficial es una condicién necesaria para
intentar entablar relaciones comerciales con empresas de este pals.

Elintento de crear y afianzar lazos de integracion con China, puntualmente con Dalian, se
encuentran fundamentados en la evidente complementariedad de este mercado con laeconomia
Argentina, en particular de la region Pampeanay Patagénica. Estas regiones son reconocidas
por una rica dotacién de recursos naturales, la importancia de su produccion primaria y el
desarrollo de actividades de la agroindustria. Bahia Blanca suma su condicién de principal
plataforma logistica del Sur Argentino. Estas caracteristicas fundamentan la posibilidad de
desarrollo de negocios con China, en razén de la importancia prioritaria para este pais de
asegurar el abastecimiento de materias primas y alimentos por el constante crecimiento del
mercado (aumento de la poblaciény el ingreso per capita)

En funcién de las similitudes entre Dalian y Bahia Blanca, la experiencia del gran desarrollo de

esta ciudad en la Ultima década puede dejar interesantes lecciones para nuestra region,
necesitada de reconstruir su visién estratégica para los proximos afios. Cabe recordar que
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Dalian haimpulsado el crecimiento de actividades como la zona franca, la industria naval, la
industria del software, la generacién de encadenamientos a partir de la industria petroquimica,
el turismo. Su prioridad estratégica apunta a consolidarse como centro logistico del nordeste
de Asia. En el plano urbanistico, es considerado un modelo de ciudad moderna a nivel
mundial.

Las lecciones sobre politicas de desarrollo son una importante fuente de ideas para recrear
una agenda o plan de accién paraimpulsar el desarrollo de nuestra regién. La convencion ha
establecido la oportunidad de generar lazos con otras ciudades de vanguardia a nivel
internacional como Vancouver, Richmond, Houston, Glasgow, Adelaida, Nagasaki, por citar
las mas conocidas.

De las exposiciones brindadas por los representantes de las principales ciudades, se observa
con nitidez algunos rasgos comunes, entre los que cabe destacar: (i) laimportancia fundamental
de erigirse como nodos o plataforma logisticas, a través de las cuales, apuntan a consolidarse
como centro de captacion e irradiacion de negocios, (i) laimportancia fundamental de contar
con una agresiva estrategia de marketing con objetivos y mensajes claros, y apoyada en una
cuidadosa presentacion a través de los mas modernos medios audiovisuales.

La experiencia destaca laimportancia de considerar los siguientes objetivos en una posible
estrategia de desarrollo local: (7) posicionar a la regién como eje de futuros intercambios entre
el pais, en particular de laregién y China, a través de sus facilidades en materia de infraestructura
y servicios de transporte, y de sus contactos oficiales con la regiéon nordeste de China (con
cabecera en Dalian); (2) intentar la captacién de radicaciones de empresas chinas apuntando
al MERCOSUR. En este sentido, conviene tener en cuenta que en los Ultimos afios, China ha
sido el principal receptor de inversiones extranjeras y en la actualidad, el Gobierno comienza a
ingresar a una etapa de exportacion de capitales con el objetivo de posicionar y consolidar
empresas chinas transnacionales. Por otro parte, el concepto de region como plataforma
logfstica se plantea en un sentido amplio, penséndola a futuro tanto como un centro de
distribucién de producciéon de empresas chinas en el MERCOSUR asi como una puerta de
salida de la produccién argentina al mercado chino.

Los objetivos antes mencionados se deberian sumary en lo posible armonizar con otras metas
regionales. Por caso, existe una clara relacion de desarrolla un sistema de transporte competitivo
con el mercado asidtico y la propuesta de desarrollar el Corredor Trasandino del Sur,
aprovechando el proyecto de la Plataforma Logistica de los puertos de la Octava Region de
Chile

Ademés del contacto y convenio con Dalian, se alcanzaron otros resultados destacables: (i) se
iniciaron conversaciones para contar en con un representante en esta ciudad china, a través
del cual podrian canalizarse inquietudes de la region, (i) del mismo, se cuenta con el apoyoy
asesoramiento del Consulado Argentino en Shangaiy de la Embajada Argentina en Pekin, (iii)
se iniciaron conversaciones con autoridades de la Zona Franca en Dalian para la firma de un
posible acuerdo de complementacion y representacion con la Zona Franca Bahia Blanca —
Coronel Rosales, (iv) se establecieron contactos con representantes de otras ciudades como
Vancouver y Adelaida, plantedndose la posibilidad de organizar visitas de delegaciones con el
propodsito de propiciar nuevas oportunidades de cooperacion, (v) se invitara a las autoridades
de las universidades locales a explorar en conjunto con las autoridades de Dalian, la posibilidad
de recibir contingentes de estudiantes chinos interesados en carreras técnicas y en el aprendizaje
de nuevos idiomas.

Es importante destacar el gesto de la Municipalidad de Bahia Blanca de dar protagonismo a los

representantes del Sector Privado, sin exclusiones, y encarar esta misién en forma conjunta.
Los resultados de la experiencia son una evidencia clara de laimportancia de sumar al Sector
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Editorial

Privado por cuanto son los destinatarios finales de esta estrategia tendientes a abrir nuevos
mercados y captar posibles inversores interesados en la region.

La region necesita proyectarse al exterior. Estos contactos contribuyen a alcanzar esta meta.
En relacion ala mision comercial a Dalian, resulta prioritario planificar y emprender acciones
tendientes a desarrollar las relaciones iniciadas en oportunidad del viaje. También resulta
importante revisar aspectos que deben ser fortalecidos para mejorar la efectividad de futuras
misiones. Entre los aspectos recomendables se destaca la necesidad de profundizar el analisis
de la vision estratégica de la region en los préximos afnos y, desarrollar una estrategia de
promocion de la regién, enfatizando la definicion de un mensaje que capte el interés de
potenciales inversores del exterior.

La propuesta municipal de establecer vinculos con Dalian se orienta en el sentido de abrir
nuevos campos de accion a la actividad privada. Intentar ser el punto de partida para el
establecimiento de vinculos que en el futuro pudieran fructificar en nuevos intercambios de la
region con este mercado. Es solo el primer paso, de una misiéon importante y cuyo éxito solo
dependera de la continuidad en las gestiones que se han iniciado. Son proyectos de largo
plazo, en un pais desbordado de problemas urgentes. No obstante, es importante comenzar a
trazar un camino que permita vislumbrar una salida al laberinto en que nos encontramos
inmersos desde que se desatara la crisis. La salida es la conformacién de una economia
competitiva, reflejada en empresas integradas al mercado internacional y empleos de alta
productividad. ®
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Nuevas oportunidades en
el mercado chino

El presente informe
apunta a presentar una
descripcién de la
situacién y
perspectivas de la
economia China, las
posibilidades de
intercambio con
Argentina y, en
particular, los
principales rasgos de
la economia de la
ciudad china de Dalian.

Con un tamaiio
excepcional, una
perspectiva de fuerte
crecimiento para los
préximos afnos y una
evidente complementa-
riedad con la
Argentina, la economia
china representa una
gran oportunidad para
el desarrollo
exportador del pais y la
regiéon en particular.

El gobierno de Dalian
ha abierto la puerta a la
ciudad de Bahia Blanca.
Existe la mejor
disposicién y un trato
preferencial para
plantear inquietudes
que conduzcan a
establecer vinculos de
cooperaciéon en
diversas areas y
principalmente, en el
campo empresario.

E n respuesta a una invitacién cursada por el Gobierno de la ciudad de Dalian al Sr.
Intendente Municipal, una delegacién conformada por el Secretario de Coordinacion
del Municipio y representantes de instituciones de Bahia Blanca asistieron a la Conferencia de
Economiay Comercio 2004, para ciudades amistosas y hermanas de la Ciudad de Dalian. El
propdsito central de la visita consistio en establecer un punto sélido de inicio de relaciones de
cooperacion en los campos educativo, comercial, turistico y municipal; entre la ciudad anfitriona
y laregion del Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires. En términos de los propios organizadores,
“...el objetivo de la conferencia de Dalian consiste en fortalecer el intercambio y la cooperacion
en el campo del comercio, logistica, informacién y turismo entre Dalian y sus ciudades
hermanas...”". La conferencia de Dalian reunié a funcionarios y empresarios de mas de veinte
ciudades en diez paises.

La experiencia arroja un saldo positivo, fundamentalmente por el logro de haber establecido un
contacto directo con una de las regiones con mayor crecimiento y perspectivas de desarrollo
del mundo en los préximos afos. De un modo fortuito, el resultado se ve fortalecido por la
posterior realizacion de la mision comercial a China encabezada por el Presidente de la
Nacion, y conformada por una importante comitiva de empresarios argentinos. El saldo de la
visita presidencial arrojé ademas del inicio de negociaciones entre empresas, el fortalecimiento
de larelacion entre los gobiernos de ambos paises asi como el compromiso de avanzar en la
recreacion de un marco institucional que propicie una mayor integracion entre los dos paises.

Considerando los particulares rasgos de culturas como la china, que valora el cultivo de las
relaciones personales como requisito previo a cualquier operacion, el propdsito de la delegacion
local apunté al inicio de relaciones con la dirigencia politica y empresaria de Dalian, como
indispensable paso previo para posibilitar futuras misiones comerciales que apuntes a concretar
intercambios y la radicacion de inversiones

El objetivo del siguiente informe consiste, en primer lugar, presentar una descripcién de la
economia China, su evoluciony perspectivas; y en segundo lugar, informar sobre los principales
aspectos de la ciudad de Dalian; con la cual, a partir de la firma del convenio de hermandad
y amistad, Bahia Blanca puede comenzar a trabajar para el desarrollo de nuevas oportunidades
de negocios e inversion.
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Caracteristicas de la economia China

Chinarepresenta uno de los principales centro de interés de laeconomia internacional. Ademéas
de un enorme mercado, China cuenta con una éptima localizacién estratégica para servir de
plataforma de distribucion para la zona Asia-Pacifico, a lo que se afiaden el bajo costo de la
mano de obra y, hasta el dia de hoy, un marco legal y fiscal muy favorable a la inversion
extranjera

A continuacién se presentan los principales rasgos de su situacién econdémica

m  Poblacién y territorio. Es el tercer pais del mundo por su extension y supone mas de
6% de la superficie emergida mundial. Solo el 11% del area representa zonas
cultivables. Conforma un mercado de mas de 1300 millones de consumidores, de
los cuales, unos 250 millones presentan un poder adquisitivo elevado

m  Producto Bruto Interno. Su Producto Bruto Interno asciende a 1300 miles de millones
de ddlares. La mitad del mismo es generado por la actividad primaria, en tanto que
el resto se reparte entre actividades de servicios (28%) e industriales (22%)

m  Nivelde Ingreso. Elingreso ha crecido a un ritmo sorprendente en las Ultimas dos
décadas, con una tasa promedio de crecimiento del orden del 9% anual. En quince
anos, su economia podria alcanzar un tamafo similar a Japén, lo que la posicionaria
en el segundo lugar entre los paises de mayor PBI, ubicandose por encima de
Alemaniay Francia

m  Distribucién del ingreso. Elingreso promedio por persona es bajo, cercano alos mil
ddlares. Este nivel medio no es representativo por cuanto existen marcadas diferencias
entre regiones. En lineas generales, lazona costera, particularmente en las ciudades
de Beijing y Shangai, presenta los niveles mas altos debido a su mayor grado de
desarrollo econémico. La clase media — alta esta conformado por 160 millones de
personas con ingresos familiares ubicados en un rango que va de los u$s 6 mil alos
u$s 15 mil anuales.

®m  /ngresos urbanos y rurales. Las diferencias de ingreso se acentlan al comparar el
sector rural con el sector urbano. El nivel de vida es la ciudades es muy superior. Las
personas de menores ingresos que residen en reas urbanas son asistidas a través
de un subsidio gubernamental. En las areas rurales, donde reside la mayor parte de
la poblacién, la subsistencia se asegura a través de la explotacion de minifundios y
la asistencia del gobierno a través de una cada vez menor carga de impuestos.

®m  Intercambio Comercial. El patrén de comercio exterior se caracteriza por exportaciones
intensivas en mano de obra (textiles, electronicos, juguetes) e importaciones intensivas
tanto en bienes de capital como recursos naturales (maquinarias, acero, petroquimica,
celulosay papel, quimicos, vino, petrdleo, aceites, madera, oliva, carnes, soja)

®  /mportaciones: La irrupcion de la demanda china en el mercado internacional ha
desequilibrado el mercado internacional de bienes. Sus importaciones, en los Ultimos
4 afos casi se han duplicando, ubicandose en la actualidad por encima de los 400
mil millones de ddlares. Para dar una idea de magnitud, las compras externas
anuales significan mas de tres veces el PBI de Argentina.

m  Prondsticos. China representa més de la quinta parte de la poblacién mundial y
apenas el 7% de la superficie cultivable del planeta. Debido a su escasez de recursos
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naturales en relacién a su poblacién, presentara una necesidad creciente de
importaciones de materias primas y alimentos. Ya en la década pasada se observé
un fuerte ascenso en el aumento de demanda de productos primarios como la soja,
el petroleo, cobre y maderas. En materia de alimentos, también se espera un fuerte
crecimiento en lademanda. Después de afnos de fuerte expansion, la produccion
domeéstica parece haber encontrado un limite y por lo tanto, existira una brecha
creciente frente alas necesidades de compras de un mayor nimero de consumidores
y que en promedio tienden a consumir mas. Las demandas se concentraran en
productos de bajo nivel de elaboracion por cuanto la tendencia es que las fases de
procesamiento y envasado tienden a desplazarse a China?. Ademas del aumento
en laimportacion de materias primas, se espera un aumento de compras externas
de bienes y servicios, particularmente el turismo, inducidas por el fuerte y sostenido
aumento en el ingreso de la poblacion.

Con untamafo excepcional, una perspectiva de fuerte crecimiento para los proximos afos, y
una evidente complementariedad con la argentina, la economia china representa una gran
oportunidad para el desarrollo exportador del pais.

El despegue de la economia china

El despegue econdmico se origina con las primeras reformas introducidas por Deng Xiaoping
en 1979, através de la “descolectivizacién” de la agricultura, seguida en la década siguiente,
de otros grandes cambios tendientes a la gradual implementacién de una economia de
mercado. El Estado comienza a reducir su participacién en la economia cediendo funciones
productivas al Sector Privado. La politica de reforma tendié a dar impulsé a la gestion del sector
privado a través de desregulaciones y promovié la insercion de capitales extranjeros através de
facilidades para conformar empresas mixtas® y la repatriacion de utilidades.

Enlos Ultimos afios, la economia china experimenta un extraordinario avance a través de la
profundizaciéon del proceso de apertura por la via de los acuerdos alcanzados con la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Las gestiones para el ingreso se iniciaron en 1996.
Luego de los 15 afios de intensa negociacion, el 11 de Diciembre de 2001 China fue aceptada
como miembro integrante de la OMC. Este acuerdo significé la liberalizacion del comercio
exterior mediante la implementacion de una rebaja progresiva de aranceles. Yaen 1995 hubo
una fuerte reduccion al disminuir el arancel promedio del 35,6% al 16,7%. Al suscribirse el
acuerdo, se ubicaban en el 15,3% y la perspectiva es que se reduzcan hasta llegar al 10% el
ano proximo. La apertura avanzoé con otras medidas como la gradual eliminacion de cupos
para una gran cantidad de productos, existiendo el compromiso de su completa eliminacion a
més tardar durante el afio 2005.

El acuerdo con la OMC establece otros compromisos, entre ellos profundizar el programa de
reformas. En los proximos anos, se esperan grandes transformacion en el area de servicios, en
modo particular, en los mercados financieros, de seguros, telecomunicaciones y turismo.

En unmarco econdmicoy politico estable, ademas de las reformas tendientes a la liberalizacion
y apertura, la actividad econémica ha recibido un fuerte impulso generado por el crecimiento
de lademanda internay externa. En el plano interno, ademas de la expansion del consumo
privado se agrega los gastos gubernamentales en proyectos de infraestructura.

La elevada tasa de crecimiento econdémico, no inferior al 7%, representa una condicién
fundamental para mantener la estabilidad social y por ende para asegurar la continuidad del

8 Indicadores de Actividad Econémica N° 75

2 Salvo cuando
conviene transportar
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de sociedades para
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de dificultades.



El idioma constituye
una de las principales
barreras para
inversores
extranjeros. La mayor
parte de los
empresarios chinos
hablan unicamente su
propio idioma: el
mandarin.
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proceso de expansion econdmico. El principal riesgo es la desestabilizacién social debido a las
grandes desigualdades en la distribucion del ingreso entre sectores, regiones y distintos tipos
de empleos. Se suman otras dificultades como el todavia elevado grado de corrupciény la falta
de seguridad juridica.

El estilo de negociacién en China

La organizacion politica consiste en un régimen de un Unico partido, el Partido Comunista
Chino, dirigido por un Politburd. El cargo de Secretario del Partido es desempefiado por el
presidente actual. La influencia del partido se extiende a través de todas las organizaciones
administrativas del gobierno. Todas ellas cuentan con un representante del Partido y
normalmente las decisiones finales pasan por su aprobacion, mas alla de las resoluciones o
criterios que adopte el encargado o responsable administrativo del area. Para un empresario
extranjero resulta aconsejable mantener contactos con funcionarios del gobierno por cuanto la
evolucién de los negocios puede ser afectada por sus decisiones en cualquier momento.
Cabe sefalar que la injerencia del Estado en las actividades del sector privado es cada vez
menor como resultados de la gradual liberalizacion de la actividad econémica encarada por el
gobierno.

Elidioma constituye una de las principales barreras para inversores extranjeros. La mayor parte
de los empresarios chinos hablan Unicamente su propio idioma, el mandariny por lo tanto, el
desarrollo de la relacion comercial depende de los servicios de un buen traductor. Por otra
parte, resulta fundamental para los chinos el conocimiento personal. La distancia y diferencias
de costumbres agregan dificultades al empresario extranjero interesado en desarrollar nuevos
negocios. Resulta aconsejable cultivar esta relacion, ganar confianza, y para ello, es conveniente
el conocimiento de su culturay reglas de cortesia. A estas conductas deberfa sumarse un
carécter persistente y paciente por cuanto les lleva tiempo arribar a una decision final en torno
ala concrecién de un negocio.

Otro aspecto vital para incursionar en el mercado chino consiste en estudiar la estrategia de
distribucion. El sistema de distribucion actual presenta una deficiente oferta de servicios de
transporte y por lo tanto, los costos finales de los bienes y servicios son muy sensibles a los
elevados costos de transporte en el mercado interno. Debido a las constantes reformas del
gobierno tendientes a la liberalizacion en la practica del comercio minorista y mayorista, se
esperan grandes avances en la competitividad del sistema en el curso de los préximos anos.

Intercambio comercial con Argentina

Elintercambio comercial entre Argentina y China presenta un fuerte dinamismo en los Ultimos
diez anos. El crecimiento se mantiene, ya que en el 2003, fue uno de los destinos con mayor
crecimiento de las exportaciones argentinas.

La participacion de las ventas a China sobre el monto total de exportaciones del pais se acerca
al 9%. El principal producto de exportacion es la soja. Los productos del complejo de la soja
(semillas, harinay aceites) representan casi el 60% del valor de las exportaciones totales. Con
menor importancia, se destacan también la venta de cueros, lanas y pescado.

El desafio es claroy consiste en la diversificacion de ventas, con una mayor participacion de
manufacturas del agro. Entre los productos exportables con potencial de crecimiento en el
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mercado chino se destaca la leche en polvo, carne bovina congelada, alimentos procesados,
vinos, frutas, jugos de fruta, quesos, manteca, pescados. Por otra parte, también se presentan
interesantes perspectivas para la exportacion de granos de trigo y maiz, debido a la posible
apertura del mercado chino generada por la creciente necesidad de abastecimiento externo
en estos productos.

Las perspectivas se han visto mejoradas tras el reciente viaje del Presidente Kirchner,
encabezando una comitiva de funcionarios y empresarios. Como resultado del mismo se
intensificaron negociaciones a nivel de empresas en una gran diversidad de rubros como el de
vinicultura, autopartes, quimico, energia, bienes de capital, genética animal, informéatica. El
balance resulta alentador porque ademas de los contactos privados, existe un firme compromiso
por parte de los gobiernos de ambos paises de avanzar en acuerdos comerciales que facilitan
y promuevan el intercambio comercial entre ambos paises.

Caracteristicas de la economia de Dalian

Dalian es una ciudad puerto con una poblacién de casi 6 millones de habitantes. Es una de las
ciudades mas importantes del noreste del pais; considerada como una de las mas avanzadas
y pujantes de China junto a Hong Kong, Beijing, Shangai y Guangzhou.

Su economia presenta similitudes con la region del Sur Oeste de la Provincia de Buenos Aires
por cuanto es el principal centro logistico del nordeste de China. Ademas del puerto, por el cual
se canalizan méas del 80% de las exportaciones del nordeste de China, cuenta con una
importante zona franca, astilleros e industria petroquimica.

El Puerto de Dalian dispone de mas 70 muelles, a través de los cuales se movilizan méas de 100
millones de toneladas por afio. En el operan 45 lineas maritimas internacionales. Su capacidad
para el manejo de contenedores medida en TEU-ano, asciende a 1.35 millones. Dispone con
una de las terminales de transferencia de granos de mayor capacidad en Asiay la terminal para
cargay descarga de petréleo crudo mas grande de China. Para el afio 2010, las autoridades
portuarias han establecido una ambiciosa meta con un movimiento anual de contenedores de
8 millones de TEUSs.

Presenta una base industrial ampliay diversificada, destacandose la produccion de maguinarias,
medicamentos, electrénica, petroguimica, construccion de viviendas, textil, metaldrgica, material
de construccion, procesamiento de alimentos. La industrial de Dalian se destaca en China por
contar con la mas extensa zona para la reparacién de buques, la mayor planta petroquimicay
fabrica de locomotoras diesel. En sus instalaciones, se realiza mas del 50% de la produccion
de locomotoras diesel y buques del pais.

Otras actividades importantes son la produccion agropecuaria, fruticulturay de productos de
mar. En servicios, el turismo receptivo es uno de las actividades mas destacadas. Recibe mas
de 14 millones de turistas por afo, lo que la ubica entre los principales diez destinos turisticos
en China.

En la Ultima década ha sostenido una tasa de crecimiento no inferior al diez por ciento anual.
Elnivel de ingreso medio de la poblacién ronda los 3 mil délares. Los prondsticos anticipan que

para el 2007 podria ascender a u$s 5 mil y sobre fines de la década, alcanzaria los u$s 7 mil.

En los Ultimos anos, se ha intensificado las radicaciones de firmas del exterior al punto de
posicionar a Dalian entre las cinco primeras ciudades de China con mayor nimero de
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TIBET SHANGHAI

representaciones de firmas del exterior. En esta ciudad, estan radicadas multinacionales famosas
como GE, Goodyear, Pfizer, Dell, Accenture, Canon, Wal Mart, Toshiba, Sanyo, Matsushita,
Hitachi, LG, Carrefour, Hyundai, Nokia, Ericsson.

La estrategia de desarrollo de la ciudad consiste en la consolidacién y crecimiento de cuatro
industrias “bases”: Petroquimica, Electrénicay Software, maquinaria avanzada de produccion
eindustria naval. Las actividades del gobierno priorizan la promocién ante inversores extranjeros
de estas cuatro bases industriales. En este contexto, confieren importancia al establecimiento
delazos através de unared de “ciudades hermanas”, seleccionadas por presentar caracteristicas
econdmicas complementarias que pueden propiciar la interaccién con Dalian. El gobierno ha
establecido convenios con 18 ciudades de 14 paises del mundo, al que ahora se agrega
Argentina a través del acuerdo reciente con Bahia Blanca.

Importancia del Acuerdo de Cooperacién

El gobierno de Dalian ha abierto la puerta a la ciudad de Bahia Blanca. Existe la mejor
disposicion y un trato preferencial para plantear inquietudes que conduzcan a establecer
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vinculos de cooperacién en diversas areas; principalmente, en el campo empresario a través
de la facilitacion de contactos y apoyo para explorar oportunidades de comercio, alianzas
estratégicas y radicacion de empresas chinas. Considerando el vasto potencial de nuestros
ocasionales anfitriones, es una oportunidad para la ciudad que no merece ser desperdiciada.

Puede presentarse un futuro promisorio, a través de estas propuestas de integracién revitalizadas
con la adopcion de un nuevo modelo de gestion para la proyeccion de nuestra economia al
exterior através de la asociacion Publica-Privada. Un esquema con una filosoffa de trabajo en
red, sin exclusiones ni jerarquias, pero con roles claramente definidos donde el Estado Municipal
facilita el marcoy los privados generan nuevos vinculos de cooperacion en el campo empresarial.

Bahia Blanca y su regién deben tener un interés estratégico en cultivar y hacer crecer esta
relacion. Es un proyecto de largo plazo. La promocién de region, la prestacion de apoyos a
empresarios locales a través de infragstructura e informacién, y la construccion de relaciones
bilaterales con regiones pujantes del mundo, significan la provision de un servicio publico al
alcance de las autoridades municipales. Es una inversion publica cuyos logros dependeran
esencialmente de la seriedad, creatividad, compromiso y la continuidad en las gestiones. |

Fuentes de informacion:

- Consulado Argentino en Shangai

- “Republica Popular China: un desafio y una oportunidad para el sector
agroalimentario de la Republica Argentina”. CARly CEPAL. Febrero 2004

- Puerto de Dalian: “Dalian Beiliang CO Ltd of China: www.beiliang.com

- ZonaFranca de Dalian “Dalian Free Trade Zone & Export Processing Zone”.
www.dlftz.gov.cn
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La vuelta de la manzana

Hasta la instauracion
e los “reembolsos

de los “ bol
patagénicos”, el puerto

Con un volumen de
fruta similar al de la
y preguntarse qué época de auge, la

local tuvo una larga posibilidades concretas actividad tendria un
tradicién en exporta- tiene el puerto para impacto de
ciones fruticolas, consolidarse aproximadamente 4,5
llegando a ser la puerta nuevamente como millones de délares en
de salida de la exportador fruticola. la economia local.
produccién del valle
rionegrino.

Es conveniente
profundizar el andlisis

n los Ultimos anos, la fruta era una carga desconocida en el puerto de Bahia Blanca
E para las generaciones mas jévenes. No asi para quienes tuvieron la oportunidad de
conocer el movimiento portuario bahiense durante la década del '70y '80. Es que el puerto
local tuvo una larga tradicién en exportaciones fruticolas, llegando a ser la puerta de salida de
la produccién del valle rionegrino.

Por causas que se analizaran en este estudio, las condiciones cambiaron y Bahia Blanca
perdio bruscamente esa carga. La situacion se mantuvo durante dos décadas, hasta que
durante 2003 se anuncié el retorno de algunos lotes de peras y manzanas. Los envios se
materializaron a principios de este afno.

Mas alla de esta primera informacion, es conveniente profundizar el anélisis y preguntarse qué
posibilidades concretas tiene el puerto para consolidarse nuevamente como exportador fruticola,
y cudl es el grado de competitividad frente a sus competidores.

El objetivo de este estudio es responder estas preguntas y estimar el impacto directo de la
actividad en la economia regional, en base a los costos y precios de exportacion relevados en
puertos fruteros y al flujo de mercaderia de los afos de auge para Bahia Blanca.

Breve historia de las exportaciones fruticolas
bahienses

Diversa bibliografia y anuarios estadisticos dan cuenta de la llegada de la fruta a Ing. White. En
este sentido, el Informe Estadistico de 1970 del Puerto de Bahia Blancay el Estudio econémico
de la fruticultura argentina® (1967) narran los hechos relativos al boom exportador de fines de
los '60y principios de los '70. A continuacion se exponen los parrafos sobresalientes de las
publicaciones mencionadas:

“El ario 1967 se ha convertido en el mas importante para la historia fruticola del
puerto de Bahia Blanca. Dentro de la temporada de embarque en caliente, la
exportacion por los puertos de Ing. White fue de 1,8 millones de cajones con
un movimiento de 20 buques. Se embarcé mas fruta en 1967 que en los
ultimos 10 afos”.
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‘A partir de 1967 se produjo un cambio fundamental. A medida que el ferrocarril
empezaba a perder el monopolio en el transporte, una mayor afluencia de
fruta se encaminaba a Bahia Blanca, ubicada a mitad de distancia”.

“¢Qué es lo que provocd en 1967 el boom de la exportacion por Bahia Blanca?
Un factor determinante fue el régimen de trabajo portuario. Otro, la
determinacioén por parte de las autoridades de la Secretaria de Transporte de
canalizar exportaciones por ese puerto, con la organizacion de una comision
para programar los embarques, y naturalmente, la presion de los productores
a través de CORPOFRUT y los exportadores”.

“Bahia Blanca es hoy el puerto frutero N° 1 de la Argentina. Su liderazgo se
concretd muy recientemente, a partir de 1969, y en estos momentos la
tendencia parece irreversible”.

Ya en ese momento se estimaba el gran impacto de la actividad. Asi se explicaba en el parrafo
que se transcribe a continuacion:

‘A partir de 1967 se genero:

m  Ahorro de fletes (109.341.720 pesos)

®m  Ingreso de divisas en concepto de exportacion (5.591.822 ddlares)

m  Ulilidades directas para el puerto (133 millones de pesos aproximadamente)

®m  Mejores cotizaciones para la fruta por la inmejorable situacion en que llegaban a
los mercados europeos”.

Distribuciéon de los embarques entre
Bahia Blanca y Buenos Aires
100%
80%
60%
40%
20%
0% -
1966 1967 1968 1969 1970
W Bahia Blanca @ Buenos Aires
Fuente: AGP

La brusca caida de las exportaciones a partir de la década del '80 respondié a la instauracion
del régimen de reembolsos a la exportacion por los puertos patagdnicos? . El beneficio tuvo su
origen en el afio 1981 con la Resolucion ME 11/81, la cual otorgaba un reembolso del 11%
sobre el valor FOB de las mercaderias exportadas por los puertos patagénicos sin importar el
origen provincial de las mismas. Posteriormente, en enero de 1983 fue reemplazada por la
Resolucion ME 88/83 que estuvo vigente hasta que se promulgd la Ley 23.018 (diciembre del

14 Indicadores de Actividad Econémica N° 75

A medida que el
ferrocarril empezaba
a perder el monopolio

en el transporte, una
mayor afluencia de
fruta se encaminaba a
Bahia Blanca, ubicada
a mitad de distancia.

Grafico 1

2 Un andalisis mas
detallado de este tema
se encuentra en “Los
reembolsos
patagénicos: épolitica
de promocién o de
discriminacion?”, IAE
40, septiembre de 1998.



Grafico 2

Fuente: CGPBB

3 “El potencial
pesquero”, IAE 50,
mayo de 2000.

Si la desaparicion de los
reembolsos se hiciera
efectiva, Bahia Blanca y
San Antonio quedarian
en igualdad de
condiciones. Pero esta
igualdad es solo en
materia fiscal.

Estudios especiales

toneladas

Exportaciones de fruta por el Puerto de Bahia Blanca

250.000 Pérdida de cosecha por
cuestiones climaticas
200.000
150.000
Desvio de cargas a Bahia
Blanca por problemas
100.000 operativos en San Antonio
50.000 T

1960
1963
1966
1969
1972
1975
1978
1981
1984
1987
1990
1993
1996
1999
2002

mismo ano), la cual establecié como condicién principal que accederian al beneficio Unicamente
aquellas mercaderias originarias 0 manufacturadas en establecimientos industriales ubicados
en laregién patagénica, delegando en los Gobiernos Provinciales la certificacion del origen de
las mismas.

Igual suerte corri6 otra carga tradicional del puerto bahiense, como eran los productos
pesqueros®. La produccién de peras y manzanas proveniente del Valle del Rio Colorado (Alto
Valle y Valle Medio) se redirecciond primeramente a Puerto Madryn y luego a San Antonio. A
través de los afos esta terminal logré un importante grado de especializacién en materia
fruticola, convirtiéndose en la principal salida de manzanas y peras con destino al exterior y
ocupando el lugar que alguna vez tuvo Bahia Blanca.

Sino se establece una nueva prérroga (como sucedié en 1995), los reembolsos desapareceran
para San Antonio en 2006 (actualmente son del 2% vy el afio entrante seran del 1%). La
pregunta obligada es éretornarén los envios a Bahia Blanca? éSe podra afirmar que en unos
anos se asistird a la “vuelta de la manzana”?

Las condiciones actuales

Sila desaparicién de los reembolsos se hiciera efectiva, Bahia Blancay San Antonio quedarian
en igualdad de condiciones. Pero esta igualdad es sélo en materia fiscal. La realidad indica
que cuestiones de infraestructura y operativas son muy diferentes en ambos puertos. En otras
palabras, si se pretende volver a recuperar esa carga, es necesario establecer condiciones
que posicionen nuevamente a Bahia Blanca para convertirse en una alternativa competitiva.

La estiba

Segun las consultas efectuadas, una de las diferencias entre Bahia Blanca y San Antonio es
la estiba. Actualmente, los principales factores criticos a priorizar al momento de mejorar la
competitividad son el incremento de la productividad en la manipulacién de la carga y la
nivelacién de los salarios para poder optimizar la estructura de costos.
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La especializacién confluye en un circulo virtuoso que es estiba répida y barata — mayor
competitividad — més cargas — més trabajo para los estibadores. Cuando esto no sucede,
existe un alto riesgo de que se produzca un circulo vicioso que es estiba caray lenta — mayor
conflicto — menor competitividad — menos cargas — menos trabajo para los estibadores. En
definitiva, es gravitante nivelar los costos y rendimientos de la estiba con la existente en otros
puertos, tanto en cuanto a los conceptos a cobrar como a los salarios y la productividad.

La oferta de lineas maritimas

Otro de los aspectos a mejorar es, indiscutiblemente, la oferta de lineas marftimas. Mas allé de
lo positivo de contar con una linea regular de buques portacontenedores —hecho que se ha
resaltado en todos los estudios de CREEBBA referentes al sector portuario—lo cierto es que la
combinacion de una sola linea con una baja frecuencia representa una desventaja momentanea
para los productores y exportadores al comparar con otros puertos. El caracter de momentanea
se asocia a que se trata de la parte inicial de un proceso a mediano plazo, del cual se espera
que a través de un aumento en el volumen de carga, se logre atraer la oferta de nuevos
prestadores del servicio de transporte. Via una mayor competencia, cabria esperar mejores
costos y condiciones del servicio.

Este punto no se refiere solamente a la posibilidad de quien exporta de contratar la linea mas
acorde a sus intereses (por confianza, costos, trayectoria, etc.) sino a la ventaja de embarcar
rapidamente su mercaderia en el buque. Cualquier demora en las frecuencias o el transit time
de una Unica linea compromete seriamente los contratos de exportacion. Al no contar con la
opcién de embarcar en un buque alternativo, el riesgo aumenta, pudiéndose perder el negocio
futuro de la exportacion.

Infraestructura y costo de frio

Tras largos afos de inactividad —o de baja actividad- los frigorificos dentro del puerto se han
deteriorado por el paso del tiempo y la falta de mantenimiento. Algunos han desaparecido (Bay
Blanc, Enfripez) mientras que otros se han reacondicionado parcialmente.

Las instalaciones del ex-frigorifico GEPA han sido recuperadas a fin de retomar su plena
capacidad operativa y adaptarla a las actuales exigencias de los mercados internacionales.
Segun los medios de prensa locales, la autoridad portuaria bahiense ha invertido 300 mil pesos
para las dependencias del ex-frigorifico GEPA donde sera alojada la fruta que proceda de la
provincia de Rio Negro, para una cuarentena, antes de su exportacion. Se rehabilitaron tres
camaras frigorificas y dos tuneles de frio, con capacidad para 60 mil cajones aproximadamente.

La inversion necesaria para acondicionar las instalaciones existentes del frigorifico Tres Ases
que dejaria en plena actividad el total de volumen de almacenaje disponible en Puerto Ing.
White para la conservacion de frutas, puede variar entre 200 mil y 400 mil pesos*, dependiendo
del grado de conservacion en que se pretenda dejar las instalaciones edilicias existentes.

Respecto al costo del frio, caben las mismas consideraciones que para la estiba. De comenzarse
con una cierta regularidad en los envios, se deberén nivelar los costos respecto de otros

puertos. Este aspecto es muy importante, dada laimportancia del rubro dentro de la estructura
de costos de exportacion.

Consideraciones finales

Aligual que para los productos pesqueros, el caso de la fruta demuestra que los incentivos
fiscales han distorsionado la asignacion de recursos durante los afios de vigencia de la politica
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Box 1. Estimaciéon del impacto directo de la actividad
para la economia regional

Para tener una idea aproximada de la magnitud de ingresos que distribuye la actividad
exportadora de frutas entre los diferentes actores de la economia regional, basta
realizar algunos célculos a trazo grueso®:

= En 1980, ano récord de exportacion, salieron por Bahia Blanca 180 mil toneladas
de fruta.

= Enviando esta produccién en contenedores de 40" refrigerados, se necesitan
aproximadamente 6.700 contenedores. Este movimiento méas que duplicaria las
unidades enviadas con mercaderia durante todo el 2003.

= Los buques que operaron con fruta en 1980 fueron 53. Calculando una frecuencia
de 5 buques por mes durante los 6 meses de temporada (enero a junio, 30 en total),
cada uno de ellos cargaria aproximadamente 220 unidades.

= La autoridad portuaria percibirfa en concepto de Servicio a las Cargas, un monto
aproximado de u$s 150 mil, mientras que su ingreso se complementaria con la
Tasa de Uso de Puerto (u$s 85 mil) y Tasa por Uso de Vias Navegables (u$s 30 mil).
= En concepto de practicaje y remolques, estos buques pagarian alrededor de u$s
500 mil.

= Los agentes logisticos y de carga, en concepto de handling, gate, y otros
conceptos, verian remunerada su actividad en aproximadamente u$s 1,3 millones.
= El costo de frio para ese volumen de fruta se calcula en aproximadamente 2
millones de ddlares.

= El costo de estiba para consolidar los contenedores oscilaria en 550 mil dolares.

En resumen, sin calcular agenciamiento maritimo ni las eventuales reparaciones que
pudieran llegar a contratar los buques, con parametros conservadores y costos
estandares de puertos fruteros, la actividad volcaria en la economia regional alrededor
de 4,5 millones de dolares anuales. Este impacto podria ser mayor si se incrementara
el nimero de buques o la fruta debiera permanecer mas tiempo en las camaras
frigorificas.

de reembolsos por los puertos patagonicos. A poco tiempo de finalizar la misma, se encuentra
que Bahia Blanca se encontraré en igualdad de condiciones respecto de San Antonio, pero
so6lo en materia fiscal. El puerto patagdnico adquirié un grado de especializacion tal que le
permitira ser competitivo aun cuando finalice la politica de reembolsos, reforzando su
posicionamiento estratégico a través de la integracion vertical. Por lo tanto, los esfuerzos de la
terminal local deberan ser mayores adn para poder recuperar carga.

Dificilmente los grandes operadores que ya estan establecidos en San Antonio puedan ser
tentados a derivar su carga hacia Bahia Blanca, méxime cuando son en parte duefios de la
terminal portuaria rionegrina. Ademéas, los organismos crediticios y el gobierno rionegrino también
brindan incentivos para utilizar el puerto de su provincia. Sin embargo, como ya se menciond,
pequenos y medianos productores pueden tener al puerto local como alternativa competitiva,
siempre y cuando se mejoren algunos aspectos que lo tornen atractivo para la exportacion.

El desempefio de la estiba, por ejemplo, deberé adecuarse paulatinamente a los costos y
tiempos logrados en San Antonio. Es basicamente una cuestion de entrenamiento. Cabe
recordar que en la década del ‘70, los rendimientos eran mucho menores que en Buenos Aires
y cuando comenzd el movimiento frutero, superaron al puerto capitalino. Deberé entenderse
ademés que los focos de conflicto restan competitividad.

En cuanto a la oferta de lineas navieras portacontenedores, la misma tiene amplias posibilidades
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de incrementarse cuando finalice el muelle multipropésito. Este es un factor clave para la
diversificacién de cargas del puerto como carta de presentacion frente a productores,
exportadores y armadores. Finalmente, como contrapartida a estas cuestiones a mejorar,
conviene recordar las ventajas de Bahia Blanca, tantas veces resaltadas, que son realmente
un valor agregado en materia portuaria, fundamentalmente las conexiones férreas y viales y los
frigorificos frente al muelle. Esto tendria ademas el efecto de revalorizar la infraestructura de
transporte, parcialmente ociosa en la actualidad. Por su parte, la recuperacion de la capacidad
de frio demandara recursos econémicos.

Cabe recordar, sin embargo, que la inversion, si las condiciones estan dadas, no se hace
esperar. Una muestra fehaciente de esto es un parrafo extraido de la bibliografia mencionada:
“Este boom exportador fruticola fue segquido por la realizacién de obras de infraestructura
complementarias (pavimentacion de accesos a muelles, ampliacion de la capacidad frigorifica,
iluminacién, etc.). "Con estas condiciones, la vuelta de la manzana podria dejar de ser una
utopfa para convertirse nuevamente en una actividad con grandes derrames en la economia
regional. |

Box 2. El puerto de San Antonio Este

El Puerto de San Antonio Este fue construido por el Estado Nacional y puesto
en operaciones en febrero de 1983 a través de la Ex - Administracién General
de Puertos. A principios de 1990 fue provincializado, y en 1998, concesionado
a la Terminal de Servicios Portuarios Patagonia Norte para la administracion y
explotacion.

La Terminal de Servicios Portuarios Patagonia Norte es una sociedad andnima
constituida por 24 empresas de la regién vinculadas a la produccion,
industrializacion y comercializacion externa de frutas y hortalizas (todos ellos
importantes usuarios del puerto de San Antonio Este), asociados con una
empresa nacional de estibajes de larga trayectoria en la actividad portuaria.

Esta integracion vertical tiene una doble lectura. Por un lado, se alcanza un
grado importante de especializacion. Pero como contrapartida, se atiende
prioritariamente a los grupos que conforman esta sociedad. El resto de las
firmas productoras y exportadoras quedan relegadas a un segundo plano.
Justamente allf esta el nicho que Bahia Blanca tendria posibilidades de atender.

San Antonio Este: exportaciones
fruticolas a partir de la concesién

en toneladas

488.799

398.003 422611 |

372.479 381.169

——T—[ 320088

1998 1999 2000 2001 2002 2003
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Coparticipacién: mas de lo

mismo

El postergado proyecto
para la reforma del
sistema de
coparticipacién se
precipité en virtud de
las exigencias del FMI.

El 24% de los fondos
coparticipables se
distribuiran en funcién
del un fondo de equidad
soctal administrado por
la Nacién.

El proyecto expresa
parametros de
responsabilidad fiscal,
sobre la base de una
serie de enunciados
pero sin precisiones.

E | problema més importante de la distribucion de las facultades fiscales entre la Nacion
y las provincias es cémo lograr que estas Ultimas tengan acceso a las bases impositivas
generales y amplias, que son las que tienen mayor potencial recaudatorio. Estas bases
generales son el ingreso y el consumo, gravados en nuestro pais con el impuesto a las
ganancias y el impuesto al valor agregado, respectivamente. La Constitucién argentina
establece que los gravamenes internos, como los mencionados precedentemente, son
coparticipables, es decir que la materia imponible se comparte entre la Nacion y las provincias

Si las provincias no pueden ejercer directamente sus poderes tributarios en tales materias
imponibles puede ocurrir que no cuenten con fuentes de recursos impositivos acordes con sus
necesidades de gastos, fendmeno que se conoce como “desequilibrio vertical”. En ese caso,
se requerirdn transferencias desde el gobierno nacional hacia el nivel provincial. El sistema de
coparticipacién vigente en Argentina constituye una forma de transferencia que genera en los
distintos niveles de gobierno comportamientos tendientes a captar la mayor porcién de lamasa
de recursos coparticipables. Esto adquiere especial relevancia al momento de negociar una
reforma en el régimen de coparticipacion.

De acuerdo con la reforma constitucional de 1994, se disponia el dictado de una nueva ley de
coparticipacion antes de la finalizacion de 1996, la cual no se ha llevado a cabo hasta el
momento. Sin embargo este tema cobra renovada importancia en la actualidad, especialmente
en virtud de la exigencia del FMI de definir tres temas centrales de la agenda poltica:
reestructuracion de la deuda, situacion fiscal y reforma intergubernamental. En la presente
nota se analizan los mecanismos de funcionamiento del actual sistema de coparticipacion
impositiva, los requisitos constitucionales para su modificacion y sus implicancias, y las principales
dificultades que enfrenta la Ultima propuesta de reforma elaborada por el Poder Ejecutivo.

El funcionamiento del régimen de
coparticipacion

El sistema de coparticipacién vigente en Argentina se articula en torno a una masa de recursos
que se compone por la recaudacion del IVA, Ganancias, Impuestos Internos, Ganancia Minima
Presunta e Impuesto sobre los Intereses, entre los principales. Los recursos derivados de estos
gravédmenes conforman la denominada masa coparticipable bruta, de la cual se deduce un
15% para el sistema nacional de seguridad social y otros gastos operativos y un monto fijo para
el fondo compensador de desequilibrios fiscales provinciales para constituir la masa
coparticipable neta.
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Del total de la masa coparticipable neta, la distribucién primaria a las provincias asciende al
57,36%, conservando el tesoro nacional un 40,24%. Por su parte, el gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires obtiene el 1,4% mientras que el remanente se destina al fondo de Aportes del
Tesoro Nacional. Entanto, la distribucién secundaria, es decir, el porcentaje de la distribucion
primaria que corresponde a cada una de las provincias se determina segun la ley 23.548
(Esquema).

El ejercicio pleno del poder fiscal por parte de una provincia, tal como corresponde a un
sistema federal, requiere que los gobiernos provinciales: a) establezcan los impuestos y definan
el hecho imponible, b) decidan el nivel de las alicuotas, c) recauden el impuesto, d) decidan
sobre el uso de larecaudacion. La coparticipacion impositiva vigente en la actualidad es una
forma de transferencia incondicional y automatica de fondos que recauda el gobierno central,
originados en impuestos también decididos por ese nivel de gobierno. La incondicionalidad
significa que no hay una especificacion acerca del modo en que los gobiernos subcentrales
pueden gastar los fondos transferidos por la Nacién, en tanto que la automaticidad hace
referencia al hecho que los fondos se asignan de acuerdo a una regla preestablecida, lo que
elimnaladiscreciondlidad por parte del gobiemo centra ylas posibilidades dehacer fobby para

obtener mayores recursos por parte de las provincias.

El sistema de coparticipacion argentino vigente sélo cumple el requisito de libre decision sobre
el uso de larecaudacion, con lo cual no podria hablarse de autonomia fiscal plena por parte de
las provincias. En efecto, los gobiernos provinciales no establecen la totalidad de sus impuestos,
no determinan el nivel de presion fiscal que grava a sus residentes ni recaudan todos los
gravamenes. Esta circunstancia debilita la responsabilidad econémico-politica de las provincias,
debido ala separacion de las decisiones de gasto, que corresponden al gobierno provincial, y
de recaudacion, gue corresponden al gobierno central. Por otra parte, como es el gobierno
central quien determina los componentes principales de los impuestos vigentes, se elimina una
posible competencia entre los gobiernos provinciales, acentuando el poder de monopolio de
los mismos que puede manifestarse en una presion fiscal superior a la deseable o en un
tamano del sector publico excesivo.

Otro inconveniente tiene que ver con el hecho que la coparticipacién impositiva supone la
explotacion conjunta de un recurso de propiedad comun a la Nacién y a las provincias que
presenta, entre otras dificultades, la de convenir el modo en que se reparte el producido de ese
producto comun. En este caso se trata de un doble reparto: la distribucion primaria entre la
Naciény el conjunto de las provincias y la distribucion secundaria, es decir, la participacion
relativa de cada provincia.

Por ultimo, tal como ha sido implementada en Argentina la coparticipacion impositiva, en el
coeficiente que corresponde a cada provincia no puede distinguirse cuanto recibe en caracter
devolutivo y cuanto por redistribucion. Estaimposibilidad de diferenciacion creailusion fiscal,
dificultando la adopcién de decisiones adecuadas.

Problemas inherentes a la reforma

El esquema de coparticipacion vigente en la actualidad data, con algunas modificaciones
parciales, de 1988, en el marco de la ley-convenio 23.548. Los cambios estructurales de la
economia argentina son muy significativos, hecho que se refleja en la discusion de la
coparticipacion entre Nacién y provincias. De hecho, cualquier acuerdo de distribucion de
recursos que parece razonable en algin momento del tiempo, deja de serlo al cambiar las
condiciones iniciales. Esto produce la necesidad de buscar una solucién “por fuera” del
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sistema de coparticipacion o de renegociar los porcentajes de distribucion fijados inicialmente,
con los consiguientes conflictos y soluciones de compromiso.

Entre los principales cambios ocurridos desde la sancién de la ley-convenio se destacan:

Pérdida de magnitud del impuesto inflacionario durante la década del noventa. Al
momento de sancion del régimen de coparticipacion, el principal impuesto era el
inflacionario, tributo no coparticipable que beneficiaba al sector publico nacional en
detrimento de las provincias.

Implementacién de retenciones a la exportacion e impuesto al cheque. Estos

impuestos no son coparticipables y toman el lugar ocupado en sumomento por el
impuesto inflacionario.
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Fuente: IERAL
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= Cambio en la configuracion regional del pais. Los porcentajes de reparto de recursos
acordados en 1988 tenian un componente de redistribucion tendiente a corregir el
desequilibrio horizontal entre las provincias, originado en la dispar distribucion regional
de los recursos econdmicos. Debido a los cambios en la configuracion regional del
pais, resulta que dichos porcentajes no se ajustan adecuadamente a la situacion
real de las provincias, motivo por el cual se impone la redefinicion de los mismos.

= Cambios en los indicadores sociales. Actualmente, no se advierte correlacion entre
la magnitud de las transferencias de coparticipacion y los niveles de pobreza que
presenta cada provincia (Cuadro 1).

Cualquier reforma que pretenda modificar los coeficientes de distribucion primaria y secundaria
de los recursos coparticipables para adecuarlos a los cambios estructurales producidos, debe
hacerse siguiendo las disposiciones constitucionales sobre coparticipacion, lo que genera
dificultades de negociacioén para alcanzar el consenso.

En el articulo 75 de la nueva Constitucion nacional se fija el procedimiento para aprobar una
nueva ley de coparticipacion impositiva. Alli se establece que “una ley-convenio, sobre la base
de acuerdos entre la Nacién y las provincias, instituira regimenes de coparticipacion” de los
impuestos directos e indirectos que puede fijar el Congreso de la Nacién. Por otra parte

Provincia Pobreza urbana Coparticipacién
en % por habitante en $

Provincia de Buenos Aires 58,4 134,9
Ciudad de Buenos Aires 21,7 57,3
Catamarca 62,8 699,1
Chaco 71,0 430,3
Chubut 38,4 325,0
Cordoba 54,0 245,9
Corrientes 73,0 339,1
Entre Rios 64,2 358,0
Formosa 67,3 635,4
Jujuy 68,2 394,3
La Pampa 46,1 528,0
La Rioja 60,4 606,4
Mendoza 56,1 222,1
Misiones 67,8 290,5
Neuguen 46,5 310,8
Rio Negro 50,6 387,6
Salta 68,4 301,7
San Juan 62,2 463,0
San Luis 61,8 526,8
Santa Cruz 32,5 681,9
Santa Fe 61,6 252,9
Santiago del Estero 63,0 436,1
Tierra del Fuego 33,6 1.027,9
Tucuman 69,2 301,8
TOTAL PAIS 54,7 240,9
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dispone que “La ley-convenio tendré al Senado como Cémara de origen y deberé ser sancionada
con la mayorfa absoluta de la totalidad de los miembros de ambas Camaras, no podra ser
modificada unilateralmente ni reglamentada, y seré aprobada por las provincias”.

Estas disposiciones se traducen en una virtual unanimidad para lograr la sancion de la nueva
coparticipacion, otorgando poder de veto a cualquiera de los participantes en la negociacion,
ya que su desacuerdo bloquea el logro del resultado buscado. La aplicacion de laregla de la
unanimidad, si bien es positiva porque asegura un resultado que sera superior para todos los
integrantes de la negociacion, tiene altos costos de negociacion especialmente cuando se
trata de cuestiones distributivas, como es el caso de la discusion sobre coparticipacion donde
surgen beneficiados y perjudicados. Esta demostrado que las decisiones de estas caracteristicas
no tienen un resultado estable porque el conflicto potencial es permanente y se manifiesta, por
ejemplo, como reclamo de una nueva modificacién de ley acordada.

La Constitucion también dispone que la ley de coparticipacion debe tener determinados
requisitos. Algunos de ellos son formales, como puede ser la automaticidad y los criterios
objetivos de reparto, y otros son de caracter valorativo, como la equidad, solidaridad, calidad
de vida, grado equivalente de desarrollo e igualdad de oportunidades. En algunos casos, el
cumplimiento de estos requisitos puede resultar mas sencillo pero, la mayoria de las veces, hay
cuestiones dificiles de precisar e instrumentar. Tal es el caso de los criterios normativos en los
que puede haber desacuerdo acerca del significado de conceptos tales como equidad o
calidad de vida.

En resumen, las disposiciones constitucionales que reglan el dictado de una nueva ley de
coparticipacion son tan exigentes que las dificultades para lograr un cambio en la situacion
existente son enormes. Por eso no es extrano, si se dicta la nueva ley, que el arreglo no
subsistira por mucho tiempo, a menos que existan recursos para compensar a los perdedores
del acuerdo. En este caso, los inconvenientes aparecen cuando se intenta obtener los recursos
para realizar las compensaciones, cuando se pretende conseguir la informacién necesaria
para estimar los beneficios y costos correspondientes y cuando se pretende instrumentar la
decision al margen de los intereses politicos en juego.

La experiencia argentina muestra que todas las modificaciones al régimen de coparticipacion
han requerido arreglos laterales y compensaciones que se tradujeron en medidas que no
habrian sido tomadas si no hubiera sido necesario hacerlo para lograr el consenso. Los
resultados que surgen bajo estas circunstancias no siempre son eficientes ni cumplen con las
condiciones necesarias para una buena poltica fiscal.

La discusion actual

Envirtud de las disposiciones de la reforma constitucional de 2004 y especialmente a partir del
compromiso del gobierno argentino con el FMI, de acuerdo a la carta de intencién firmada en
afines de 2003, el Poder Ejecutivo Nacional presentd a las provincias un proyecto de nueva ley
de coparticipacion, cuyos principales ejes de discusion se presentan a continuacion.

1. Se garantiza la percepcion de recursos provinciales de acuerdo al flujo recibido
durante 2004. Esto se enmarca en lo determinado por la Constitucién de 1994, que
indica que ninguna provincia podré recibir menos recursos que el afo en que se
apruebe la nueva ley.

2. Seestablece una modificacion en el mecanismo de distribucion de reparto. Es decir,
los recursos que se implementen a partir del 2005 se van a distribuir en dos formas.
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Porunlado, el 76% y por otro lado el 24%. El 76% se distribuye a 90% de acuerdo
alos actuales indices y el restante 10% por un indice de eficiencia fiscal, que intenta
establecer un régimen de premios y castigos para promover la eficiencia fiscal. El
24% restante se establece sobre la base de un fondo de equidad social que tendra
unavigencia de diez afos y serviria para la realizacién de obras de infraestructura,
en el norte del pais y en los grandes centros urbanos. El fondo seria administrado por
la Nacion.

3. Seexpresan parametros de responsabilidad fiscal, establecidos sobre la base de
una serie de enunciados pero sin precisiones.

El proyecto enviado por el Ejecutivo presenta ciertos reparos y puntos de conflicto, entre los
que se destacan los correspondientes a los siguientes aspectos:

=  fondo de Equidad Social. El manejo de los recursos podria ser utilizado
discrecionalmente por parte de las autoridades nacionales, incentivando a las
provincias a realizar actividades de lobby para obtener mayores recursos, opacando
de este modo las ventajas de la automaticidad.

= Retenciones. Las provincias exportadoras exigen la coparticipacion de las retenciones
alas exportaciones y basan su argumento en que, a pesar de que los productos son
originados en sus territorios, no reciben ninguno de los beneficios extraordinarios por
los impuestos al comercio exterior. En efecto, se trata de unos 10 mil millones de
pesos anuales, recaudados en su mayoria por la exportacion de productos de
Buenos Aires, La Pampa, Santa Fe, Cérdobay las provincias petroleras del sur de la
Argentina. Esto se relaciona con el componente devolutivo que tiene la
coparticipacion, es decir, con lo que cada provincia recibe en funcién de la materia
fiscal que aporta al fondo comun. En la discusion politica habitual, las provincias
suelen reivindicar su derecho de propiedad sobre las bases impositivas que ceden
para la explotacion por parte de la Nacion.

= Deudas provinciales. Se reclama lainclusion de los casi 7 mil millones de pesos que
las provincias deben abonar desde 2005 por deudas atrasadas en las negociaciones.
Esto genera una situacion diferencial entre las provincias con mayor nivel de
endeudamiento, que se encuentran mas dispuestas para la negociacion y
modificaciéon del régimen, y aquellas que han tenido un comportamiento fiscal
responsable, que pueden esperar que tal desempeno se traduzca en un aumento
del porcentaje de recursos asignados.

= Fficiencia fiscal. No fueron precisados los criterios mediante los cuales se premiara
a las provincias mas eficientes en lo que respecta a la recaudacién como al gasto.
Estafalta de exactitud en el criterio constituye una fuente adicional de discrecionalidad
por parte del gobierno.

Comentarios finales

Enlineas generales, la discusion sobre la coparticipacién impositiva se reduce a la distribucion
de unfondo comun. Como se ha analizado, la definicion de un nuevo régimen requiere de una
virtual unanimidad, hecho précticamente inviable. Por otro lado, la aplicacién de laregla de
mayoria tampoco resolverfa la cuestion pues, al tratarse de una situacion redistributiva, cualquier
modificacion del statu quo tendria beneficiados y perjudicados. Sia esto se suma que, en este
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caso en particular, las partes tienen “derecho de propiedad” sobre una parte de lo que se
discute o si se trata de fondos de unos que se trasladan a otros, la resolucién resulta méas
compleja aln.

Con respecto a la funcion redistributiva del sistema de coparticipacion, se pretende asegurar
un grado minimo de bienes y servicios publicos a todos los habitantes del pais,
independientemente de la jurisdiccion en que vive. La experiencia argentina muestra que el
régimen de coparticipacion no ha generado una redistribucion acorde con este o con algin
otro criterio normativo. Ademas, tampoco muestra que la redistribucién regional haya llevado
siquiera a acercarse a un “grado equivalente de desarrollo, calidad de vida e igualdad de
oportunidades”. Mas aun, los problemas de la coparticipacion no se resuelven con una nueva
ley que reproduzca las fallas de la anterior o modifique los coeficientes, que rapidamente
quedaran desactualizados. ®
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Rentabilidad de la
ganaderia ovina

Pese a los efectos
beneficiosos
provocados por la
devaluacién, también
se tiene que ciertos
egresos, tales como los
costos de estructura

Pensando en la
produccién regional,
debe tenerse en cuenta
que las exportaciones
que hoy se pueden
realizar desde la
provincia de Buenos

Blanca, realizandose el (personal, Aires quedan limitadas
andlisis financiero del comunicaciones, a Brasil y a algunos
mismo con el objetivo movilidad), son paises asiaticos, arabes

de conocer la relativamente altos en y sudafricanos, en
rentabilidad a largo relacién a la escala de donde existe demanda
plazo del mismo. produccion. por el producto.

n el estudio publicado en la edicion anterior de IAE", se efectuaba una descripcion del
E comportamiento de las principales variables vinculadas a la actividad ovina a partir de
las nuevas perspectivas que surgieron luego del cambio en el contexto macroeconémico que
supuso el abandono de la convertibilidad, como asf también de la mejora en la cotizacion
internacional de la lana. Asimismo, se presentaban los Ultimos datos disponibles de stock
bovino, tanto a nivel nacional como de la region.

Se concluia entonces, que la accion oficial, traducida en laimplementacién de la Ley Ovina
Nacional, era un buen comienzo para aprovechar las buenas perspectivas para la actividad
debido al mejoramiento de las condiciones de los mercados internacionales. Pero al mismo
tiempo, se generaba un interrogante que surgia del analisis respecto a si se cumplirian algunas
condiciones basicas, tales como rentabilidad de la actividad, posibilidad de acceso a los
distintos mercados y condiciones de transparencia en los mismos.

Para intentar dar respuesta a uno de los interrogantes planteados, el objetivo del presente
analisis consiste en verificar la rentabilidad para un planteo de cria ovina adaptado a las
caracteristicas productivas de laregién, asi como el analisis de los riesgos potenciales vinculados
ala posibilidad de un cambio en las condiciones actuales de precios y de mercado.

Descripcion de la actividad

Tradicionalmente Argentina orientd la explotacion del ganado ovino a la obtencién de lana,
cuero y carne. La lana se desarrolld sobre los otros productos -fundamentalmente en la
Patagonia-, por su mayor facilidad de comercializacién al ser un producto no perecedero y por
no requerir la faena del plantel. Por esta tradicién lanera, el stock ovino argentino esta compuesto
en mas del 50% por razas productoras de lana (Merino) y doble propésito (Corriedale, Rommey
Marsh, Lincolny Criolla).

La actividad ovina de crfa consiste en la produccién de corderos partir del capital compuesto

por ovejas y carneros. La venta de los corderos producidos, previa retenciéon de un porcentaje
para reposicion del plantel de madres, constituye unos de los ingresos de la actividad, que se
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complementa con la venta de ovejas y carneros que ya han cumplido su ciclo en el proceso
productivo. Los corderos hembra que se dejan para reposicion del plantel alcanzan la edad
reproductiva a los dos afios, dan su primer cria a los tres afos, y luego pasan a integrar el rodeo
de vacas madres. El periodo de utilidad de una oveja es de 5 afos, dependiendo de la calidad
del pasto, mientras que el de los carneros es de aproximadamente 4 anos.

El proceso de la cria comprende un ciclo de aproximadamente un afio, que comienzaen el
otofio con el servicio de las ovejas. Luego de la gestacion y el periodo en el que se mantiene
al cordero junto a la madre, culmina el ciclo productivo con el destete y consiguiente venta de
los mismos, que ya han alcanzado para esta época un peso cercano a los 25 kg. Asimismo, y
dada la condicion de doble propésito de la raza ovina que se utiliza en este emprendimiento,
otro ingreso es el que generala venta de lalana.

Supuestos del modelo

A partir de la descripcion hecha anteriormente, se plantea un modelo para la actividad de cria
ovina en base a parametros productivos de los partidos de la zona de influencia de Bahia
Blanca, realizandose el analisis financiero del mismo con el objetivo de conocer la rentabilidad
alargo plazo del mismo. Asi, se analizan los ingresos y costos a lo largo de 10 afios de vida de
la actividad, extension en la cual se alcanza una estabilidad en los distintos flujos de ingresos
y egresos.

Todos los valores monetarios del andlisis son expresados en délares, empleandose paraelloun
tipo de cambio de $3 por délar estadounidense. Las cotizaciones de las distintas categorias de
hacienda, como asi también de la lana, tanto para la venta como para la compra, son las
existentes al mes de junio del corriente ano.

El andlisis supone un costo de arrendamiento, estimado en un 8% de la produccion de
kilogramos de carne por hectareay por afo, valuado a la cotizacién del novillo en el Mercado
de Liniers. Con este supuesto se pretende reflejar el costo de oportunidad de la tierra para el
productor que es propietario de la tierra.

El planteo productivo para la actividad supone un indicador de carga animal de 3,44 cabezas

por hectérea. La produccion del modelo se define como los kilogramos por hectérea obtenidos
durante el afio, los cuales surgen del siguiente calculo:

produccidnkg./ha = (kg. salidos - kg. entrados + - kg. de diferencia de inventario)

Superficie destinada a la produccion ovina (ha)

Los kilogramos salidos se refieren a las ventas realizadas, los cuales incluyen no solo las ventas
de corderos, sino también aquellas de ovejas y carneros de descarte o refugo. La diferencia de
inventarios se refiere alamortandad de animales por diferentes motivos, incluyendo al consumo
de animales en el propio establecimiento, y que en este caso se supone del 3% del rodeo.

La eficiencia del stock, por su parte, se obtiene como el porcentaje de produccién sobre la
existencia media, por lo que muestra cuanto se produce en proporcion al rodeo existente. El
porcentaje de sefalada indica la proporcién de ovejas que han quedado prefiadas al finalizar
el periodo de servicio. Se ha supuesto que el porcentaje de ovejas que no quedan prefiadas se
vende. La cantidad de corderos sefalados representa la cantidad de corderos que se separan
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de las ovejas. La diferencia entre ambos porcentajes se encuentra en el porcentaje de merma
entre la prefiez y el destete, el cual muestra las pérdidas por mortandad ocurridas en el periodo
comprendido entre ambos sucesos.

Los corderos se venden, con un peso promedio de 25 kg., mientras que los pesos de venta
para ovejas sin senalar y carneros de descarte se suponen en 45y 50 kg. respectivamente.
Como se mencionara anteriormente, la caracteristica distintiva de la actividad es su doble
propdsito, es decir que produce tanto carne como lana. El supuesto realizado en cuanto a este
Ultimo producto es que la esquila se realiza de acuerdo a las normas Prolana?, para obtener asf
un mejor precio. El rendimiento supuesto es de 5 kg. de lana sucia, con un rendimiento al peine
del 60% y con una finura promedio de 29/30 micrones.

En cuanto a las compras, el modelo supone una inversién inicial en hacienda de 526 borregas,
en los meses de septiembre del periodo cero. El objetivo es llegar, a través de retencion y
comprade borregas, aun stock de 650 madres. La reposicion anual se supone del 12% de los
vientres. También en el primer afo operativo se realiza la compra de los carneros necesarios,
suponiendo una relacion de 4 carneros cada 100 ovejas. En los afios siguientes, las compras
efectuadas reflejan las adquisiciones de ovejas para reponer las pérdidas por mortandad y
otras causas, y asi mantener el stock original, como asitambién la reposicién de carneros.

Un resumen de los principales parametros productivos planteados para el modelo se presentan
enelCuadro 1.

Indices productivos

Stock al servicio 650
Ovejas 582
Borregas 68
Carneros 25
% Senhalada 90
% mortandad + consumo en establecimiento 3
Faltantes 15
Corderos sefalados 524
Animales en esquila 675
Rendimiento al peine 60
Finura 29/30 mic.
Fecha esquila (dd-mmm) 15-oct
Superficie ovina (has) 187
Receptividad (cab/ha) 3,61

Los gastos estan comprendidos en dos grandes grupos. El primero de ellos contempla los
gastos directos vinculados a la produccién, e incluye gastos de compray ventas, personal,
sanidad, alimentacion (referido al mantenimiento e implantacién de pasturas) y arrendamiento.
El gasto en personal esta calculado en base al supuesto del requerimiento de una persona
cada 1200 animales, mientras que para los gastos en sanidad del rodeo, se supone un planteo
de intensidad media. A valores actuales, el mismo arroja un costo promedio anual para todo
el rodeo de u$s 1,35 por animal.

El segundo conjunto de erogaciones es el referido a los gastos indirectos, integrado por
aquellos vinculados tanto a la produccién como asi también a la administracion. Entre los

Indicadores de Actividad Econémica N° 75 2 9



Estudios especiales

primeros se encuentran los costos por movilidad, comunicaciones, como asi también por
asesoramiento para la produccién. Vinculados a la administracion, en tanto, se incluyen los
costos por asesoramiento contable®. En el Cuadro 2 se observa la estructura de costos
supuesta para el modelo, con los valores anuales correspondientes a cada rubro, para un ano
en que la produccion del modelo se halla estabilizada.

Estructura de costos - Planteo de cria bovina
Anuales, en u$s

Aho

TPO DE GASTO estabilizado

Gastos directos

Productos veterinarios 917
Esquila 563
Guias 67
Sueldos 1.600
Cargas sociales 333
Conservacion y reparacién construcciones} 50
Conservacion y reparacién aguadas 33
Conservacion y reparacién alambrados 83
Conservacion y reparacion maquinas / herramientas 133

Gastos indirectos

De produccioén

Combustibles y lubricantes 600
De administraciéon
Honorarios contables 320
Resultados

Como se mencionara anteriormente, se realizé el andlisis financiero de un planteo de cria
bovina con el objetivo de conocer su rentabilidad bajo las nuevas condiciones econémicas
que supuso el abandono de la convertibilidad y consecuente depreciacion de lamoneda local.
Asimismo, y dada la oportunidad que brinda la Ley Ovina Nacional, se plantean las
consecuencias para el proyecto del acceso a los diversos créditos planteados en ella. Como
se mencionara en estudios anteriores, la ley ovina prevé el otorgamiento de créditos de hasta
40.000 pesos que el beneficiario debe devolver a valor producto y sin intereses. El dinero que
se recibe en calidad de préstamo puede ser utilizado por los productores para la compra de
vientres, mejoras genéticas e infraestructura, sanidad animal y proyectos productivos, entre
otros destinos.

En el caso analizado, se supone que el productor accede a tres créditos, por un valor total
$69.800. El principal, por un valor de $51.500, tiene como destino la compra de borregas,
mientras que los otros dos son $10.200y $8.100y se utilizan para el mejoramiento genético del
plantely para la construccién de edificaciones propias de la actividad ovina (corrales, manga
ovina, banaderoy tinglado de esquila).

Asf, se elabora un flujo de fondos proyectado (base caja), cuyo resumen, expresado a través
del Estado de Resultados y Flujo de Fondos Libres se observa en el Cuadro 3. A través de
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3 A fines de facilitar el
calculo, y dado que las
condiciones productivas
supuestas lo permiten,
se supondra que el
productor agropecuario
esta adherido al
Régimen simplificado
(Monotributo), razén por
la cual debe ingresar
mensualmente el
impuesto que resulte de
su categorizacién, no
debiendo computar el
pago por Impuesto a las
Ganancias, IVA y
Régimen Previsional.

Cuadro 2
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éstos, y haciendo uso de distintas herramientas financieras, se verifica la factibilidad econdmica
del modelo.

Cuadro de resultados y flujo de fondos operativo

En dolares

Benef. Antes imp. y amortizac.
Régimen Simpilif. (Monotributo)
Beneficio después de impuestos

FLUJO DE FONDOS OPERATIVO
FF de las operaciones

FF asociados a inversion

Flujos de fondos libres

TIR = 4,4%

FLUJO DE FONDOS OPERATIVO CON PRESTAMO - LEY OVINA

-1.673 -1.663 1.2562 8.945 9.765 10.360 10.483 9.870 9870 9.870 23.661
-4.103 -1.233 -9.103 -9.607 -9.607 -13.323 -9.067 -5.093 -5.093 -4.923 -8.438
-5. 777  -2.897 -7.852 -662 158  -2.962 1.416 4777 4777 4947 15223

FF de las operaciones
FF asociados a inversion
Flujos de fondos libres

TIR = 6,4%

Per 0 Per 1 Per2 Per3 Per4 Per5 Per6 Per7 Per8 Per9 Per10

-317 -307 2.608 10.301 11121 11.716 11.839 11226 11226 11.226 25.017
1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356
-1.673 -1.663 1.252 8.945 9.765 10.360 10.483 9.870 9.870 9.870 23.661

-1.673 -1.663 1.2562 8.945 9.765 10.360 10.483 9.870 9870 9.870 23.661
4103 24500  4.280 4783 4783 8499 5093 5.093 5093 4923 8438
-5.777 -26.163 -3.028 4162  4.982 1.861 5.389 4.777 4777 4947 15.223

De los resultados obtenidos, se observa que para el modelo de produccion supuesto para la
actividad de crfa ovina en la region, la rentabilidad anual en délares asciende al 4,5% en el caso
en que no se contempla el acceso a las facilidades financieras que otorga la ley ovina. Si bien
una primerainstancia, la rentabilidad para este planteo puede ser considerada como moderada,
deben tenerse en cuenta algunas consideraciones relativas a las caracteristicas del modelo
analizado como asi también propias de la actividad.

Respecto a las Ultimas, debe mencionarse que la actividad de cria ovina presenta
tradicionalmente, bajos rendimientos desde el punto de vista econdmico, razén por la cual,
también es que se destina a los sitios con menos condiciones agronémicas.

Referido a los pardmetros asumidos para el andlisis del modelo, se observa que pese a los
efectos de la devaluacion, ciertos egresos, tales como los costos de estructura (personal,
comunicaciones, movilidad) son relativamente altos en relacién a la escala de produccién. A
modo de ejemplo, en un afio de produccion estabilizado, los rubros de personal y movilidad
anuales representan mas del 15% de las ventas de dicho periodo. La consideracion de un
planteo de mayor escala, seguramente tendria un impacto positivo en el indicador de rentabilidad,
pese a las modificaciones que deberian hacerse en otros parametros.

Aln asi, el resultado para este planteo es promisorio si se tiene en cuenta que, como se
mencionara en el estudio anterior de IAE, durante gran parte de la década de los noventa, la
actividad present6 resultados bajos o directamente negativos, los cuales fueron la principal
causa de laimportante reduccién del stock, inclusive en aquellos lugares en donde presentaba
caracteristicas de monocultivo, como en la patagonia.

Entanto, para el andlisis del proyecto con la incorporacion de las facilidades crediticias que
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ofrece laley ovina, el resultado, también en ddlares, se eleva a 6,4%, casi un 50% mas que en
el caso sin financiamiento. Vale recordar aqui, que los créditos otorgados bajo la ley ovina
poseen caracteristicas muy ventajosas, tales como la devolucién a valor productoy sinintereses.

Analisis de sensibilidad

Dentro del contexto macroecondmico que transita el pais a partir del afio 2002, se pueden
destacar dos elementos que darian origen a la variacién en el resultado del indicador de
rentabilidad para el modelo de cria ovina planteado: el primero referido a cambios en los
precios de las distintas categorias de hacienda, mientras que el segundo esta vinculados a
cambios en el tipo de cambio. La combinaciéon de los cambios producidos en cada uno de
estos factores es lo que determina la variabilidad de los ingresos del productor.

La suposicién de un escenario en donde ocurren modificaciones positivas en el precio de los
distintos precios de los productos del modelo, encuentra su fundamento en el andlisis de la
situacion actual de los mercados de carne ovinay de lana.

Asi, y como se presentara en estudios anteriores de IAE*, las perspectivas que presenta hoy
en dia la actividad ovina son favorables, y presentan condiciones para mejorar, debido
principalmente, a la posibilidad que representan la demanda de carne ovina de los mercados
externos, como asi también por la mejora en los precios de la lana. Debe observarse aqui, sin
embargo, que la actividad en la provincia de Buenos Aires presenta una clara desventaja ya
que no cuenta con la posibilidad de exportar hacia los paises europeos, debido al problema de
la aftosa. Por este motivo, la cuota que la Unién Europea otorga al pais, de 23 mil toneladas,
solo se puede cubrir con carne ovina producida en la patagonia. Durante el afio 2003, solo se
pudo cumplimentar con el 19% de la cuota de carne ovina para la Unién Europea.

Suponiendo el caso en que no se accede a las facilidades crediticias que plantea la ley ovina,
modificaciones en los precios del 5% (manteniéndose todos los demas parametros constantes)
hacen que la rentabilidad del modelo ascienda a 7,25 % anual, superior en un 60% al indicador
surgido del planteo original.

Asuvez, el fundamento para realizar un andlisis de sensibilidad del indicador de rentabilidad
ante modificaciones en el tipo de cambio se encuentra en el actual entorno macroeconémico,
dada la falta de resolucién de algunos problemas fundamentales, tales como la renegociacion
de la deuda en default como asf también de otros aspectos que podrian influir en el tipo de
cambio futuro. A su vez, el interés de este andlisis se encuentra en que, y como se mencionara
anteriormente, la fuerte depreciacion de la moneda local, fue uno de los factores que ha
permitido que reaparezca la rentabilidad de la actividad, al menos para planteos como el
analizado en este estudio. Sin embargo, cabe aclarar aqui, que debido a que la produccién de
carne ovina en la provincia de Buenos Aires esta, por el momento, orientada casi en su
totalidad al mercado interno, una devaluacién o apreciacién de la moneda debe contemplar
efectos diferenciales para los ingresos de los productos vinculados al mercado interno (carne)
o al mercado externo (lana).

Asl, por ejemplo, una devaluacion no afectara los ingresos, medidos en délares, del producto
vinculado al mercado externo, pero si provocaré una disminucion de los ingresos en délares de

los productos vinculados al mercado interno.

Con este detalle en mente, el andlisis permite observar que una apreciacion de la moneda
local del orden del 15%, con lo cual el tipo de cambio se ubicaria en $2,55 por ddlar, generaria
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que la rentabilidad del modelo planteado se ubique en aproximadamente 1,5% anual,
suponiendo, como en los casos anteriores, que el resto de los pardmetros se mantiene constante.
Para el caso inverso, en tanto, en donde la depreciacion de la moneda local se profundiza en
un 15% con respecto al valor planteado en el caso original (TC=$3,45/u$s), la rentabilidad
anual asciende hasta situarse en un 7,3%. La sensibilidad del planteo frente a variaciones en
el tipo de cambio es alta, lo que pone en evidencia la importancia que ha tenido el cambio en
el contexto macroecondmico para el actual resurgimiento de la actividad, pero menor que la
ocurre frente a variaciones en los precios.

Analisis de sensibilidad
Variaciones en los precios y en el tipo de cambio

16% -

12% -

8% A

o 5% 10% 15%

-8% -

= = = =i (o)
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Comentarios finales

Una consideracion que debe puntualizarse claramente, antes de cualquier conclusion, es que
el presente andlisis no intenta reflejar la rentabilidad de la actividad ovina de cria en su totalidad,
sino que especifica los resultados para un planteo muy concreto y de definidas caracteristicas.

Seguramente, la realizacion de un analisis similar pero suponiendo incrementos en la
productividad, o bien mejoras en los costos, provocarian mejoras en el indicador de rentabilidad.
Sin embargo, el estudio de cada alternativa para la gran diversidad de planteos productivos y
zonas agrondmicas existentes en la region exceden a los objetivos planteados inicialmente
para este estudio.

Elestudiorefleja que bajo los pardmetros productivos y econdmicos supuestos, en la actualidad,
un modelo de cria ovina como el planteado presenta una rentabilidad positiva. Este no es un
hecho menor cuando se tiene en cuenta que durante gran parte de la década pasada los
margenes para planteos de similares caracteristicas eran nulos o claramente negativos. Sin
embargo, y pensando en la produccion regional, debe tenerse en cuenta que las exportaciones
que hoy se pueden realizar desde la provincia de Buenos Aires quedan limitadas a Brasily a
algunos paises asiaticos, arabes y sudafricanos, en donde existe demanda por el producto. El
problema, entonces, no seria la colocacion del producto en el exterior, sino la organizacién de
la oferta. Para aprovechar la actual condicién de rentabilidad de la actividad, deberfa promoverse
una serie de medidas, tales como lograr un sistema de precios de referencia, que otorgue una
mayor transparencia en el mercado, como asi también la organizacion de la oferta para la
posterior comercializacion, tanto para exportacion como el mercado local. ®
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Analisis de coyuntura

Indice de Precios al
Consumidor

Enlos meses de mayoy junio, el Indice de
Precios al Consumidor correspondiente a
la ciudad de Bahia Blanca cerré con una
variacion del 0,7% Yy 0,43% respectivamen-
te. De este modo, la inflaciéon acumulada
en el primer semestre del ano asciende a
2,7%. Si se consolidara esta tendencia,
cabria esperar que el incremento anual de
los precios minoristas fuera del orden del
6%, es decir, mas del doble que el resultado
obtenido en el periodo 2003. De
concretarse la proyeccion, se estariaen el
limite inferior de la banda estimada a
comienzos de ano en el proyecto de Ley
de Presupuesto, en donde se prevé una
suba méaxima del 11%. Por su parte, el
INDEC calculé variaciones del 0,6% y
0,7% para el &mbito de la Capital Federal y
el Gran Buenos Aires, lo que arroja hasta el
momento una inflaciéon acumulada del
3,3%.

Con respecto a junio del ano pasado, se
calcula en la ciudad un aumento general
del 3,4% en los precios al consumidor. En
este oportunidad, los factores que mas
incidieron en la suba del indice fueron las

variaciones observadas en el capitulo
alimenticio y las alzas estacionales
aplicadas en los servicios turisticos.

En el andlisis desagregado surge que
“Esparcimiento”, el capitulo con mayor
incremento, varié un 2,33% con respecto
amayo. La suba se concentré en el rubro
turismo, que presentd un ajuste del 6,5%,
como consecuencia de la actualizacion
de tarifas en las agencias de viajes, en
virtud del comienzo de la temporada alta.
En particular, la categoria transporte se
elevd un 7,5% mientras que hoteleria y
excursiones o hizo enun 5,5%.

“Alimentos y Bebidas”, la categoria con
mayor participacion en el presupuesto
familiar y por tanto, la de ponderacién més
elevada en la estructura del indice, verificd
un aumento del 0,84%. Los rubros que
principalmente explicaron el resultado
fueron: verduras frescas (8,3%), bebidas
alcohdlicas (3,2%), infusiones (2%) y lacteos
(0,8%). En menor medida incidieron las
bebidas alcohdlicas (0,44%), los alimentos
semipreparados (0,37%) y los cereales 'y
derivados (0,34%). Asimismo se registraron
bajas, aunque de menor peso. Entre las
mas destacadas figuran las producidas en
frutas frescas (-5,4%), condimentos (-1,7%)
y alimentos preparados (-1,5%).

Se acelera el ritmo de crecimiento de los precios
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En tercera instancia se ubico el capitulo
“Bienes y servicios varios”, con una suba
del 0,7%. Esta variacion respondié al
comportamiento exhibido por el precio de
los cigarrillos, que determind un cambio
del 4,6% en el rubro tabaco. Las dos
compafias tabacaleras aplicaron
aumentos que, en promedio, alcanzaron
el 12%. Esta modificacion fue la terceraen
el afio, ya que inicialmente se llevo a cabo
un ajuste del 30%, seguido por una
reduccion del orden del 10%. La suba
implementada en esta oportunidad se
atribuye a la necesidad expresada por las
empresas de cumplir con el compromiso
de recaudacion establecido con el gobierno
en el marco del convenio rubricado en los
primeros dias de marzo. Dicho convenio
contempla, entre otros puntos, un
compromiso por parte de las compariias
tabacaleras para
recaudacion impositiva del sector, bésica-
mente mediante aumentos en el precio de
los cigarrillos al publico. En otro orden de
cosas, los articulos de tocador bajaron un
3%, moderando las alzas operadas en el
resto del capitulo.

incrementar la

“Indumentaria” exhibid su cuarto aumento
consecutivo, estimado esta vez en 0,5%.
Con el correr de los meses las subas se
han ido desacelerando pero aun se
registran algunos ajustes en articulos de
invierno.
presentaron incrementos fueron calzado,
productos de marroquineriay ropa exterior,
con variaciones del 2%, 1% y 0,2%
respectivamente.

En junio, los rubros que

“Transporte y Comunicaciones” cerré con
una pequena alza, del orden del 0,1%. La
misma se explica por una variacion del
0,4% en el rubro taxis y remises y del 0,1%
Por otro lado, las
cubiertas y repuestos tuvieron un pequeno
declive, estimado en 0,12%. En
comunicaciones, en tanto, no se detecta-
ron modificaciones de precios.

en combustibles.

“Salud” fue el capitulo con menor suba del
mes. Con respecto a mayo, su indice se
actualizé un 0,03%, producto del efecto
combinado del incremento del 0,1% en
medicamentos y de la baja del 0,2% en
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elementos de primeros auxilios. Los
servicios médicos permanecieron sin
cambios.

Entre las bajas operadas, que fueron en
general sobresale la
correspondiente a “Equipamiento y
funcionamiento del hogar”, estimada en
0,23%.
fueron articulos de limpieza (-1,2%),

muy leves,

Los rubros que descendieron

accesorios para la decoracion (-0,9%), y
electrodomeésticos. También hubo algunas
subas, que no llegaron a contrarrestar
totalmente los descensos registrados. Las
mismas se detectaron en articulos de
ferreteria (1,8%) y menaje (0,2%).

“Vivienda”cayé un 0,16% en relacion al mes
de mayo.
alquileres y materiales de construccion, que

En esta oportunidad, los

Ultimamente mostraban una tendencia

alcista, no sufrieron modificaciones. La
baja en el capitulo respondié a un ajuste
del 0,88% en el rubro servicios. Las
mayores expectativas para este capitulo
estan centradas en el mes de octubre,
fecha en que los usuarios residenciales
comenzaran a percibir los ajustes operados
en los cuadros tarifarios del gas y la energia
eléctrica.

Finalmente se encuentra el capitulo
“Educacion”, que concluyé el mes con un
descenso pequefno, muy cercano a cero,
calculado en 0,03%. Elresultado obedece
aun leve retroceso del 0,07% en el precio
detextosy Utiles escolares, normal parala
época por la retraccion estacional de la
demanda.

En definitiva, el bimestre mayo junio se
acumul6 una subatotal del 1,1%.

Costo promedio mensual de la canasta familiar
por capitulos y grupos - datos de junio 2004

CAPITULO COSTO (%) PESO
ALIMENTOS Y BEBIDAS 7879 40,5%
Pan, cereales, galletitas, harinas, pastas 107,5 5,5%
Carnes rojas, cames blancas, fiambres y embutidos 275,7 14,2%
Aceites y margarinas 20,6 1,1%
Leche, productos lacteos, quesos y huevos 106,5 5,5%
Frutas y verduras 108,6 5,6%
AzUcar, dulces, cacao 28,6 1,5%
Infusiones 26,7 1,4%
Condimentos, aderezos, sal y especias 12,7 0,7%
Bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) 101,0 5,2%
INDUMENTARIA 275,4 14,2%
VIVIENDA 111,7 5,7%
EQUIPAMIENTO DEL HOGAR 55,6 2,9%
Artefactos de consumo durable 24,4 1,3%
Blanco y manteleria 12,6 0,6%
Menaje 2,2 0,1%
Articulos de limpieza y ferreteria 16,4 0,8%
SALUD 33,1 1,7%
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 298,6 15,4%
ESPARCIMIENTO 188,5 9,7%
EDUCACION 99,1 5,1%
BIENES Y SERVICIOS VARIOS 93,4 4,8%
COSTO TOTAL ($) 1.943,3 100%
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Costo de la canasta
familiar

A partir de los precios relevados durante el
mes de junio, se actualizo el valor de la
canasta bésica de referencia para una
familia de cinco integrantes.
promedio de dicha canasta alcanzé los
1.943,3 pesos, es decir, un 0,3% Mmas que
el monto correspondiente a mayo. Por otro
lado, esta cifra refleja un incremento
superior al 43%, si se la compara con el
costo vigente antes de la salida del régimen
de convertibilidad. Del total estimado, un
41%, es decir unos 788 pesos, se destinan
aalimentos y bebidas.

El costo

Al'mismo tiempo, se calcul6 el valor de la
misma canasta, aunque teniendo en
cuenta para cada ftem sélo los productos
de menor precio, arribandose a un costo
minimo de 1.575,5 pesos.

Finalmente se estim¢ el ingreso requerido
para adquirir una canasta conformada
Unicamente por bienes de primeras marcas
o aquellos de mayor valor en plaza. En
este caso, el valor se situ6 enlos 2.362,3
pesos. Notese que la diferencia entre los
valores maximo y minimo alcanza los 439
pesos, lo cual constituye una medida del
ahorro que se logra con la busqueda de
los mejores precios del mercado.

Comercio, industriay
servicios

Los resultados de la encuesta arrojaron,
para el bimestre mayo-junio, una leve caida
del indicador de situacion general de las
firmas, manteniéndose en niveles
considerados normales. Los tres sectores
que componen la encuesta informaron
menores niveles de ventas. Este resultado
tiene dos lecturas posibles, una de méas
corto plazoy otra analizando la tendencia
desde hace algunos bimestres.

En primer lugar, existe un componente
estacional que contrasta el incremento del
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nivel de actividad en marzo y abril, meses
en que luego de haber finalizado las
vacaciones, las transacciones retoman su
ritmo habitual, comienza el ciclo lectivo y
la gente organiza nuevamente su economia
doméstica. En este sentido, era esperable
una leve disminucién del indicador de
situacion general.

Pero por otro lado, analizando la tendencia
junto con las expectativas para los proximos
meses, se infiere que se esta en presencia
de una desaceleracion del ritmo de
recuperacion de la economia. En otros
términos, se esta frenando la reactivacion.
La pregunta clave es élareactivacion llegd
a su techo o existen factores que
momentaneamente la han suspendido?

Otro dato relevante que abona esta
hipdtesis es el deterioro que sufrieron las
expectativas empresariales en el bimestre
bajo andlisis. Si bien no es significativo el
pasaje de “igual” a “peor” enreferencia a
la situacion general para los préximos
meses, si resultaimportante el cambio de
“mejor” a “igual”.

Expectativas
empresarias

I
U%s 5%

71%
82%

28%

13%

O Mejor Olgual W Peor

Las causas de esta mayor cautela en la
vision de los empresarios son diversas. Por
un lado, el enrarecimiento del clima politico
y social de los Ultimos meses introdujo
“ruido” en las decisiones economicasy esta
generando dudas sobre el corto plazo. Por
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otrolado, los empresarios y los consumido-
res perciben un panorama confuso en los
lineamientos del gobiernoy esto también
redunda en menor confianza.

Otras cuestiones asociadas a un menor
nivel de optimismo son los menores plazos
de los proveedores y la disminucion del
circulante. Ultimamente habfan aumentado
mucho las compras con tarjetas de crédito,
que a partir de julio comenzaran a cobrar
nuevamente intereses en sus cuotas.

En las firmas industriales la utilizacion de la
capacidad instalada ronda, como el
bimestre anterior, el 65%. Ademas, los
encuestados indican que la rentabilidad es
cada vez mas baja, ya que los precios de
las materias primas aumentan y trasladarlos
al precio final implica una disminucién de
la demanda. Algunas firmas, no obstante,
informaron que en los meses venideros
necesariamente aumentaran los precios de
su producto o servicio, dado que ya no
pueden absorber estos incrementos.

Finalmente, en lo referente a los
empleados, continda el saldo positivo entre
la proporcién de firmas que aumenté su
plantely aquellas que lo disminuyeron. No
obstante, en muchos casos la
incorporacion es “en negro” o de manera
temporaria”. Los altos costos laborales no
permiten, segun las propias opiniones de
los empresarios, formar una plantilla acorde
alas necesidades reales de la firmay bajo
los requerimientos legales.

Comentarios por rubro

Articulos para el hogar. Las firmas
de este
significativamente sus ventas con motivo
del Dia del Padre. La competencia es
grandey las promociones para aumentar
las ventas disminuye los margenes de
ganancia. De todos modos se nota una
mejora respecto al ano anterior.

rubro no aumentaron

Agencias de viajes. Tanto la oferta
como la demanda se incrementaron en
este bimestre por las vacaciones de
invierno. Los destinos més pedidos son

Cataratas del Iguazu, Buenos Aires,
Mendoza, y la Patagonia. También se
incrementaron las promociones para los
diversos centros de esqui del pais.

Seguros. El mercado se noté estable en
cuanto al movimiento comercial. De
acuerdo a lo que pudieron notar los
operadores, la actividad se desarrolld mas
en lo que respecta a asesoramiento que a
la concrecién de ventas. Este aspecto es
normal en estos meses del afno por lo que
no resulta preocupante.

Alimentos y Bebidas. Las firmas
industriales de alimentos perciben una
demanda firme con buenas perspectivas
para el mediano plazo. La utilizacion de la
capacidad instalada continda en niveles
aceptables y los precios presentan una
tendencia levemente alcista.

Esparcimiento. Los empresarios
gastrondmicos que componen este rubro
indican un buen flujo de clientes, mejor
que anos anteriores. Sin embargo, en
algunos casos, los mayores precios de las
materias primas los obligaran a aumentar
sus precios o a reducir sus margenes de
ganancia.

Repuestos. Mayo y junio son los meses
mas bajos en las ventas del rubro. También
se registraron aumentos de precios en los
proveedores y fabricantes.

Vehiculos. Los concesionarios coinciden
en que mayo fue mejor que junio. Las
ventas al sector agropecuario han
disminuido por la baja del precio del trigo y
de la hacienda. Contrariamente, han
aumentado las ventas provenientes de
lineas crediticias de los bancos. En
definitiva, el mercado automotor esta
desarrollandose por encima de lo esperado
a principios de ano.

Indumentaria. El mes de mayo fue
bastante bueno con relacidon al afio pasado,
y ademés del efectivo, una gran proporcion
de los pagos se realizaron con tarjeta de
crédito, dadas las promociones existentes
de seis pagos sin interés. En junio el Dia
del Padre aport6 dinamismo a las ventas,
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Mayor Igual Menor
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* En relacién al bimestre marzo-abril 2 Con respecto a igual bimestre de 2003

aunque no ha sido demasiado significativo.

Materiales de construccidén. La
actividad constructora disminuye su ritmo
en invierno, lo que repercute sobre los
comercios de venta de materiales. En
estos comercios se dificultala comparacion
con afnos anteriores por el notable
incremento en el precio de los materiales.

Estimador Mensual
Industrial

Los resultados del Estimador Mensual
Industrial, EMI-CREEBBA calculado para
el mes de junio de 2004 indican que la
produccién industrial local se encuentra un
16% por encima de los valores registrados
en junio de 2003. Con respecto al mes
anterior el indice exhibe un descenso del -
4,8%. Cuando se excluye del célculo del
indice a las empresas pertenecientes al
polo el indice presenta niveles similares a
los registrados en el mismo mes del ano
pasado.

A nivel nacional, de acuerdo con las
estimaciones de INDEC, la actividad de

junio en relacién con mayo de 2004 registra
un incremento cercano al 0,2% con
estacionalidad. Con respecto al mismo mes
la produccién
manufacturera de junio de 2004 muestra
una suba superior al 11%, con
estacionalidad. Desde el punto de vista
sectorial, las ramas industriales que
presentan los mayores incrementos en el
primer semestre de 2004 a nivel del pais
con respecto al mismo periodo del afio
anterior son los automotores, los productos
de editoriales e imprentas y los agroquimi-

del afno anterior,

Analisis de coyuntura

micos, mientras que la principal caida se
encuentra en la produccion de cigarrillos.

Abonos y compuestos de nitré-
geno. La produccion local de urea registra
en el mes de junio una disminucion en
comparacion con junio de 2003. A nivel
nacional el rubro agrogquimicos presenta
en los primeros cinco meses de 2004 una
variacion acumulada del 22% en relacion
con el mismo perfodo del ano anterior. Si
se compara contra el mismo mes de 2003
se advierte una variacién negativa superior
al 2%. La mayor produccion nacional del
fertilizantes ha
principalmente a abastecer la mayor
demanda interna en detrimento de las

sido destinada

colocaciones externas.

Materias quimicas basicas. El
indice del sector correspondiente al mes
de junio de 2004 exhibe un importante
incremento (47%) en relacidn con el mismo
mes del ano pasado. Esto se debe al
aumento del 60% en el nivel de produccion
de soda caustica, y del 46% en el caso del
etileno. A nivel nacional, la elaboracion de
productos quimicos basicos presenta en
los primeros cinco meses de 2004 un
incremento superior al 7% en comparacion
con el mismo periodo de 2003. Un variado
conjunto de quimicos, entre los que se
destacan los formaldehidos, el estirenoy
el etileno, muestran un buen desemperio

como consecuencia de las mayores
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Plasticos primarios

Lacteos

Materias quimicas basicas
Aguay Soda

Refinacién de petréleo
Fiambres y embutidos

Pastas Frescas

Panaderias

Abonos y compuestos de nitrégeno
Impresion de public. periddicas
Pastas Secas

Comparacion interanual

-40%

-10% 20% 50% 80%

colocaciones efectuadas tanto en el
mercado local como en el mercado
externo. Segun el informe elaborado por
INDEC, las expectativas para los préximos
meses son alentadoras.

Plasticos primarios. La produccién
de Plasticos Primarios se incrementa,
durante el mes de junio, un 63% en
comparacion con el mismo perfodo del afo
2003. Elimpulso esté dado especialmente
por el aumento en la produccién de PVC.
(141%) y también por el mayor nivel de
produccién de polietileno, aunque en una
escalainferior (52%). En el plano nacional
la produccién de materias primas plasticas
exhibe un aumento superior al 9% durante
los primeros cinco meses de 2004 en
comparacion con el mismo periodo del afio
pasado. La demanda interna se perfila
estable para el sector y sostenida, al tiempo
que las exportaciones hacia Brasil, que es
la principal plaza de colocacion de estos
productos, se presentan crecientes.

Faena vacuna. El importante incremento
en el indice correspondiente a la faena
vacuna se debe fundamentalmente a la
incorporacion al célculo del EMI
CREEBBA, de unaempresa del sector que
opera con elevados volumenes de
produccién. Debido a que la comparacion
del indice se realiza habitualmente con el
mismo mes del ano anterior, al incorporar
la base de
comparacion es sensiblemente inferior,

una nueva empresa

motivo por el cualla variacion es importante.
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Agua, Gaseosas y Soda. Este sector
de la industria local informa un aumento
del 10% en los niveles de produccién
durante el mes de junio de 2004 en relacion
con el mismo mes de 2003, impulsado
principalmente por el incremento registrado
en la produccion de soda (48%) y gaseosas
(10%), mientras que en el caso del agua
mineral se observa una disminucion en el
nivel de produccion del 16%.

Mercado inmobiliario

Luego del importante repunte que
evidenci¢ la operatoriainmobiliaria durante
marzo y abril en la ciudad de Bahia Blanca,
los indicadores sectoriales registraron una
calda, tanto en el segmento de
compraventa como en el de alquileres. En
efecto, durante el bimestre precedente la
actividad alcanzé un nivel definible como
bueno, mientras que en mayo y junio, la
mismaretornd a niveles normales. De este
modo, no se concretaron las expectativas
de mejora que habia manifestado la
mayoria de los agentes inmobiliarios
encuestados.

Pese a que hay ciertos factores que
contribuyen ala dindmica sectorial, como
la oferta de créditos hipotecarios y la
estabilizacion general de las principales
variables macroeconémicas, aln persiste
un importante grado de incertidumbre que

frena o posterga la realizacién de muchas
transacciones. Asimismo, en un contexto
con alto componente de especulacion, la
oferta se contrae y la demanda se torna
selectiva. Porotro lado, a lo largo del afo
se observan las oscilaciones naturales de
actividad que tienen que ver con aspectos
estacionales de la plazainmobiliaria. Desde
este Ultimo punto de vista, es previsible que
en préximo bimestre se produzca una
reactivacion del volumen de operaciones,
fundamentalmente en lo que se refiere al
rubro departamentos y mas especialmente
en el segmento de los alquileres.

La tendencia del mercado inmobiliario esta
estrechamente ligada a la evolucion de la
economia general y es altamente sensible
a las expectativas de compradores,
vendedores e inversionistas. Ental sentido,
la falta de definicion de algunas cuestiones
macroeconomicas ha comenzado a
introducir cautela en el comportamiento de
los agentes. Esta cuestion se manifiesta
en la evolucién del
expectativas. Hasta el bimestre pasado
predominaba cierto optimismo en torno a
la marcha de la situacion econdmica
general y un 40% de los encuestados
revelaba perspectivas de mejora. A partir
de mayo, en cambio, la expectativa de
mejora se redujo a un 22% de los
consultados. Por otro lado, se sumd un
22% que opina que la situacion va a
empeorar, cuando anteriormente no se
habia recogido ninguna respuesta en tal
sentido. EI56% restante considera que no
se produciran cambios de importancia.

indicador de

En el andlisis desagregado surge que la
mayor parte de los rubros que integran el
mercado de compraventa se mantuvieron
dentro de la misma tendencia de actividad,
aungue con algunas mermas en el nivel
de operaciones concertadas. Vale decir
que, pese a los retrocesos verificados,
ninguna categoria sufrié un deterioro de
situacion ya que los mismos no resultaron
significativos.

El Unico rubro con mejoras en el indicador
de desempeno fue el conformado por
departamentos de dos dormitorios. Este
tipo de inmueble ha exhibido una tendencia
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ascendente en los Ultimos meses vy,
concretamente en el periodo mayo-junio,
logré que el saldo de demanda pasara de
normal a bueno.

Por su parte, los pisos y departamentos de
dos dormitorios no presentaron cambios
en el volumen de transacciones y
permanecieron dentro de la franja definida
como buena, consolidandose como el
rubro con mayor estabilidad en el bimestre
bajo analisis.

Con respecto al resto de las categorias, se
afirman como las de mejor posicion relativa
los chalets y casas, los funcionales y
departamentos de un dormitorio y los
terrenos, todas ellas con situacién general
buena, pese a las mermas puntuales
constatadas en el Ultimo bimestre. Entanto,
los locales, cocheras y depositos
concluyeron con un saldo de actividad
normal aunque con bajas en la cantidad
de operaciones, un poco més pronunciada
en el caso de los establecimientos
comerciales.

La comparacién interanual arroja
resultados alentadores, ya que se registran
incrementos en el nivel de ventas en la
mayoria de los rubros:
departamentos de hasta dos dormitorios y
terrenos. En tanto, se detecta un desem-
peno similar en el caso de pisos, locales,
cocheras y depdsitos. Enninguin caso se
advierte una caida de la demanda. En

casas,

cuanto al precio de las propiedades,
computan una mayor cotizaciéon todas las
categorias, excepto las cocheras y los
depositos, que mantienen el valor del afo
pasado.

Las expectativas de los agentes
inmobiliarios atribuibles a la plaza
inmobiliaria de compraventa evidencian
una desmejora con respecto a marzo y
abril. En aquel momento, mas del 70% de
los encuestados aguardaba una mejor
situacion. En esta oportunidad, sélo el 28%
espera un repunte. Ademas, se incorpora
un 11% que estima que el cuadro va a
empeorar, en tanto que el 61% restante no
vislumbra modificaciones.

En el caso segmento locativo, se produjo
un comportamiento similar al observado en
la plaza de compraventa: lamayoria de los
rubros registré mermas en la cantidad de
contratos celebrados pero, como las
mismas fueron de escasa significacion,
casi todos permanecieron en la misma
situacion y no desmejoraron sus
respectivos indicadores de desemperio. La
Unica categorfa que sufrié un descenso en
el ritmo de demanda fue la correspondiente
adepartamentos de dos dormitorios, cuyo
saldo de actividad pasé de bueno anormal.

En el rdnking de situacién sobresalen los
departamentos de un dormitorio,
funcionales, chalets y casas, con indicador
definible como bueno, seguidos por
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locales, pisos, departamentos de mas de
dos dormitorios, cocheras y depodsitos, que
presentan un saldo de demanda normal.

Con respecto a igual bimestre del ano
pasado, los agentes inmobiliarios informan
mayor actividad en el caso de los
departamentos de hasta dos dormitorios,
los chalets y las casas y un nivel similar en
el resto de los rubros. Entanto, el valor de
los alquileres resulta mayor en todas las
categorias que conforman el mercado.

Las expectativas sectoriales, al igual que
en el caso de la compraventa, evidencian
un cierto deterioro con respecto al bimestre
anterior. Concretamente, el 39% de los
agentes espera una situacion mejor, un
50% no vislumbra modificaciones
sustanciales y el 11% restante considera
que las condiciones generales del
mercado de alquileres seran peores. B
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ilnvierta

Una prestigiosa institucion, con sélida y reconocida
trayectoria de 20 anos, le ofrece
EXPERIENCIA, IDONEIDAD y RESPONSABILIDAD

para sus inversiones.
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Invierta con una entidad autorizada
oficialmente por la Comision Nacional de Valores
de la Republica Argentina.

Rapida y sencilla operatoria.

Atencion personalizada: cada inversor cuenta

con su propio oficial de negocios.

Consultenos sin compromiso,

gustosamente le brindaremos toda la informacion

que Ud. requiere. Bolsa de Comercio
de Bahia Blanca
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