‘Crecimiento sin computar
el efecto positivo de la
inflacién sobre el ingreso.

2Cociente entre poblacién
con empleo y poblaciéon
total.

3Encuesta Permanente de
Hogares (EPH).

4Un analisis en este sentido
se puede encontrar en la
edicion niimero 114 de
Indicadores de Actividad
Econoémica.

SEl balance en términos de
nivel de actividad se puede
Juzgar como positivo, aun
contemplando la retracciéon
transitoria del 2009 por

el impacto de la crisis
financiera internacional.

Editorial

Reflexiones sobre la
competitividad de la
economia regional

En los préximos anos,
el nivel de prosperidad
de la poblacién local
dependera menos del
contexto general y
mas de sus habilidades
e ingenio para
capitalizar la histérica
oportunidad que
presenta la economia
mundial.

Si bien es cierto

que el nivel general
de inversiones

se define por la
calidad de la politica
macroeconémica,

su distribucion en el
territorio en buena
medida depende del
plan de accion de cada
region.

Bahia Blanca, por su
perfil exportador con
alta participacion de
productos primarios y
de la industria quimica
y petroquimica, podria
ser definida como una
economia en transicion
lenta hacia un nivel

de competitividad
intermedia.

n los Ultimos afnos, Bahia Blanca presenta un fuerte crecimiento de sus principales
Eindicadores de actividad. Entre estos, se puede citar la superficie autorizada para la
construccion de nuevas viviendas, la adquisicion de automoviles nuevos, los depésitos en
el sistema bancario local, el aumento en el empleo. Si se toman estos mismos indicadores
expresados en términos por habitante y se los compara con otras importantes ciudades
del pais, se observa que los niveles locales no difieren en forma significativa.

Este conjunto de evidencias lleva a pensar en dos caracteristicas principales de la actividad
econdmica local. La primera de ellas se refiere al nivel de ingreso por habitante, proximo
al nivel promedio del pais. La segunda se asociaria a la dinamica del ingreso local, cabria
pensar que la tasa de crecimiento de la economia del pais serfa una buena descripcion
de una hipotética tasa de crecimiento local, dado que hasta el momento no se cuenta
con una medicién fiable de esta variable. Partiendo de estas premisas, se arribaria a una
descripcion tentativa de la ciudad con un ingreso anual promedio por habitante cercano a
los U$S 9 mil y que en el Ultimo quinquenio habria crecido por encima del 5% en términos
reales’, acompanado de un crecimiento anual promedio en la tasa de empleo? del 1.3%
de acuerdo a mediciones oficiales®.

En el andlisis de las posibles razones de la tendencia ascendente del ingreso local,
conviene diferenciar aquellas relacionadas con el contexto general, de aquellas asociadas
a factores propios de la region. El andlisis de los efectos del contexto internacional y
nacional sobre la economia local se ha desarrollado en informes anteriores*, pero como
resumen cabria sefialar entre los principales factores expansivos, el alza de los precios de
los productos de exportacion y la politica del gobierno centrada en acelerar el crecimiento
del gasto publico y privado. De esto modo, el efecto de contexto tiene un rol gravitante
para explicar la expansion observada en la actividad econdémica local durante los Ultimos
anos®.

Si se analizan factores locales, es decir aquellos que pueden potenciar o retrasar el

crecimiento de acuerdo a las caracteristicas que distinguen a la economia local con
respecto a otras regiones del palfs, surgen tres variables que dan un matiz a como
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repercuten las tendencias generales sobre las principales actividades productivas de
la region: (a) la sequia de la campana 2009/2010; (b) la intervencion del gobierno en
los mercados de carne bovina y trigo; y (c) la interrupcion del abastecimiento de gas
al complejo petroguimico como resultado del congelamiento de tarifas energéticas y
descapitalizacion del sector gasifero. Desde esta perspectiva, el balance es negativo,
particularmente en el periodo que va desde el 2007 hasta el 2010 dado que disminuyeron
los ingresos del sector agropecuario en tanto que se freno el proceso de expansiéon de
las plantas petroquimicas locales.

A partir de las consideraciones anteriores, la lectura es que el ingreso y la actividad
econdmicalocalhan aumentado acompafando lafase de expansién en el ciclo econdmico
del pais. La evolucién de los Ultimos afos en parte ha logrado eclipsar las dificultades
observadas en las actividades que representan pilares de la economia regional: la
actividad agropecuaria y el sector petroquimico. La creciente inestabilidad econémica
internacional torna cada vez mas ardua la tarea de pensar posibles escenarios. No
obstante, mas alla de estos obstéculos, la evaluacion prospectiva a largo plazo de las
posibilidades de crecimiento de la economia regional deberia contemplar las siguientes
tendencias: (a) la demanda mundial creciente de alimentos y energia, (b) la ineludible
tarea del préoximo gobierno de corregir los desequilibrios generados por los excesos de
la politica econdmica de los Ultimos afos - inflacion, distorsiones de precios, inestabilidad
juridica, crecimiento del gasto publico -, y que podrian traducirse en una desaceleracion
del crecimiento pero que a la vez podrian recrear las condiciones para un fuerte despegue
de la inversion en los sectores con ventajas competitivas.

De lo anterior se desprende que el futuro para la economia regional no resultaria una
extrapolacion del pasado, porque la acumulacién de desequilibrios inexorablemente
conducira a un replanteo de la politica econdmica en curso. Esto hace pensar que
las posibilidades de mantener el crecimiento del ingreso y el nivel de prosperidad de
la poblacion local dependerd menos del contexto general y mas de sus habilidades
e ingenio para capitalizar la histérica oportunidad que presenta la economia mundial,
caracterizada por una creciente demanda de los bienes y servicios intensivos en recursos
que la misma cuenta en abundancia.

Evaluacion de unaestrategia de crecimiento
de la economia regional

El andlisis del potencial de crecimiento de la economia de Bahia Blanca y su regién
de influencia, conduce a indagar sobre la posibilidad de que sus empresas alcancen y
sostengan altos niveles de productividad. El potencial de nuevas inversiones depende
del nivel y variabilidad de la rentabilidad, y esta Ultima, de la productividad en el uso de
los recursos.

Si bien las condiciones del contexto general, entre las que cabe destacar el ritmo de
crecimiento de la economia, la estabilidad de precios y del marco legal, tienen un
papel determinante en el nivel de inversion total del pals; la distribucion de este flujo
por regiones va estrechamente ligada a las caracteristicas econémicas de cada espacio
territorial y al conjunto de acciones emprendidas por parte de representantes locales
tanto del sector publico como privado para atraer ese flujo de inversiones. El valor de esas
acciones para Bahia Blanca se veria reflejado en el efecto positivo sobre el rendimiento
y/o negativo sobre riesgos, de un nimero creciente de emprendimiento si seleccionan
esa region como opcién de radicacion. En otros términos, en tanto que las condiciones

2 Indicadores de Actividad Econémica 115



Editorial

Indicadores selecionados: tasas de variacion interanuales

Afio Depoésitos privados Patentamientos Construccion Empleo
mill $ dic 2010 -1V trim unidades metros cuadrados promedio anual
2005 17,5% 51,7% 41,9% 2,0%
2006 10,8% 19,1% 18,7% 2,2%
2007 3,0% 30,3% -19,5% 3,4%
2008 -10,8% 16,4% -8,2% -4,7%
2009 7,0% -14,1% -1,3% 0,2%
2010 8.9% 26,5% 34,7% 5,4%
2005-2010 19% 96% 17% 6%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de INDEC, BCRA y DNRPA.

°Sala i Martin
Xavier (2006). “La
competitividad

y la economia
argentina”. Boletin
Techint 321.

macroeconémicas dependen en gran medida de las politicas del estado y por lo tanto,
la capacidad de influencia de dirigentes locales para modificar este dato, por lo general,
resulta nula o escasa; si se puede potenciar las posibilidad de inversiéon en la ciudad a
través de un plan de accion focalizado en la busqueda de altos niveles de productividad
para quienes decidan invertir en Bahia Blanca.

El primer paso para la elaboracion de un plan de accion consiste en una evaluacion
de la situacion actual. Para ello, se recurrird al marco conceptual para el andlisis de la
competitividad desarrollado por Xavier Sala-i-Martin (2006)°. Sala i Martin define la
competitividad como el conjunto de factores, politicas e instituciones que determinan
el nivel de productividad de una region determinada. Siguiendo la clasificacion del Foro
Econdmico Mundial, de acuerdo al nivel de competitividad cabe diferenciar tres grandes
grupos de regiones. Las regiones pobres se caracterizan por basar su ventaja competitiva
en la dotaciéon de recursos naturales, salarios bajos y especializarse en producciones
primarias. Las regiones intermedias basan su competitividad en la diferenciacion
a través de la calidad. Su estrategia se sustenta en la rapida adopciéon de progresos
tecnoldgicos, el funcionamiento eficiente de los mercados y alto nivel de educacién. El
nivel mas avanzado corresponde a las regiones ricas y la innovacion representa su pilar
fundamental. En este Ultimo caso, la competitividad no surge de productos primarios de
menores costos (regiones pobres) ni de productos de alta calidad (regiones intermedias)
sino de la capacidad para crear nuevos productos y servicios.

Bahia Blanca, por su perfil exportador con una alta participaciéon de productos primarios
y de la industria quimica y petroquimica, podria ser definida como una economia en
transicion lenta hacia un nivel de competitividad intermedia. Sus principales empresas
compiten en el mercado internacional por la disponibilidad de recursos naturales
(produccion de granos y gas).

El anadlisis de la competitividad regional

El esquema basico trazado por Sala i Martin consiste en representar la competitividad a
través de una piramide. En su base se ubica un triangulo con tres dimensiones. La primera
de ellas, esta conformada por la demanda y la oferta. La segunda dimensién consiste
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Depositos privados

Cérdoba N 70
Totalpais NG 6 4
Bahia Blanca NN 62

C. Rivadavia 11,0 Buenos Aires
LaPlata [N 99 C.Rivadavia
Santa Rosa NN 76 Santa Rosa

LaPlata
Cordoba

Bahia Blanca

Variables econémicas per capita seleccionadas: comparacion entre ciudades del pais

Patentamiento de 0 km

—— 0,043
I 0,035
I 0,027
I 0,023
I 0,021
I 0,020

metros cuadrados

Mar del Plata NN 0,017
Neuguen NN 57 Total pais I 0017
Rosario [N 55 Rosario NN 0016
Mar del Plata [N 50 miles $ Neuquén N 0,015 unidades-
Construccion Empleo
Buenos Aires IS 50,4%
Santa Rosa N .40 Mar del Plata MGG 44,9%
Cérdoba [N 130 Bahia Blanca I /4 4%
Bahia Blanca I 095 Santa Rosa I 43,0%
LaPlata I 42 8%
Neuguén [N 0,76 Total pais  IEEEGEGEEEEE 42,4%
C.Rivadavia Rosario I 42 3%
Coérdoba I 42 1%
Buenos Aires C.Rivadavia G 4 0%
Total pais [ 0,20 Neuquén GGG 40,6%

tasa

en el funcionamiento de los mercados de factores de produccion y bienes. El ritmo de
innovaciones representa la tercera dimension de la piramide de competitividad. Cuanto
mas amplia es la base, mas posibilidades se presentan de ganar altura. A continuacién
se hace un rapido repaso de cada uno de los elementos y cémo pueden influir en la
competitividad de una region. Bajo este marco, se formulan algunas consideraciones
sobre la economia local, buscando elementos que permitan trazar una evaluacion
preliminar de las posibilidades de la region de alcanzar un alto nivel de competitividad.

La demanda

Con respecto a la demanda, los factores relevantes son el tamano y tasa de crecimiento
del mercado doméstico y externo, ademas del grado de sofisticacion de los consumidores
en el mercado local. Cuanto mas amplio es el mercado mayores son las posibilidades de
desarrollar ofertas con un alto grado de especializacién. Por otra parte, clientes exigentes
representan un incentivo eficaz para buscar mejoras permanentes en la calidad y prestar
atencion a oportunidades para el desarrollo de innovaciones.

Bahia Blanca es una ciudad de mediana jerarquia en el pais. Como se sefal6 antes,
varios indicadores tienen a reflejar un nivel de ingreso por habitante similar al promedio
del pals. Por su ubicacion distante de las principales ciudades (Ciudad de Buenos Aires
a 800 kildbmetros), presenta un mercado en servicios personales y para empresas, con
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un nivel bajo de competencia externa. El tamafio de la poblacién medida en hogares y
empresas, es una limitacion para inversiones dirigidas a ampliar la escala o incorporar
tecnologia que permita competir con las empresas lideres del pafs. Sin embargo,
debido a que la ciudad cuenta con una abundante oferta de servicios profesionales, una
competencia intensa ha permitido mantener un buen nivel de servicios en el mercado
interno. Mas alla de la pasion por el basketball como deporte y que ha permitido a Bahia
Blanca ganar trascendencia en el plano internacional; ademés de los logros alcanzados
por intelectuales, artistas y cientificos que posibilitaron proyectar una imagen de ciudad
con un elevado nivel académico y cultural; no se reconoce la presencia de segmentos
de demandas locales que brinden a las empresas u organizaciones locales, “una imagen
de las necesidades del comprador, mas clara o temprana que las que puedan tener
sus rivales extranjeros”’ "y por lo tanto, generen una ventaja competitiva. Si es posible
advertir segmentos de demandas con alto grado de especializacion en torno a las
principales actividades de la economia regional: la industria petroquimica, la industria
aceitera y la actividad agropecuaria. En la zona industrial portuaria, durante la Ultima
década hubo importantes inversiones para ampliar escalas de produccién, acompanada
de la incorporacién de tecnologias avanzadas, lo que ha generado demandas tanto de
personal calificado como de servicios de proveedores locales de un nivel equiparable al
de los mejores competidores externos. Estas actividades han propiciado el desarrollo
de una red de proveedores, con empresas que logran destacarse por el alto nivel de
competitividad en sus prestaciones.

Con respecto al mercado externo, cabe diferenciar las ventas al resto del pais de las ventas
a otros paises. Sobre las primeras, cabe sefialar que algunas empresas han alcanzado un
gran desarrollo comercial, logrando posicionarse con éxito en amplias zonas del interior
del pais. Més alla de una zona nucleo en un radio de 300 a 400 kilbmetros, el area de
influencia en servicios, se extiende principalmente hacia el oeste y el sur, en territorios con
bajas concentraciones de poblacién (a excepcién del alto valle de Rio Negro y Neuquén,
la mayoria no supera los 150 mil habitantes) y con grandes distancias entre localidades.
Por su ubicacion dispersa, el costo de atender esta poblacién es alto, lo que representa
una barrera a potenciales competidores de otras regiones. Esta ventaja se contrarresta
con el limitado potencial de crecimiento de la demanda y la consolidacion de Neuquén
como principal centro de actividad econdémica de la region patagénica.

En lo referente al mercado externo, la base exportadora local se concentra en pocas y
grandes empresas especializadas en la venta a gran escala de granos, aceites vegetales,
combustibles, plasticos vy fertilizantes. Excluyendo estas operaciones, el nimero de
pequenas y medianas empresas locales exportadoras resulta escaso. La pequena oferta
de servicios a la exportacion revela esta carencia. Esta caracteristica local lleva a pensar
que, hasta el presente, la demanda externa no es un factor que impulse la competitividad
de empresas locales.

Para cerrar las consideraciones en torno al factor demanda, tanto en el mercado interno
como externo, no se identifican segmentos con un potencial de crecimiento que pueda
calificarse como extraordinario.

La evaluacion del factor demanda realza la importancia de plantear el objetivo a largo
plazo de aumentar la insercién de la produccion regional en los mercados del exterior,
para eludir la restriccién de escala impuesta por el tamafo insuficiente del mercado
local. La insercion de méas empresas locales en mercados externos permitiria afianzar
su competitividad. Para ello, es importante capitalizar la experiencia de interactuar con
clientes locales sofisticados que exigiran los mas altos niveles de calidad y un nivel
creciente de especializacion.
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La oferta

Para completar la primera dimension de la competitividad, ademés de la demanda, se
agrega la oferta. La oferta representa la accesibilidad en calidad, cantidad y regularidad, a
los insumos para que las empresas puedan desarrollar sus procesos de produccion de un
modo eficiente. Esto incluye materias primas, redes de proveedores de insumos, servicios
de infraestructura basica, personal capacitado y cumplidor, posibilidades de acceso a los
Ultimos avances tecnolégicos, oferta de financiamiento para nuevos emprendimientos y
seguridad juridica, entre otros. El factor oferta determina las posibilidades de identificar
nuevas oportunidades de negocios, acceder a procesos productivos con alto grado de
productividad y de alcanzar una estructura de costos competitiva. Tal como senala Porter®
si bien es importante asegurar una amplia disponibilidad de recursos, el aspecto méas
relevante con respecto a la oferta es desarrollar capacidades en las empresas para hacer
un uso productivo de los recursos disponibles.

Los factores de produccion presentan caracteristicas que permiten diferenciarlos.
Una primera distincion consiste en recursos basicos, como los recursos naturales, la
posicion geogréfica y personal con bajo nivel de capacitacion, en contraposicion a los
avanzados. Estos Ultimos abarcaria el personal con altos niveles de capacitacion, centros
de investigacion y difusion de tecnologias. A diferencia de los bésicos, los factores
avanzados no se heredan, se crean, y por lo tanto, permiten la posibilidad de incrementar
los niveles de competitividad. Otra distincion que cabe hacer sobre los recursos se basa
en el grado de especificidad. De este modo, se puede diferenciar factores “generalizados”
de los “especializados”. Para la ventaja competitiva, estos Ultimos tienen un mayor
impacto sobre la productividad de las empresas. Estas ideas se resumen en el siguiente
concepto de Porter: “...la ventaja competitiva sustentable surge cuando la regién cuenta
con los recursos necesarios para competir en un sector en particular y dichos factores,
son avanzados y especializados...”. El desafio es mayor si se tiene en cuenta que los
factores tienden a perder especializacion. Por ello la sustentabilidad de la ventaja requiere
la creacion de nuevos factores a través de la inversion. El sector publico tiende a invertir
en factores basicos en tanto que los especializados y avanzados se desarrollan méas en
el sector privado.

La infraestructura de transporte y suministro energético representa una de las principales
ventajas de la ciudad. Cuenta con uno de los principales puertos del pais, sobre el que
convergen rutas y ramales que la conectan con los principales centro de produccion y
consumo del pafs. Del mismo modo, el sistema interconectado de transmisién de energia
eléctrica y los gasoductos provenientes de las principales cuencas de gas® pasan por la
ciudad. Esteimportante stock de capital se hadesvalorizado por falta de inversiones, siendo
el ferrocarril el caso mas notorio y el de provisién de agua potable, el mas alarmante. Estas
restricciones podrian agudizarse si, como es de prever, se concretan en los proximos afos
importantes radicaciones en el sector portuario con una fuerte demanda de transporte por
ferrocarril y si se presentaran un escenario de bajo nivel de precipitaciones en la region. El
aprovechamiento de aguas para uso industrial, la generacién de fuentes alternativas de
abastecimiento de agua potable que complementen la provision desde el dique Paso de
las Piedras y la remodelacion / ampliacion de los accesos ferroviarios representan obras
fundamentales, sin las cuales, resulta dificil pensar que la economia local pueda sostener
un proceso de crecimiento a largo plazo. A la lista anterior se sumaria la normalizacién
en el suministro de gas al sector industrial local, pero dado que depende de decisiones
del gobierno nacional, es una meta que excede las posibilidades de la dirigencia local
y por lo tanto, mas alla de los deseable del cambio de la actual politica nacional de
fuerte control del sector, no conformarfa una agenda para impulsar la competitividad de la
economia local. En contraste con las limitaciones que amenazan la eficacia en el acceso
de cargas a zona portuaria por via terrestre, cabe destacar los avances trascendentes en
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el acceso y operacién de cargas por via maritima a través de la obra de profundizacion
y ensanche del canal de acceso, en proceso de licitacion. Esta obra eliminarfa posibles
cuellos de botella en el trafico maritimo por el fuerte aumento en el volumen de cargas
que cabe proyectar en los proximos anos, impulsado por el crecimiento de la produccion
agricola en la zona pampeana y de la mineria en las provincias de Neugquén y Mendoza.
Por otra parte, se consolidaria la posicién como puerto de atraque de buques graneleros
de gran calado, con costos de transporte menores lo que representa un poderoso factor
de atraccion de cargas desde zonas mas distantes, que tiende a aumentar la zona de
influencia de las terminales locales.

Con relacion a la oferta de tecnologia y personal capacitado, Bahia Blanca cuenta con
potencial de recursos para ganar competitividad a través de las dos universidades
locales que han sabido ganar reconocimiento externo a partir de los logros de egresados
destacados. Este sistema universitario ha encontrado dificultades de insercion de sus
profesionales en el medio debido a una demanda local insuficiente, alimentando la
emigracion de sus profesionales mas talentosos en busqueda de nuevas oportunidades.
La articulacion de la universidad con las empresas no termina de resultar satisfactoria
dado que la extension del mercado no genera suficiente incentivos a las empresas locales
para explorar el desarrollo y adopcion de nuevas tecnologias. Por otra parte, el sistema
universitario no ha acentuado el énfasis en alentar a sus egresados al desarrollo de sus
propios emprendimientos.

Con respecto al capital financiero, la ciudad cuenta con una importante capacidad de
ahorro dado que sus indices de depésitos privados por habitantes la ubican en igual
de condiciones con las mas importantes ciudades del pais. Un rasgo que caracteriza
a la plaza financiera local es el bajo indice préstamos / depésitos. Los bancos tienen
dificultades para expandir su cartera de créditos. Esta situacion se explica en gran medida
por la baja demanda de créditos por parte de la empresa para disminuir su exposicion
al riesgo de dificultades financieras; pero ademas de ello, por la dificultades en la
deteccion de oportunidades de préstamo y evaluacién de riesgos de créditos generado
por un proceso de decisién centralizado en la casa matriz, lejos de la ciudad. Ademéas
del mercado bancario, existe la posibilidad de desarrollar nuevos marcos institucionales a
través del mercado bursatil que permitan canalizar el ahorro local hacia inversores locales
€con mecanismos seguros y transparentes, generando nuevos opciones a los ahorristas
que hoy deben buscar resguardo en divisas o inmuebles.

La provision de seguridad juridica es un rol del estado nacional. No obstante, los
gobiernos locales pueden tener un importante rol en el afianzamiento de los derechos
de propiedad juridica de una region determinada. Dado que es un factor de produccion
de la comunidad que interesa preservar, debe reclamar la actuacion del estado nacional
de un modo activo y firme ante que cualquier situacidon que signifiqgue una violacion a
los derechos de propiedad de sus habitantes. Es dificil que una economia funcione
eficientemente si las personas perciben que sus inversiones y el rendimiento que generan
se encuentran desprotegidos.

La eficiencia en los mercados

En el esquema de Sala-i-Martin, después de la ofertay la demanda, la segunda dimension
de la competitividad esta representada por el funcionamiento de los mercados. Cuanta
mas competencia hay en los mercados, méas se esfuerzan las empresas por buscar el
mayor grado de eficiencia. En esta blusqueda de la eficiencia, las empresas tienden a
desarrollar estrategias de cooperacion con proveedores, clientes u otras empresas
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de la industria. La proximidad geogréfica facilita este proceso a través de una mejor
comunicacion y disminucion de costos de transporte. Cuanto mas complejo es el proceso
industrial, mas densidad de eslabones adquiere esta red de empresas que cooperan,
también conocidas como “cluster”.

En los dltimos afos, la fuerte intervencion estatal en el mercado del trigo, la carne y
el gas ha generado una gran pérdida de eficiencia en el funcionamiento de mercados
fundamentales para la economia regional. Bajo este contexto, se produjo una fuerte
reduccion de los incentivos a invertir y una gradual pérdida de capital productivo de la
region. El stock de vacas registré presentd una fuerte caida tanto en términos absolutos
como relativos (participacién sobre stock total en el pais) en tanto que se detuvo el
proceso de expansion del complejo petroguimico. En muchas empresas, las mejoras
de productividad llegaron impulsadas més como estrategias de supervivencia que de
crecimiento.

A los controles de precios en el mercado interno, se sumaron los impuestos y cupos a
la exportacién, y mas recientemente, las barreras a la importacién de insumos y bienes
de capital. Todas estas medidas son grandes obstaculos a la blsqueda de eficiencia,
equivalen a alejarse del resto del mundo (un aumento del costo de transporte) y significan
una pérdida de ventaja competitiva que habra que remontar. Como se sefalo antes,
forman parte del contexto actual y, méas alla de advertir el perjuicio a los intereses de
la economia de Bahia Blanca, poco es lo que se puede hacer desde una perspectiva
regional. Similares consideraciones caben para el mercado energético, con claras
restricciones en la oferta por falta de nuevas inversiones en el sector, y el mercado laboral.
En este Ultimo caso, el mayor obstaculo es la falta de incentivos para la creacion de
empleos dado el alto costo que representa la interrupcion del contrato de trabajo y alta
inestabilidad en la evolucion de los negocios

Como contrapartida, cabe destacar en el plano local como experiencia positiva el
desarrollo de mercados institucionalizados para bienes primarios que han permitido
agilizar la comercializacién de estos bienes con precios visibles y seguridad en las
transacciones. Otro elemento a resaltar consiste en los progresos en la formacién de
redes de empresas, destacandose el sector agroindustrial, portuario y petroquimico. No
obstante, sigue siendo un desafio aumentar la cantidad de empresas y sectores que
conforman cada red. En el caso de la industria petrogquimica en los Ultimos afos se
ha logrado consolidar una red de empresas proveedoras locales que han alcanzado
altos niveles de productividad a partir de las exigencias de calidad en el servicio. Esta
experiencia les ha permitido posicionarse en otros mercados del resto del pais e inclusive
del exterior. Resta como desafio explorar la posibilidad de generar nuevos encadenamiento
de empresas a partir del aprovechamiento del PVC y el polietileno.

La innovacion

Junto con la oferta y la demanda, la innovacién representa la tercera dimension de la
competitividad. Las dos primeras definen la base del triangulo en tanto que la tercera
se refleja en su altura. Como bien sefiala Sala-i-Martin, la innovacién no consiste solo
en generar ideas originales sino en desarrollar capacidades para llevarlas a la préctica.
Méas que la busqueda de grandes invenciones, se trata de buscar afadir pequefas
mejoras a lo que ya existe. Por lo tanto, una politica de desarrollo de innovaciones debe
buscar crear un ambiente propicio de generacion y puesta en practica de nuevas ideas.
Este ambiente requiere alentar a través del sistema educativo, la formacién de nuevos
empresarios dispuestos a asumir riesgos. Otro requisito consiste en difundir y facilitar
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el acceso a las tecnologias més avanzadas. Finalmente, se deben eliminar las barreras
a la implementacion de nuevas ideas, entre las que cita la burocracia, la inseguridad
juridica, la falta de competencia en los mercados, las regulaciones excesivas y la falta de
comunicacién entre empresas de una misma region.

En el caso de Bahia Blanca, resulta dificil afirmar que la ciudad cuente con una cultura
de desarrollo de innovaciones. De hecho, no se puede destacar empresas locales que
en los Ultimos anos hayan trascendido a partir de innovaciones de productos, mercados
0 procesos. Entre las posibles explicaciones cabria pensar en el tamafo del mercado
local y el insuficiente desarrollo de clusters en el ambito regional. No obstante, existe
el potencial para generar un ambiente propiciador de innovaciones. El prestigio de sus
universidades permite pensar que no se trata de de un problema de disponibilidad de
recursos, sino de generacion de incentivos adecuados tanto en el &mbito académico
como empresario. |
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Facilidades para la
inversion en Bahia Blanca

| | [ |
La ciudad posee Hay disponibilidad de Bahia Blanca consolida
recursos humanos espacios para localizar su rol de metrépoli
altamente calificados. diversas actividades. regional.

EI tamanoy la localizacién de una ciudad no garantizan, por si solos, su prosperidad ni
la viabilidad econdmica de las actividades que alli se desarrollan. Al igual que puede
ocurrir con grandes empresas 0 sectores de la economia, las ciudades pueden tener
periodos de desarrollo o de retraccién, habiendo numerosos factores que contribuyen a
una u ofra circunstancia.

Existen diversas estrategias de promociéon que pueden utilizar las ciudades para
consolidar su posicién competitiva, entre las que pueden mencionarse a modo de
ejemplo la atraccion del turismo, la atraccion de negocios de otras regiones o lugares, el
fomento del asentamiento poblacional en la ciudad y la atraccién, retencién y expansion
de negocios y emprendimientos en general. Tales aspectos son muy abarcativos y
resumen de algiin modo las ventajas competitivas de una localidad. En la siguiente nota
se pretende profundizar algunas de estas cuestiones de modo de identificar cudles son
las facilidades para la inversion en la ciudad de Bahia Blanca.

Disponibilidad de recursos humanos

Aspectos poblacionales

De acuerdo a la informacion del Ultimo censo poblacional realizado en el pais, Bahia
Blanca posee una poblacién aproximada de 300 mil habitantes, de los cuales el 52% es
de sexo femenino. Estas cifras representan el 2% de la poblacién total de la provincia de
Buenos Aires y el 0,75% del total del pais.

En comparacion con otras ciudades de la provincia, Bahia Blanca ocupa el tercer lugar
por detras de la ciudad de La Plata y del municipio de General Pueyrredén, erigiéndose
como un nucleo urbano de gran relevancia en el sudoeste de la provincia. En relacion con
las localidades de las provincias vecinas, La Pampa y Rio Negro, Bahia Blanca también
representa un conglomerado poblacional significativo consolidando en el dltimo censo
su rol de metrépoli regional.

Capacitacion

En el partido de Bahia Blanca existe disponibilidad de oferta educativa en todos los niveles
y modalidades, tanto en el ambito publico como en el privado. En la educacion formal,
para el nivel inicial, actualmente existen mas de 90 establecimientos que concentran algo
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de 12 mil alumnos. De ese total, aproximadamente 60 corresponden a la érbita estatal y
el resto son de caracter privado. En lo que respecta al nivel primario, 94 escuelas poseen
una matricula de alrededor de 28 mil alumnos, siendo 74 las que dependen del estado
provincial y 20 corresponden al ambito privado. En el nivel secundario, la cantidad de
unidades educativas asciende a 109 con méas de 24 mil alumnos, correspondiendo a la
provincia 70 establecimientos, mientras que casi 40 son de gestion privada. Por Ultimo, en
el caso del nivel superior no universitario existen 23 instituciones con casi 9 mil estudiantes,
de las cuales solo 9 son de gestion publica mientras que el resto corresponde al ambito
privado. Las éreas de capacitaciéon en este nivel son sumamente amplias y abarcan una
gran cantidad de especialidades.

A los establecimientos de los distintos niveles mencionados en el parrafo anterior, deben
agregarse los que pertenecen a la érbita nacional a través de la Universidad Nacional
del Sur. Se trata de las escuelas medias, que poseen alumnos en todos los niveles de
educacion formal y concentran en total a mas de 2.600 alumnos.

Mas alla de la educacion formal, existe también oferta educativa para la modalidad jévenes
y adultos en todos sus niveles, incluyendo 8 establecimientos de formacion profesional
que también contribuyen a la formacion de recursos humanos idéneos para insertarse en
el mercado laboral. También, existen alternativas relacionadas con la modalidad artistica
y a la formaciéon de capacidades en educacion fisica.

En el Cuadro 1 se expone un listados de algunas de las capacitaciones que se ofrecen
en los diversos centros de formacién profesional de la ciudad.

A nivel universitario existen en Bahia Blanca dos universidades, la Universidad Nacional
del Sur y la Universidad Tecnolégica Nacional. Entre las dos completan una amplia y
diversa oferta de carreras que permiten a los estudiantes acceder a titulos universitarios
y también algunos titulos intermedios.

Capacitaciones brindadas en Centros de Formacion Profesional

Administracion y Conduccion de RRHH
Andamista

Armador de pallets

Artesanias

Canista montador

Carpinteria

Cocinero

Conductor de motoniveladoras
Confeccion

Conservacion y manipulacion de alimentos
Disefo grafico

Ebanista

Electricista

Encofrador

Fabricante de pastas

Fresador mecanico

Gasista

Herreria

Huerta bajo nylon, jardineria

Impresion tipogréfica

Impresor topogréfico y encuadernador

Inglés

Maestro pizzero y rotisero
Marqueteria

Marroquineria y Cartoneria
Mecanico

Mozo

Operador de autoelevador
Operador de PC
Panaderia

Peluqueria

Protocolo y Ceremonial
Seguridad e Higiene industrial
Tejido en telar

Tornerfa y soldadura

Tornero mecanico
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La Universidad Nacional del Sur cuenta con dieciséis Departamentos Académicos, los
que en conjunto ofrecen mas de 50 carreras en todas las areas, incluyendo tecnicaturas,
licenciaturas, profesorados, ingenierfas, etc. De acuerdo con las Ultimas estadisticas
elaboradas por la casa de altos estudios, anualmente ingresan algo de 4.400 alumnos
provenientes de la ciudad y también de otras localidades, poniéndose de relieve la
magnitud del area de influencia de la institucién. La cantidad de egresados para el afio
2009 fue cercana a los 900 profesionales.

Ademas de los cursos de grado, la Universidad Nacional del Sur posee una nutrida oferta de
carreras de posgrado, que incluye 21 Doctorados, 27 Maestrias y 8 Especializaciones.

La Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Bahia Blanca cuenta con seis
departamentos académicos y ofrece cinco carreras de grado universitario y dos de
posgrado, contando ademas con la posibilidad de acceder a un titulo de pregrado.
También dentro del ambito de la UTN funciona el Centro de Capacitacion y Certificacion
de Competencias Profesionales (C4P). Ubicado en el corazén del Parque

Industrial de Bahia Blanca, esté orientado a satisfacer las necesidades de formacion y
actualizacion de los trabajadores y desocupados, proveyendo asi a las empresas con
recursos humanos altamente calificados en disciplinas técnicas. Entre sus principales
propuestas se encuentra la escuela de soldadura, complementada por cursos en
disciplinas como instrumentacion industrial, caferfas, mecénica, electricidad, entre
otros.

En el Cuadro 2 se detallan las carreras ofrecidas por las dos casas de altos estudios
presentes en la ciudad de Bahia Blanca.

Ademas de las instituciones educativas, también existen méas de cuarenta agrupaciones
de profesionales de todas las disciplinas, que actian como instituciones intermedias
certificando el correcto desempeno profesional y resguardando los intereses de los
profesionales adheridos.

Disponibilidad de recursos energéticos

Agua

El abastecimiento de agua, tanto para consumo humano como industrial, proviene
principalmente del Dique Paso de las Piedras mediante un sistema que integra el embalse
ubicado a unos 60 kilémetros de la ciudad donde se acumulan las reservas de agua,
con el acueducto que transporta el liquido hacia las plantas potabilizadoras ubicadas
en GrUnbein y en el Barrio Parque Patagonia. Desde ambas plantas se distribuye el
agua hacia las poblaciones de Bahia Blanca, Ingeniero White, General Cerri, Puntal
Alta y la Base Naval Puerto Belgrano. La capacidad de procesamiento de las plantas
potabilizadoras es de 215 mil m3/dia.

El embalse del Dique se forma por el encause del Rio Sauce Grande, que al tener un
régimen pluvial da lugar a fluctuaciones en el abastecimiento segun los periodos de
abundancia y de escasez de lluvias. De acuerdo a la informacién suministrada por
la prestadora, el consumo méximo por habitante por dia para Bahia Blanca seria del
orden de los 690 litros, mientras que en el caso de Punta Alta alcanzaria los 570 litros,
excluyendo el consumo industrial.

Actualmente, se encuentra en desarrollo una fuente complementaria de abastecimiento
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Cuadro 2

Universidad Nacional del Sur

Universidad Tecnol6égica Nacional

Ingenieria Agronémica

Técnico Superior Agrario en Suelos y Agua

Técnico Universitario Apicola

Técnico Universitario en Manejo y Comercializacion de Granos
Bioquimica

Farmacia

Lic en Ciencias Bioldgicas

Contador Plblico

Licenciatura en Ciencias de la Administracion
Administracion Técnico Universitario en Creaciony Gestién de Pequefas y Medianas Empresas
Licenciatura en Enfermeria

Medicina

Ingenierfa en Sistemas de Computacion

Licenciatura en Ciencias de la Computacion

Abogacia

Martillero y Corredor Publico

Licenciatura en Economia

Profesorado en Economia

Técnico Universitario en Emprendimientos Agropecuarios
Técnico Universitario en Asuntos Municipales
Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Geofisica

Profesorado en Fisica

Licenciatura en Geografia

Licenciatura en Turismo

Profesorado en Geografia

Técnico Universitario en Emprendimientos Turisticos
Técnico Universitario en Gestion Cultural y Emprendimientos Culturales
Licenciatura en Ciencias Geoldgicas

Licenciatura en Geofisica

Técnico Universitario en Medio Ambiente

Licenciatura en Filosoffa

Licenciatura en Historia

Licenciatura en Letras

Profesorado en Filosoffa

Profesorado en Historia

Profesorado en Letras

Agrimensura

Ingenierfa Civil

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecéanica

Ingenieria Electricista

Ingenieria Electronica

Técnico Universitario en Emprendimientos Audiovisuales
Ingenieria de Alimentos

Ingenierfa Quimica

Técnico Universitario en Emprendimientos Agroalimentarios
Licenciatura en Matematica

Profesorado en Matemética

Licenciatura en Quimica

Profesorado en Quimica

Profesorado en Quimica de la Ensefanza Media

Licenciatura en Organizacion Industrial
Ingenieria Electrénica

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Mecénica

Ingenieria Civil

compuesta por treinta perforaciones en cercanias de lalocalidad de Cabildo, esperandose
que la obra se encuentre operativa sobre mediados de 2011. A esto se suman los quince
pozos construidos en 2010 en la zona del Bajo San José, la toma de agua del Naposta
y del Sauce Grande, que en conjunto aportarian aproximadamente un 40% del total del

consumo actual de agua.
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En forma adicional, se esta estudiando el proyecto de construccion de una planta de
reutilizacion de los efluentes cloacales, alternativa planteada desde el propio sector
empresario para obtener unos 2.000 m3/h de agua con destino industrial.

Electricidad

Desde fines de la década del 90 la distribucion de la energia eléctrica en el area sur de la
provincia de Buenos Aires se encuentra a cargo de EDES S.A., empresa que comercializa
y distribuye electricidad en un area de mas de 76.500 kildmetros cuadrados bajo
regulacion del Organismo de Control de Energia de la Provincia de Buenos Aires (OCEBA).
Representa el Ultimo eslabén de la cadena energética en la region al encargarse de la
distribucién minorista, al mismo tiempo que le generacién y el transporte corresponden a
otro segmento del mercado. A partir de las redes de EDES, la electricidad llega hasta casi
170.000 hogares, comercios, escuelas, hospitales e industrias del sur bonaerense.

Las empresas distribuidoras poseen una tarifa fija y el OCEBA es el que aprueba, en
funcién del precio de la energia y el costo de la distribucion, cuanto saldra el Kwh segun
los tipos de cliente: residencial, comercial o industrial. También existen condicionamientos
con respecto a la calidad del servicio y la obligatoriedad de abastecimiento de toda la
demanda que se produce en su area de concesion. Estos dos parametros: tarifay calidad
de servicio, permanecen fijos por un periodo de 5 afos, denominado periodo tarifario’.

Durante 2011 se prevé la ejecucion de un plan de inversiones del orden de los 27 millones
de pesos, con gastos dirigidos a mejorar las redes de media y baja tensiéon adecuando
las camaras --pequenas estaciones transformadoras-- distribuidas en distintos barrios
de la ciudad. A partir de su concrecion se podrian incorporar unos 500 nuevos clientes
al servicio en cada area de influencia o mejorar la calidad del servicio, atendiendo tanto
el crecimiento vegetativo de la ciudad o al producido por un desarrollo urbanistico o
industrial particular.

De acuerdo a la informacién mas reciente brindada por la empresa, en Bahia Blanca
existen mas de 123 mil usuarios de EDES que consumen aproximadamente 500 mil
MWh. Con referencia a los segmentos de consumo, del total de usuarios algo de 110 mil
serfan residenciales, 12 mil comerciales y se registran algo de 300 industrias®.

Gas

De un modo anélogo a lo ocurrido con la electricidad, el mercado del gas se encuentra
también segmentado en tres partes: la generacion, el transporte y la distribucion. En el
partido de Bahia Blanca, la distribucion se encuentra a cargo de la empresa Camuzzi Gas
Pampeana S.A, quien compra el gas directamente a los productores y contrata el servicio
de transporte a Transportadora de Gas del Sur para el area de Bahia Blanca. A partir de
alli se inyecta a las redes de distribucion para usuarios residenciales y comerciales. La
tarifa® del segmento se encuentra regulada por el Estado Nacional.

Gran parte de las grandes industrias son abastecidas directamente por Transportadora
de Gas del Sur, que en Bahia Blanca tiene la planta separadora, y Compania Mega.

Ambas proveen de materia prima a las empresas del polo petroquimico local.

De acuerdo a la informaciéon publicada por la Secretaria de Energia de la Nacion, en
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el partido de Bahia Blanca Camuzzi distribuye gas a més de 130 mil usuarios, de los
cuales cerca de 124 mil serfan residenciales, 6.700 comerciales y poco menos de 300
industrias.

A partir de la crisis nacional de abastecimiento de gas, en mayo de 2008 se instalé como
paliativo en el puerto de Bahia Blanca el buque regasificador, que procesa el gas metano
para que pueda ser inyectado a la red de distribucion e incrementar de ese modo la oferta
de este insumo critico tanto para la industria como para los consumidores residenciales y
comerciales. Para la interconexion del buque con el sistema de transporte, se construyé
un nuevo gasoducto que lleva el gas hasta General Cerri, vinculandolo al dispositivo de
Transportadora de Gas del Sur. El contrato establecio la realizacion de la ingenierfa y
la construccion de todas las instalaciones necesarias para compatibilizar el muelle y la
operatoria de regasificacion, incluyendo la instalacion y el montaje del brazo de descarga,
equipos accesorios, valvulas, estaciones de medicion, protecciones contra incendio y la
adaptacion del muelle con nuevos puntos de amarre.

Las perspectivas del mercado nacional del gas cambian sustancialmente a partir de la
confirmacién del descubrimiento en Neuguén de un yacimiento de gas no convencional.
Si bien su efecto concreto sélo podria especificarse en el mediano plazo, se abre una
perspectiva auspiciosa para el sector. Los nuevos yacimientos, por sus caracteristicas,
resultan muy costosos de explorar y extraer, por lo que estos importantes recursos de
shale gas (provenientes de arcillas) o tight gas (de areniscas mas permeables) aun no
estan en condiciones de ser certificados.

Disponibilidad de espacios

De acuerdo al cddigo de planeamiento urbano vigente, en la ciudad de Bahia Blanca
existen tres distritos industriales que agrupan a las actividades manufactureras y de
servicio que por sus caracteristicas admiten ser localizadas en el tejido urbano. En
funcion del grado de molestia que produzcan las diferentes actividades se las localiza en
alguna de las tres zonas especificas. Cada una de estas zonas: Industrial 1, Industrial 2 e
Industrial 3 tiene definidas sus caracteristicas, indicadores urbanisticos, limites méaximos
de contaminantes ambientales permitidos (emisidn de ruidos, olores, humo 'y vibraciones,
por citar los principales). Ademas, existen ambitos especialmente destinados a ciertos
emprendimientos, como es el caso del parque industrial o parque agroalimentario, cuyas
caracteristicas se comentan a continuacion.

Parque Industrial

El Parque Industrial de Bahia Blanca se encuentra emplazado en la Ruta de acceso
sudoeste a puertos, a 5 Km de la ciudad de Bahia Blanca. Actualmente, posee una
superficie total de 136 hectareas. Su proximidad y conectividad con el Complejo
Petroquimico, el Puerto de Bahia Blanca, la Zona Franca Bahia Blanca - Coronel Rosales,
junto a los incentivos otorgados por el municipio para quienes se instalen alli lo convierten
en una localizacion estratégica para el establecimiento de empresas.

Ofrece una gran cantidad de servicios de apoyo a quienes se instalen allf, entre los que
pueden mencionarse la vigilancia permanente, las oficinas de administracion, camaras
de monitoreo, mantenimiento de espacios comunes, duchas, bafios publicos, control de
acceso al parque y oficinas de negocios.
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Ademas de los servicios cuenta con una importante infraestructura que resulta de gran
utilidad para las empresas: drenaje pluvial, sanitario, pavimentacion y sefalizacion de
calles internas, alumbrado publico, espacios verdes, red de gas, red eléctrica, agua
potable, teléfono, internet, por citar las cuestiones mas relevantes. Actualmente hay
radicadas alli casi 90 empresas, que en conjunto emplean a 2.500 personas.

Parque agroalimentario

En lalocalidad de General Cerri, del partido de Bahia Blanca, se esta poniendo en marcha
un Parque Agroalimentario que funcionara como centro de distribucion de cierta clase
de mercaderias. El emprendimiento se encuentra emplazado en las instalaciones que
ocupaba la Ex Lanera Argentina y cuenta con cinco naves que, en conjunto, poseen una
superficie de 4.000 metros cuadrados. Forman parte del patrimonio arquitectonico de la
ciudad, motivo por el cual antes de ser utilizadas seran puestas en valor por la empresa
que lleva adelante la ejecucion del proyecto. Una vez acondicionada la construccion,
diversas empresas podran radicarse allf, contar con los servicios de estas areas de uso
comun y conformar un parque logistico de magnitud.

Zona Franca

A fines de 2010 se inaugur6 la primera parte del proyecto Zona Franca Bahia Blanca-
Coronel Rosales y se encuentra a cargo de la concesionaria Zona Franca Buenos Aires
Sur Sociedad Andnima, union constituida entre el Consorcio de Gestion del Puerto de
Bahifa Blanca y la Cooperativa Eléctrica de Punta Alta.

La legislacion que habilita este espacio prevé la conformacion de subzonas, y la
participacion de usuario directos, que involucra a la zona portuaria y aeroportuaria.

El sector al que se define como area principal se ubica entre Puerto Rosales y Punta Ancla,
en la llamada isla Cantarelli, y es un espacio residual de la ex Yacimientos Petroliferos
Fiscales, luego transferido a la Oil Tanking Ebitem. El lugar fue cedido con el objeto de
alojar una de las localizaciones de la zona franca.

La concesionaria realiz¢ trabajos de acondicionamiento de infraestructura existente y
también de adecuacion a las exigencias de las normas vigentes, tales como el cerco
perimetral y las instalaciones dedicadas a la zona primaria aduanera. Ademés de los
dos galpones y del edificio destinado a la administracién, se han proyectado las distintas
demarcaciones previendo el futuro crecimiento del emprendimiento y se est& avanzando
en la organizacion de las tareas de seguridad en el predio.

Marco tributario

El marco tributario del partido de Bahia Blanca se encuentra organizado por las
ordenanzas fiscal e impositiva que cada afno es aprobada por el cuerpo legislativo local.
En la ordenanza fiscal se fijan los tributos vigentes, con sus caracteristicas cualitativas,
SuS excepciones y casos particulares. En la ordenanza impositiva se fijan las tarifas
correspondientes a cada tributo, lo que permite la determinacién de la obligacion tributaria
que tiene cada contribuyente con el municipio en funcién de su situacion particular.
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Los pilares de la recaudacién propia de la Municipalidad son la Tasa por Inspeccion de
Seguridad e Higiene y la Tasa por Alumbrado, Limpieza y Conservacion de la Via Publica.
Ademas, existen numerosas figuras tributarias mas que también suelen tener vinculacion
con el desarrollo de actividades econémicas en esta localidad.

La Tasa por Inspeccion de Seguridad e Higiene se origina por los servicios generales de
zonificacion y control de seguridad, salubridad e higiene en el ambito urbano, suburbano
y rural del partido de Bahia Blanca y por los servicios especificos de inspeccion
destinados a preservar la seguridad, salubridad e higiene en ocasion del ejercicio de
actividades comerciales, industrias, locacion de bienes y servicios, locacion de obras y
actividades de servicios que se desarrollen en locales, establecimientos y oficinas. Las
base imponible son los ingresos brutos v las alicuotas varfan de acuerdo a la actividad
especifica declarada por el contribuyente.

La Tasa por Alumbrado se origina por la prestacion de los servicios de alumbrado
comun o especial, recoleccion de residuos domiciliarios, barrido, riego, conservacion de
desaglies pluviales y conservacion de calles. La base imponible es la valuacién general
del inmueble determinada por Catastro municipal existiendo ademés una zonificaciéon del
partido que influye sobre la determinacion de la tarifa del tributo.

También es importante sefalar la Tasa por Habilitacion de Comercios e Industrias que
recae sobre la habilitacion de establecimientos destinados a comercios, industrias,
prestaciones de servicios u otras actividades similares. La alicuota general es del 5 por
mil, pero al mismo tiempo la ordenanza impositiva establece ciertos valores minimos
segun la actividad. La base imponible es el monto del activo fijo, excluido inmuebles y
rodados. Cuando se trata de industrias de cierto grado de complejidad, su actividad se
ve afectada por la Tasa Ambiental. El cobro se realiza como retribucion por los servicios
de control, monitoreo, prevencion destinados directa o indirectamente a la preservacion
y optimizacion de la calidad ambiental.

Bajo determinadas circunstancias el municipio cobra una Tasa por Servicios Especiales
de Limpieza e Higiene, como en el caso de la limpieza de predios por parte de la
Municipalidad, la desinfeccion de vehiculos, por extraccion o limpieza en los espacios
publicos de residuos especiales o industriales o por el uso del relleno sanitario.

Estan establecidos también los Derechos de Publicidad y Propaganda, que recaen
sobre la publicidad y propaganda que se realice en la via publica o que trascienda a
esta, afectando de modo diferencial a los diferentes modos de emplazamiento, lugar de
ubicacion y contenido.

Al momento de emplazar tanto viviendas particulares o comercios e industrias, se
requiere el pago de los Derechos de Construccion por el estudio y aprobacién de
planos, permisos, delineaciones, nivel, inspecciones y habilitaciones de obras, como
asf también, los demés servicios administrativos, técnicos o especiales que conciernan
a la construccion, refaccion, ampliacion y a la demolicion. Para toda construccién no
dedicada a vivienda se aplica el 1,5% sobre el valor de la obra.

Incentivos fiscales

El municipio de Bahia Blanca posee una serie de normativas que pretenden incentivar la
radicaciéon de empresa, asi como también estimular a las actividades ya realizadas. En el
Box 1 se exponen aquellas de mayor relevancia al momento de evaluar inversiones.
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BOX 1: INCENTIVOS FISCALES EN BAHIA BLANCA

Ley provincial 10.547 de Promocion Industrial y Ordenanza Municipal 6492/91 de adhesion: Se asesora, gestiona y
tramitan las exenciones previstas en la mencionada Ley provincial (exencién de Ingresos Brutos) y en la Ordenanza de
adhesion (exencion de Tasa por Seguridad e Higiene) para aquellas empresas en posibilidad de acogerse al régimen.

Ordenanza Municipal 7.454/93 de Promocion Industrial: Se otorgan exenciones en las tasas municipales por la
instalacion, ampliacion y reconversion de Industrias en el &mbito del Parque Industrial de la Ciudad e instalacion de
nuevas industrias 0 ampliaciéon de las existentes en el partido de Bahia Blanca.

Ordenanza Municipal 14.493/07: Eximicion del pago de tasas a empresas radicadas en el Parque Industrial por un afo,
a cuenta del beneficio que les corresponda por Ordenanza n° 7454.

Ordenanza Municipal 14.319/07: Adhesién a la Ley de Promocion Industrial Provincial N° 13.656. esta nueva norma
deroga la anterior Ley de Promocion Industrial 10.547 aunque permite que aquellas empresas que se hubieran acogido
a sus beneficios puedan seguir gozando de ellos.

Ordenanza Municipal 7.477/93 de Mejoramiento Ambiental: Admite el diferimiento en el pago de la Tasa por Inspeccion de
Seguridad e Higiene para industrias que realicen inversiones que contribuyan al mejoramiento de la calidad ambiental.

Ordenanza Municipal 8.778/95 de Donaciones: Crea el Registro de Donaciones a Entidades y Programas de Interés
Publico, previendo la desgravacion en la Tasa por Inspeccion de Seguridad e Higiene de las donaciones efectuadas.

Ordenanza Municipal 9.709/95 de Derecho de Construccion: Instrumenta un mecanismo de exenciones de tasas y
derechos para incentivar el establecimiento de agrupamientos industriales privados o mixtos.

Ordenanza Municipal 10.046 de Derecho de Construccion: Instrumenta un mecanismo de exenciones de tasas y
derechos de Construccién para incentivar la radicacion de establecimientos hoteleros, residenciales y hospedajes.

Ordenanza Municipal 11.966/02: Eximicion del pago de tasas y derechos municipales a empresas y/o establecimientos
que se radiquen para la explotacion de la Zona Franca Bahia Blanca - Coronel Rosales. La eximicion dispuesta por esta
ordenanza se dispone por un término de ocho anos a partir de la fecha del comienzo efectivo del funcionamiento de la
Zona Franca Bahia Blanca - Coronel Rosales. La eximicion dispuesta podra ser renovada, ad referéndum del Concejo
Deliberante.

Ordenanza Municipal 9.709/97: Eximase del pago de Derechos de Construccion alas empresas que establezcan Parques
Industriales o Sectores Industriales Planificados, privados o mixtos, de acuerdo al régimen de creacion establecido por
la Ley Provincial 10.119 y Decreto Reglamentario 3487/91.

Ley de Emergencia y Desastre Agropecuario: La Ley Provincial N° 10.390 otorga descuentos en el Impuesto Inmobiliario
Rural, como también la posibilidad de refinanciacion de créditos solicitados en Bancos Estatales.

Inscripcion en el Registro Provincial de Microempresas: Ley 11.936 de la Provincia otorga la exencion del minimo al
Impuesto de Ingresos Brutos, la posibilidad de pagar en cuotas la Inscripcién de Productos en Bromatologia, .O.M.A.

empresarial y figurar como proveedor del Estado Provincial.

Inscripcion en el Registro Provincial de Pymes: Otorga la posibilidad de pagar en cuotas la Inscripcion de Productos en
Bromatologia. B
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Costos locales de

produccion e inversion

Las tarifas de

los servicios de
electricidad, gas,
agua y combustibles
conforman una

parte sustancial

de la estructura de
costos productivos

y presentan
diferenciaciones para
los clientes comerciales
e industriales.

Se estima que el costo
salarial promedio en

la ciudad asciende

a mas de 4.700

pesos mensuales por
trabajador, siendo

los sectores con
remuneraciones mas
altas electricidad, agua
y gas, intermediacién
financiera y derivados
del petréleo y quimicos.

La cotizacién de las
tierras industriales
representa, en
promedio, alrededor de
un 10% del valor de los
lotes de uso general en
Bahia Blanca: el metro
cuadrado de terreno
de la zona industrial
cuesta entre 11y 16
doblares versus 150
dolares del resto.

I a ciudad de Bahia Blanca, por su estratégica ubicacion, infraestructura, recursos
humanos y servicios, ofrece ventajas y oportunidades para potenciales inversores
que la colocan en un lugar destacado a nivel pais.

Algunos de los aspectos relevantes que son tenidos en cuenta por empresas que
evaluan invertir y radicarse en la ciudad son los que tienen que ver con los costos de
produccion e inversion. En efecto, localizaciones alternativas que ofrecen prestaciones
similares en cuanto a nivel de servicios, acceso a vias de comunicacion y transporte y
recursos naturales y humanos, pueden presentar diferencias decisivas en lo que tiene
que ver con tarifas, impuestos, tasas y valores referenciales de energia, alquileres, tierras
y contratacién de personal, por mencionar algunos componentes.

El proposito del presente informe es ofrecer una sintesis actualizada de los principales
ftems de una estructura de costos productivos estandar, a fin de contar con una referencia
cierta que pueda servir como elemento de orientacion y evaluacion.

Tarifas de servicios

Electricidad

En Bahia Blanca existen aproximadamente 12 mil usuarios comerciales y unos 300 clientes
industriales del servicio de energfa eléctrica. La empresa concesionaria EDES S.A.,
con una capacidad instalada de 620 MW es el principal abastecedor, complementado
marginalmente por las Cooperativas eléctricas Cabildo y La Merced. Anualmente, se
facturan a los sectores comercial e industrial unos 1,7 millones de MWh de energia
eléctrica.

Los datos tarifarios mas relevantes al momento de analizar y describir una estructura

de costos productivos estéandar son los que corresponden a las grandes demandas
de energia eléctrica, que normalmente se atribuyen a los sectores productivos mas
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BOX 1. Energia eléctrica: tipos de tension

Alta tension. Se emplea para transportar energia a grandes distancias, desde
las centrales generadoras hasta las subestaciones de transformadores. Las
altas tensiones son aquellas que superan los 25 kv (kilovolt).

Media tension. Comprende las tensiones mayores de 1 kv y menores de 25
kv. Se emplean para transportar energia desde las subestaciones hasta los
bancos de transformadores de baja tension, a partir de los cuales se suministra
la corriente eléctrica a las ciudades.

Baja tension. Incluye las tensiones inferiores a 1 kv, que se reducen todavia
mas para que se puedan emplear en la industria, el alumbrado publico y el
hogar. Las tensiones més utilizadas en la industria son 220, 380 y 440 volt de
corriente alterna y en los hogares entre 110 y 120 volt para la mayorfa de los
paises de América y 220 volt para Europa.

destacados. Las tarifas se componen por cargos fijos y variables. Los primeros asumen
una cuantia mensual dada y se diferencian seguin potencia instalada en pico y fuera de
pico. Los segundos se aplican por kwh de consumo en el mes y estan discriminados
por demanda de energia en pico, en valle y en horario restante. El horario pico es el de
mayor consumo de energia en el dia 'y el momento en que, en determinadas épocas del
afo y circunstancias puede haber congestionamiento y sobresaturacion del sistema de
distribucién de electricidad. Las horas valle, por el contrario, son las que corresponden a
los momentos de menor consumo energético durante el diay que suelen estar premiadas
con menores tarifas para obtener un traslado de consumo desde los horarios criticos. Otra
diferenciacion tarifaria tiene que ver con el suministro de baja, media y alta tension (ver
Box 1). Asimismo, es posible discriminar tarifas con y sin subsidio del gobierno nacional.
Las primeras filas del Cuadro 1, que presenta datos excluyendo subsidios, ofrece un
detalle de los cargos fijos y de los cargos variables méaximo y minimo aplicables segun
nivel de consumo en las distintas franjas horarias y segun nivel de tensién. La segunda
parte del cuadro replica tales pardmetros, incluyendo el subsidio gubernamental. En
todos los casos, se trata de tarifas vigentes a partir de noviembre 2010. Finalmente, se
estima la incidencia del subsidio, mediante el calculo del porcentaje de reduccién de los
cargos por consumo con respecto a las tarifas regulares.

A grandes rasgos, el cargo variable por energia demandada va desde los 0,239 hasta
los 0,1498 $/kwh/mes en el esquema subsidiado, mientras que en el cuadro tarifario
que excluye el beneficio fiscal, el minimo y méximo ascienden a 0,1632 y 0,1994 $/
kwh/mes, respectivamente. El porcentaje de reduccion que representa la tarifa efectiva
subvencionada con respecto a la regular se encuentra entre 12% y el 85%, segun el caso,
dependiendo de si el consumo se registra en horario pico, normal o valle y si se trata
de un suministro de baja o media tension. Esto significa que el subsidio llega a tener un
impacto considerable sobre la estructura final de los costos productivos. En tanto, los
cargos fijos varian entre los 105 y los 150 pesos mensuales y los cargos por potencia
se encuentran entre los 11y los 38 pesos por kwh por mes, no existiendo en este caso
beneficios fiscales, como ocurre con los componentes variables. Los aspectos analizados
se refieren, en todos los casos a las tarifas aplicables a las grandes demandas (T3), como
se mencionara mas arriba.
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Tarifas energia eléctica para grandes demandas (T3)

Zona EDES - Cuadro tarifario vigente para consumos a partir de noviembre 2010

Cuadro 1

CON SUBSIDIO SIN SUBSIDIO REDUCCION TARIFA
CONCEPTO Baja Media Baja Media Baja Media
tension tension tension tension tension tension
Cargo fijo ($/mes) 104,8 150,91 104,8 150,91 . .
Cargo por potencia en pico ($/KW/mes) 38,2 26,46 38,2 26,46 - -
Cargo por potencia fuera de pico ($/KW/mes) 16,37 11,34 16,37 11,34 - -
Cargo variable minimo energia demandada en pico ($/kwh) 0,0260 0,0255 0,1738 0,1702 -85% -85%
Cargo variable maximo energia demandada en pico ($/kwh) 0,1472 0,1442 0,1994 0,1958 -26% -26%
Cargo variable minimo energia demandada en valle ($/kwh) 0,0244 0,0239 0,1666 0,1632 -85% -85%
Cargo variable maximo energia demandada en valle ($/kwh) 0,1483 0,1452 0,1928 0,1893 -23% -23%
Cargo variable minimo energia demandada en resto ($/kwh) 0,0259 0,0239 0,1972 0,1676 -87% -86%
Cargo variable maximo energia demandada en resto ($/kwh) 0,1498 0,1468 0,171 0,1936 -12% -24%

Fuente: EDES S.A.

Gas

La industria del gas natural esta conformada por tres segmentos bien diferenciados:
produccién, transporte y distribuciéon. La producciéon es una actividad desregulada y
se encuentra bajo la ¢rbita de la Secretaria de Energia de la Nacion. Por su parte, el
transporte y la distribucion del gas por redes constituyen servicios publicos regulados
y las empresas licenciatarias que los prestan se encuentran sujetas a la jurisdiccion de
contralor del Ente Nacional Regulador del Gas.

La ciudad de Bahfa Blanca forma parte del area de cobertura de Camuzzi Gas Pampeana
(CGP), que junto a Camuzzi Gas del Sur (CGS) constituyen la mayor distribuidora de
gas natural de la Argentina en términos de volumen, cubriendo el 45 % del pais en
dos regiones contiguas, a partir del gas comprado a los productores y que después
distribuyen entre sus usuarios residenciales y comerciales.

Las principales lineas troncales del sistema de transporte de gas natural se agrupan en
dos sistemas que conectan a las fuentes de gas natural con los centros de consumo
mas importantes. Estos sistemas de gasoductos troncales norte -Transportadora de Gas
del Norte (TGN)- y sur -Transportadora de Gas del Sur (TGS)- cubren una amplia base
geogréfica. TGS es la empresa abastece a la ciudad de Bahia Blanca, que cuenta con
unos 130 mil usuarios del servicio, de los cuales algo mas del 5% es de tipo comercial
e industrial. La tarifa del segmento se encuentra regulada por el Estado Nacional y la
licenciataria contrata el servicio de transporte a TGS y TGN, quienes, a través de sus
gasoductos troncales, hacen llegar el gas natural a sus redes de distribucion en las siete
provincias de la concesion.

El area de distribucion de CGP cubre el interior de la provincia de Buenos Aires, excluida la
Ciudad de Buenos Aires, el Gran Buenos Aires y el extremo meridional de dicha provincia,
y la provincia de La Pampa, zona de grandes e importantes centros urbanos e industriales.
La compania brinda sus servicios a mas del 70% de los 1,35 millones viviendas de la
region. Cuenta con cerca de 20 mil kilbmetros de redes y més de 6 mil kilémetros de
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Tarifas gas natural para usuarios comerciales e industriales Cuadro 2
Cuadro vigente para la subzona Bahia Blanca (partidos de Bahia Blanca, Villarino y Coronel Rosales)
CATEGORIA CLIENTE :-:G(F;(i; . CARGO VARIABLE §$/m3) : I::\ﬁ;\"ﬂ‘:\“(;\)
0a1000m 1001 a 9000 m mas de 9000 m
Comercial - SGP1 10,75665 0,114298 0,10745 0,100605 11,738286
Comercial - SGP2 10,75665 0,114298 0,10745 0,100605 11,738286
Comercial - SGP3 10,75665 0,184269 0177421 0,170576 11,738286
Servicio General P - SGP 10,75665 0,034036 0,027188 0,020343 11,738286
por dia 0a 5000 m? mas de 5000 m*
Servicio General G - SGG 10,75665 0,812213 0,007899 0,003008 -
Conexién aredes Conexién a gasoductos troncales
por dia por m® consumido por dia por m* consumido
Grandes Usuarios ID/IT 11,258537 - 0,024963 - 0,018819
Grandes Usuarios FD/FT 11,258537 0,418920 0,009978 0,357510 0,003834

Fuente: Camuzzi Gas Pampeana S.A.

ramales y gasoductos. En Bahia Blanca hay unos 124 mil usuarios residenciales, cerca de
7 mil comerciales y alrededor de 300 industriales. Con respecto a este Ultimo segmento,
cabe mencionar que una parte sustancial de las grandes industrias locales es abastecida
directamente por TGS, que en Bahia Blanca tiene establecida su planta separadora, y
Comparia Mega. De este modo, ambas se constituyen en proveedoras esenciales de
materia prima a las empresas del polo petroguimico bahiense. En forma complementaria
y como consecuencia de la crisis nacional de abastecimiento de gas, en mayo de 2008 se
instalé como paliativo en el puerto de Bahia Blanca el buque regasificador, que procesa el
gas metano para que pueda ser inyectado a la red de distribucion e incrementar de ese
modo la oferta de este insumo vital. Con tal propdésito fue construido un gasoducto que
conduce el combustible hasta General Cerri, desde donde se produce la interconexion
con el sistema de TGS.

Con respecto a las tarifas, interesan a los fines de caracterizar estructuras de costos de
produccién, las aplicables a los clientes no residenciales que llevan a cabo actividades
econdmicas. Dentro de este segmento, se identifican dos grandes grupos:

» Clientes comerciales: utilizan el gas natural, gas licuado de petréleo o gas natural
comprimido para desarrollar sus actividades de compra, venta y permuta de
distintos bienes y servicios. Pertenecen a este grupo las pequenas industrias,
los establecimientos gastrondmicos, hoteles y hosterfas, como asi también los
establecimientos de salud y educaciéon privada, la banca publica y privada, el
abastecimiento de alimentos y demés locales comerciales. Los usuarios comerciales
contratan el servicio sobre una base en firme y utilizan menos de diez mil metros
cubicos diarios de gas natural o consumen menos de 3 millones de metros cubicos
anuales. La tarifa aplicada a estos usuarios consiste en un precio por unidad de
consumo dentro de distintas categorias basadas en el volumen utilizado, méas un
cargo fijo por factura y un cargo extra por unidad de consumo.

* Grandes clientes: son aquellos que contratan un minimo de 10 mil metros cubicos al
dia de gas natural - base firme- o consumen mas de 3 millones de metros cubicos
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anuales -base interrumpible- para usos no domésticos. Estos usuarios disponen
de dos alternativas de contratacion: a) Contratar con la Distribuidora un servicio
de transporte y distribucién y comprar el gas en boca de pozo a un productor o
comercializador. b) Contratar con la Distribuidora Unicamente el servicio de distribucion
y comprar el gas y el transporte a terceros.

En el caso de los clientes comerciales, las tarifas se diferencian en funcién de tres
categorizaciones, segun escalones de consumo a saber:

* SGP1: consumo de 0 a 12.000 m3 al ano
* SGP2: consumo de 12.001 a 108.000 m3 al afno
* SGP3: consumo de 108.001 m3 al ano en adelante

Para la categorfa de usuarios SGP3, la Resoluciéon Enargas N° 1/694/09 fija, a su vez, la
siguiente segmentacion:

a) usuarios con consumos entre 108.001 y 180.000 m3/ano
b) usuarios con consumos superiores a 180.000 m3/ano.

La estructuracion de las tarifas del servicio de distribuciéon del gas natural tiene en cuenta
el hecho de si la contratacion del mismo es sobre base firme o interrumpible. “Firme” es
una caracteristica del servicio brindado a los clientes que no prevé interrupcioén, salvo en
situaciones de emergencia o fuerza mayor. Por el contrario, “Interrumpible” es unacondicién
del servicio que prevé y permite suspensiones transitorias mediante el correspondiente
aviso de la Distribuidora al cliente. Todos los servicios de distribucién de gas se realizan
en base firme, salvo los servicios ID e IT que son de caracter interrumpible.

Las tarifas SG-G, FD y FT requieren el pago de cargo por reserva de capacidad mas
cargo por metro cubico consumido. Las tarifas ID e IT no requieren el pago de cargo
por reserva de capacidad, es decir que el usuario sélo abona por los metros cubicos
efectivamente consumidos.

Teniendo en cuenta los mencionados aspectos, los servicios disponibles para las
categorias no residenciales son los siguientes:

*  Sewvicio General “P” (SG-P). Servicio para usos no domésticos en donde el cliente no
tiene una cantidad contractual minima (no hay un contrato de servicio de gas).

*  Servicio General “G” (SG-G). Servicio para usos no domésticos en donde el cliente
ha celebrado un contrato de servicio de gas con una cantidad contractual minima, la
cual en ninglin caso puede ser inferior a 1.000 m3 /dia durante un periodo no menor
aun ano.

e Gran Usuario “ID”. Servicio para un cliente que no utiliza el gas para usos domésticos
y que no es una estacion GNC, ni un subdistribuidor, siempre que haya celebrado un
contrato de servicio de gas que incluya una cantidad minima anual de 3.000.000 m3'y
un plazo contractual no menor a doce meses en todos los casos. El servicio prestado
es interrumpible.

*  Gran Usuario “FD”. Servicio para un cliente que no utiliza el gas para usos domésticos
y que no es una estaciéon GNC, ni un subdistribuidor, siempre que haya celebrado
un contrato de servicio de gas que incluya una cantidad minima diaria contractual
de 10.000 m3'y un plazo contractual no menor a doce meses. En todos los casos, el
servicio prestado se realiza sobre una base firme.
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* Gran Usuario “FT". Servicio que presta una distribuidora a un cliente que no utiliza
el gas para usos domeésticos y que no es una estacion GNC, ni un subdistribuidor,
siempre que haya celebrado un contrato que incluya una cantidad minima diaria de
10.000 m3. Este servicio, que esta disponible para cualquier cliente con conexion
directa al sistema de transporte de una transportista, se presta por contrato y se
realiza sobre una base firme.

e Gran Usuario “IT". Servicio disponible para cualquier cliente de la distribuidora con
conexion directa al sistema de transporte. El cliente no debe utilizar el gas para usos
domeésticos ni ser una estacion GNC ni un subdistribuidor y comprar una cantidad
minima contractual de 3.000.000 de m3/afo (y un plazo contractual no menor a
doce meses). Como su nombre lo indica, el servicio se presta en condiciones de
interrumpibilidad, es decir, que esté sujeto a cortes y/o restricciones en situaciones
de escasez o0 emergencia.

Aclaradas las subcategorias de clientes dentro del segmento de usuarios no residenciales
y las condiciones que definen la estructura tarifaria, se sintetizan los valores vigentes para
el area de Bahia Blanca en el Cuadro 2. En resumen, los clientes comerciales y grandes
usuarios pagan un cargo fijo y una factura minima mas un cargo variable que va de los
0,003 hasta los 0,184 $/m3 de gas consumido. Adicionalmente, los grandes usuarios que
contratan el servicio sobre una base firma, pagan un cargo diario de entre $0,36 y $0,42.

Agua

A partir de febrero 2003 se dispuso la creacién de Aguas Bonaerenses Sociedad Anénima
(ABSA) para que asuma la prestacion del servicio sanitario en 48 partidos de la Provincia
de Buenos Aires, en iguales términos y condiciones que los previstos en el contrato
de concesion celebrado con la anterior prestataria, con excepcion de las obligaciones
relacionadas con el régimen de inversiones y de expansion del servicio.

La norma que regula el servicio de provisién de agua y desagles cloacales (Decreto
3144/08) establece que son sujetos obligados al pago del servicio:

1. El propietario del inmueble, ya sea persona fisica como juridica, ubicado frente a
canerfas distribuidoras de agua potable o colectoras cloacales, aun cuando el
inmueble no tenga conexiones a las redes externas del servicio.

2. El poseedor, tenedor o usufructuario del inmueble, durante el periodo de la posesion,
tenencia o usufructo.

Las tarifas por el servicio sanitario se componen de la tarifa de operacion y mantenimiento
y la tarifa de expansién. EI mencionado decreto establece exclusivamente la tarifa que
corresponde a operacion y mantenimiento, quedando el cargo por expansién a eventual
consideracién de la Autoridad Regulatoria, en virtud de posibles ampliaciones del
servicio.

Las tarifas vigentes en la zona de concesién de ABSA, incluida Bahia Blanca se clasifican
en dos grandes bloques: el servicio de agua no medido, de facturacién mensual, y el
servicio medido, de facturacién bimestral. En el primer caso, el importe a pagar es el
que resulta de multiplicar el valor base por el multiplicador del tramo, segun las escalas
detalladas en la primera parte del Cuadro 3.
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Tarifas servicio de agua potable y desagiies cloacales

Cuadro 3
Valores vigentes en 48 partidos de la provincia de Buenos Aires, inluida Bahfa Blanca, segun Decreto 3144/08
SERVICIO NO MEDIDO
Tramo Valuacion inmobiliaria ($) m® mensuales asignados
Baldios - 12
Cocheras, bauleras y locales complementarios - 8
1 De 0 hasta 20.000 10
2 De mas de 20.001 hasta 30.000 13
3 De més de 30.001 hasta 35.000 19
4 De mas de 35.001 hasta 40.000 26
5 De més de 40.001 hasta 50.000 32
6 De mas de 50.001 hasta 70.000 38
7 De mas de 70.001 hasta 100.000 44
8 De mas de 100.001 hasta 150.000 50
9 De mas de 150.001 hasta 200.000 59
10 De més de 200.001 68
Valor del metro cubico (VM3): $ 0,607
SERVICIO MEDIDO
Rango Consumo (m% Precio del m® ($)
1 hasta 20 m3 x Vm?® Valor m® (\/ma) 0,607
2 hasta 40 m3 x Vm® excedente de 20 m x Vm® X 1,06
3 hasta 70 m3 x Vm?® excedente de 40 mx Vm®x 1,11
4 hasta 80 m3 x Vm?® excedente de 70 mx Vm3x 1,16
5 hasta 90 m3 x Vm® excedente de 80 m x Vm® Xx1,25
6 hasta 100 m3 x Vm? excedente de 90 m x Vm® x 1 .35
7 hasta 110 m3 x Vm? excedente de 100 mx Vm® x 1,45
8 hasta 120 m3 x Vm? excedente de 110 m x Vm® x 1,64
9 hasta 140 m3 x Vm? excedente de 120 mx Vm® x 1,83
10 hasta 160 m3 x Vm?® excedente de 140 mx Vm®x 2,03
11 hasta 200 m3 x Vm? excedente de 160 m x Vm® x 2,50
12 hasta 400 m3 x Vm?® excedente de 200 m x Vm® x 3,50
13 més de 400 m3 x Vm?® excedente de 400 m x Vm® x 4,50
Cargo adicional para mantenimiento del medidor : 5 m® x VM3

Fuente: ABSA S.A. y Departamento de Infraestructura - Gobernacién de la Provincia de Buenos Aires

Para el tramo 10 se fija una alicuota adicional de 0,6 m3/10.000 sobre el excedente de
200.000 de valuacion fiscal inmobiliaria. Este importe es mensual y seré facturado con
esa periodicidad.

A los efectos de la aplicaciéon de la escala establecida, las valuaciones fiscales
inmobiliarias seran las suministradas por la Direccién Provincial de Catastro Territorial.
Para los inmuebles que no tengan valuacion inmobiliaria, el Concesionario, efectuara una
valuacion de oficio. En caso de existir discrepancias con el usuario, se dara intervencion
al Organismo de Control de Aguas de la Provincia de Buenos Aires (OCABA).
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Fuente:
Ministerio de
Planificacién
Federal,
Inversion Publica
y Servicios,
Secretaria de
Energia.
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En el caso del servicio medido, el importe a facturar es el que resulta de multiplicar el
volumen bimestral de agua potable suministrada, de acuerdo a la metodologia detallada
en la segunda parte del Cuadro 3. Asimismo, se cobrara en todos los casos del sistema
medido un cargo para mantenimiento del medidor equivalente al valor de 5 m3 de agua
potable por bimestre, al precio VM3, establecido en $0,607.

Complementariamente, la legislacién prevé servicios especiales, como es el caso del
agua para construccion, La liquidaciéon de consumo de este item es independiente de las
cuentas por servicio que correspondan al inmueble y se abona en la forma y plazos que
se especifican para cada caso previsto (oficinas, galpones, edificios, aceras y calzadas,
etc).

Combustibles

Hasta 1999 la ciudad de Bahia Blanca contaba con dos refinerias de petréleo, una de las
cuales (ESSO), dejo6 de operar a fines de ese afio. Actualmente, la refinacion de petrdleo
es llevada a cabo por Petrobras en su planta Dr. Ricardo Elicabe, que se encuentra
emplazada en un lugar estratégico para la recepcion de crudos de la cuenca neuquina 'y
en una posicion inmejorable para el abastecimiento via maritima del petréleo proveniente
del sur del pals o del mercado internacional. Es una de las refinerfas mas modernas
del pais que, en el afio 1997, finalizd un importante y proceso de ampliaciéon de sus
instalaciones, inaugurando nuevas unidades de procesamiento de naftas entre las que
figura la de gas licuado de petréleo (GLP). Con una superficie de aproximadamente 40
hectéreas y generacion propia, la refineria tiene una capacidad de procesamiento de
crudo de 30.500 barriles diarios y elabora productos tales como naftas stper y normal,
nafta para exportacion (virgen y unlead), combustibles marinos, materias primas para la
elaboracién de solventes y productos petroquimicos, gasoil, fuel oil, base para asfaltos
viales, propano, propileno y butanos.

Ademas de la actividad de refinacion de petroleo, Bahia Blanca cuenta con una importante
red de distribucién de combustibles de las banderas REPSOL-YPF, ESSO Petrolera
Argentina, Shelly Sol Petréleo. Los precios y las condiciones de comercializacion varian de
acuerdo al canal de ventay al destino final de las diferentes variedades de combustibles,

Precios promedio de referencia de los principales combustibles en Bahia Blanca

En pesos por metro cubico - Datos de febrero 2011

Producto Precio sin impuesto Precio final
Gas Oil Grado 1 3,0160 4,5790
Gas Oil Grado 2 2,4317 3,6438
Gas Oil Grado 2B 2,4128 3,8370
Gas Oil Grado 3 3,4978 4,4003
GNC 1,4082 1,8854
Kerosene 2,7820 3,8050
Nafta "comun" (hasta 92 RON) 1,9769 3,9850
Nafta "premium" (mas de 95 RON) 3,0109 5,0288
Nafta "sUper" (entre 92 y 95 RON) 2,5754 4,4099

Nota: RON es la sigla de Research Octane Number , que especifica el octanaje del combustible
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que puede ser el agro, la reventa a otras estaciones de servicio, el transporte de cargas,
el transporte publico de pasajeros, el publico en general y otros sectores especificos.

Tomando datos de febrero 2011 correspondientes a la ciudad de Bahia Blanca, los precios
promedio orientativos para las principales variedades de hidrocarburos se resumen en el
Cuadro 4. En sintesis, el precio sin impuestos del metro clbico de gasoil varia entre los
2,4y 3,5 pesos, de acuerdo al grado del combustible, mientras que el precio promedio
final, es decir, incorporando gravamenes se encuentra entre los 3,6 y los 4,6 pesos. En
el caso de las naftas, el precio unitario promedio va desde los 1,97 hasta los 3 pesos sin
impuestos y desde los 3,98 hasta los 5 si se considera el componente impositivo. El GNC
y el kerosene completan la némina, con precios promedio sin impuestos de 1,4y 2,8
pesos y precios finales de 1,9y 3,8 pesos, respectivamente.

Contratacion de personal

Sobre la base de los datos del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA), que se
encuentran desagregados a nivel provincial, es posible estimar los costos laborales de
referencia para Bahia Blanca, tanto globales como discriminados por sector de actividad
econémica.

El Cuadro 5 ofrece un detalle de valores salariales de referencia locales, estimado
a partir de las escalas vigentes en el territorio de la provincia de Buenos Aires y con
una distincién por sector econémico que surge de aplicar el esquema de diferencias
porcentuales entre remuneraciones sectoriales y salario promedio del sistema publicado
por el Ministerio de Economia. En el mencionado cuadro se identifica, para cada rama
de actividad, remuneracion bruta y neta, monto promedio de aportes y retenciones que
marcan la diferencia entre los dos conceptos anteriores, y costo salarial total, que incluye
sueldo bésico y demas conceptos que se adicionan al mismo: aportes y contribuciones
al sistema de seguridad social, seguros, premios, antigledad, vacaciones pagas, etc.
Todos estos componentes estan a cargo del empleador y, por lo tanto, inciden en la
estructura final de costos de la empresa.

El salario bruto podria definirse como aquel que se le liquida al trabajador antes de
retenciones y aportes. Las retenciones corresponden a descuentos en prevision de
impuestos sobre los ingresos que luego debera pagar el trabajador. Los aportes son los
conceptos previstos para la seguridad social (jubilaciones, obra social, seguros) cuyo
monto se distribuye entre empleadores y trabajadores.

El salario neto es el que efectivamente percibe el trabajador luego de realizados los
descuentos pertinentes. El costo salarial total es un concepto relevante desde el lado de las
empresas, que indica la erogacion efectiva que debe hacer un empleador, considerando
remuneracion basica y demas conceptos que se suman y estén a su cargo.

Se estima que en Bahia Blanca, donde la remuneracion bruta promedio del sistema
asciende a algo mas de 3.800 pesos, el promedio de aportes mensuales por trabajador
es cercano a los 500 pesos y el costo salarial total medio supera los 4.700 pesos. Tal
como puede apreciarse en el Cuadro 5, esos promedios se ven superados 0 mermados
segun el sector econdmico particular que se trate. Electricidad, aguay gas, Intermediacién
financiera y Derivados del petréleo y quimicos son las ramas productivas con mayores
costos de contrataciéon en la ciudad. En contraposicion, Hoteles y restaurantes y
Agricultura y Ganaderia conllevan los menores niveles remunerativos.

3 O Indicadores de Actividad Econémica 115

‘Fuente:
Ministerio de
Planificacion
Federal,
Inversién Publica
y Servicios,
Secretaria de

Energia.



Estudios especiales

Costos referenciales de contratacién de personal Cuadro 5

Datos estimados en pesos - Tercer trimestre 2010

Concepto Remuneracion ~ Remuneracion Aport.es y Cost.o
bruta neta retenciones salarial
PROMEDIO SISTEMA 3.867 3.371 496 4.732
Actividades inmobiliarias y empresariales 3.291 2.886 404 3.992
Administracion Publica 4.382 3.848 533 5.323
Agricultura y ganaderia 2.330 1.987 343 2.975
Alimentos y bebidas 4.644 4.004 640 5.727
Comercio 3.228 2.833 395 3.910
Construccion 3.020 2.616 405 3.771
Derivados del petroleo y quimicos 6.469 5.641 827 7.931
Electricidad, agua 'y gas 7.391 6.387 1.004 9.186
Hoteles y restaurantes 2.394 2.073 321 2.914
Intermediacién financiera 6.763 5.891 872 8.365
Madera, papel, imprenta y editoriales 4.055 3.476 579 5.028
Maquinarias y equipos 4.777 4.089 688 5.949
Material de transporte 6.117 5.268 850 7.525
Metélicas bésicas, exc. maquinarias 'y equipos 4.956 4.263 693 6.240
Pesca y servicios conexos 6.307 5.639 668 7.879
Promedio industria manufacturera 4.756 4.101 654 5.882
Promedio servicios 3.708 3.242 466 4512
Servicios comunitarios sociales y personales 3.298 2.852 446 4.030
Servicios sociales, ensefanza y salud privados 2.632 2.288 344 3.184
Textiles y cuero 3.119 2.686 433 3.825
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 4.965 4.317 647 6.092

Fuente: Direccién Nacional de Programacién Macroeconémica, Secretaria de Politica Econémica, sobre procesamiento de
INDEC de los datos del SIPA.

Tierras e inmuebles

Entre los conceptos que conforman una estructura de costos estandar para el desarrollo
de cualquier actividad econémica se destacan los inherentes a la adquisicion y alquiler de
terrenos y estructuras edilicias aptas para el desenvolvimiento de los diferentes negocios
y procesos productivos. Las cotizaciones inmobiliarias y los valores locativos referenciales
presentan una elevada dispersion y variabilidad que tiene que ver con el rubro al que se
apliquen, el emplazamiento de los lotes e inmuebles, la superficie de los mismos, la
disponibilidad de servicios o la facilidad y cercania de acceso a ellos, las condiciones
del terreno o el estado general de las instalaciones, las caracteristicas del entorno y la
antigliedad, en el caso de las construcciones. Esto genera un amplio abanico de valores
de referencia, de interés para el empresario local. Sobre esta base, es posible estimar
una cotizacién promedio del metro cuadrado de inmueble o estipular los valores minimo
y maximo en plaza para cada caso.

En lo que respecta a las tierras, adquieren especial importancia aquellas emplazadas
en el Parque Industrial o en las zonas aledafnas al mismo. También se destacan por su
ubicacién estratégica aquellas localizadas en la zona del Puerto de Bahia Blanca o en las
inmediaciones de las rutas de acceso a él, al igual que ocurre con relacién al Complejo
Petrogquimico. A estas vitales zonas en pleno funcionamiento se suma el interés por los
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terrenos ubicados dentro de la Zona Franca Bahia Blanca-Coronel Rosales. En el caso
del Parque Industrial, la disponibilidad de servicios especializados y la proximidad y
conectividad con el puerto, la zona franca y el polo petroquimico conforman, ademas de
determinadas promociones fiscales, los elementos valorados por empresas de diferentes
rubros a quienes interesa radicarse o emplazar unidades de negocios o fases productivas
en estos puntos. En lo que se refiere a los terrenos proximos al Polo, éstos interesan
preferentemente a las firmas que prestan servicios de distinta indole al mismo, en tanto
que aquellas que sirven al Puerto o estan mas vinculadas al comercio exterior priorizan la
accesibilidad al puerto local. La ubicacion en la zona franca, es valorada principalmente
por los beneficios impositivos y arancelarios que el enclave conlleva, ademéas de los
servicios previstos en la misma y la ubicacién estratégica que la caracteriza. El resto de
los lotes dispersos en la ciudad se orientan a actividades econémicas de otros perfiles,
no necesariamente ligadas a la produccion industrial, al polo y al comercio exterior.

Fuera de lo que son las tierras y lotes, los tipos de inmuebles en los que reside el mayor
interés desde el punto de vista econdmico-empresarial son los locales, depdsitos,
galpones y oficinas. En estos casos, si bien la ubicacion geogréfica incide en la
cotizacion, no resulta tan determinante desde el punto de vista estratégico en lo operativo
de la empresa. En efecto, aqui inciden con mayor fuerza la superficie, la antigiedad y las
condiciones generales de la estructura edilicia.

El Cuadro 6 resume los principales valores de referencia, vigentes actualmente en la plaza
inmobiliaria. Las cifras surgen de promediar los precios todas las propiedades publicadas
actualmente, disponibles para la venta o para alquiler. En el caso del precio de venta
de los inmuebles, el menor valor corresponde a los terrenos denominados industriales,
en donde las cotizaciones van de los 3 hasta los 16 ddlares por metro cuadrado. Los
terrenos en general, en cambio, se comercializan a un promedio de 150 pesos por
metro cuadrado, dependiendo de la ubicacién. Por su parte, los valores unitarios de los
depositos y locales son de 240 y 650 ddlares, respectivamente. Las oficinas integran el
segmento méas costoso, con una media de 1.350 pesos por metro cuadrado.

Los alquileres exhiben una importante variabilidad en lo que se refiere a locales
comerciales: entre los 120 y los 5 mil dolares mensuales, es posible hallar una amplia
oferta, con distintas relaciones precio-prestacion. Las oficinas, en tanto, se alquilan entre
los 80y los 2.000 ddlares mensuales y los galpones y depdsitos, entre los 600 y los 3000
dolares.

Sin dudas, las partidas que se relacionan con la cuestion inmobiliaria son fundamentales
dentro de los componentes de inversion de las empresas. Los valores aqui presentados
son de caracter orientativo y pretenden servir de referencia general. Las particularidades
de cada caso, como ya se ha comentado, tanto las que tienen que ver con el tipo de
actividad econdémica como de ubicacién y caracteristicas de los lotes e inmuebles,
determinaran precios que en muchos casos se alejen de los promedios, tanto al alza
como a la baja. ®

Cotizacion propiedades Alquileres

En ddlares por metro cuadrado En délares mensuales
Rubro Valor
Tierras industriales 14 Rubro Minimo Maximo
Terrenos 150 Locales 120 5.000
Galpones / Depdsitos 240 Oficinas 80 2.000
Locales 650 Galpones / Depositos 600 3.000
Oficinas 1.350
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El perfil exportador de
Bahia Blanca

Tomando en
consideracién el
periodo que va desde
2003 hasta 2009,

la aduana de Bahia
Blanca se posiciona
tercera en importancia
de todo el pais, segun
volumen exportado y
quinta en términos de
montos FOB.

Ademas de los
tradicionales
productos exportados,
pueden encontrarse
algunos provenientes
de la industria
metalmecdanica local,
pastas y derivados de
cereales, articulos para
construccién, pescados,
frutas y hortalizas.

A pesar de que, en
términos nominales,

el monto de las
exportaciones ha ido
en aumento, el efecto
negativo de la inflacién
pudo mas que el
aumento de los precios
internacionales y la
gradual devaluacién
del peso.

| propdsito del presente andlisis es trazar una breve caracterizaciéon de aspectos
Edestacados sobre las exportaciones de la ciudad a partir de diez ideas principales.
El estudio comprende una descripcion de las operaciones en la aduana local, asi como
una evaluacion de su desempefio con respecto al total de operaciones de comercio
exterior en el pais y en comparacion a otras dependencias de aduana en Argentina. Entre
otros aspectos, se presenta la evolucién de precios de las exportaciones locales y los
principales socios comerciales de la region. Por Ultimo, se desarrollan lineas finales a
modo de conclusion.

Diez ideas para interpretar el perfil
exportador de la ciudad

Las exportaciones por Bahia Blanca rondan los 3 mil millones de délares con fluctuaciones
de acuerdo a la evaluacién de los precios de los principales productos exportados.

Durante el afo 2009 se exportaron algo méas de 7,6 millones de toneladas por un monto
de 2,9 mil millones de dolares. Los productos que encabezan el listado de bienes con
destino exterior oficializados en Bahia Blanca son la soja y el trigo con volimenes de
1,4 millones de toneladas y 1,2 millones respectivamente, y montos de 540 millones
de ddlares para la oleaginosa y 230 millones de délares para el trigo. Estas cifras se
encuentran muy por debajo de las habituales debido principalmente al efecto de la sequia
y la reduccion del comercio internacional. En relacion a esto, podemos ver los promedios
de volumen y monto del 2007 y 2008, alcanzando para el caso de la oleaginosa unos
3,1 millones de toneladas y 1.000 millones de dodlares; y para el trigo, 1,6 millones de
toneladas y 400 millones de ddlares. Ademas de la soja y el trigo, en orden segin monto
de exportaciones, le siguen el propano liquido, los derivados del aceite de soja y el aceite
de girasol.

El tipo de productos exportados determina que el principal medio de transporte utilizado
sea el barco, con un 97% del total respecto de las toneladas, seguido por un casi 3% que
se realiza por camién. El ferrocarril y el avion tienen una participacion infima en las salidas
de mercaderfas con destino externo.
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Los principales destinos durante 2009 fueron Brasil, China, Iran y Chile

Brasil es el destino principal con un 39% de participacion respecto a los montos FOB
exportados desde Bahia Blanca. Los bienes son tanto materias primas como productos
agroindustriales, petroquimicos y combustibles. El segundo destino es China con un
19% del valor en dolares exportado. Los productos adquiridos por China son diversos,
aunqgue predominan bienes primarios; aceites y subproductos oleaginosos. Entre otros
destinos para destacar, cabe mencionarse el creciente ascenso marcado por Ir&n con
una participacion del 7% sobre el monto exportado y Chile con un peso del 6%.

Estos destinos se repiten a nivel pafs, siendo el orden de los mismos Brasil, Chile y China
para el ano 2009. La importancia de Chile en el comercio internacional de Argentina es
muy importante. Esto se observa en una serie que va del 2003 al 2009 en el cual el pais
trasandino ocupa el segundo lugar en cuanto a exportaciones en todos los anos excepto
2007 y 2008 en el que fue desplazado por China.

Agro y petroquimica: presentes

El Cuadro 1 refleja el predominio de la agroindustria y petroquimica en las exportaciones
locales. Se trata de unos veinte productos que concentran el 95% tanto de volumen como
del monto exportado.

A grandes rasgos, 10 se relacionan con la cadena agroindustrial y los 10 restantes con
la cadena petroquimica. De los veinte productos principales, 14 presentan algun grado
de procesamiento industrial que se ve también reflejado en un mayor precio promedio de
exportacion (columna FOB /tn). En este sentido, se destacan claramente los productos
del complejo petroquimico con precios superiores a los mil dolares por tonelada. Como
caracterizacion general, el precio promedio de exportacion de productos de la cadena
agroindustrial asciende a 316 délares y 510 ddélares para los procedentes de la cadena
petroquimica.

Los productos con algin grado de procesamiento reciben su transformacion en Bahia
Blanca, y por lo tanto representan importantes fuentes generadoras de ingresos en la
ciudad. El desafio con vista a futuro serfa contar con un mayor nimero de bienes que se
exporten de manera procesada, como asf también un mayor grado de agregacion de valor
de los productos que actualmente cuentan con grados avanzados de industrializacion
pero en instancias iniciales de la cadena.

En los ultimos afos se advierten operaciones crecientes del sector fruticola
y horticola, en un perfil, que como se observé con anterioridad, se encuentra
fuertemente concentrado en granos, aceites, gases, combustibles y plasticos.

Al observar la serie 2003-2009, pudo observarse que existe un reducido nimero de
bienes que explica el mayor porcentaje de las exportaciones locales. Los primeros tres
productos de la lista representan cerca del 40% del volumen total. Seguido a ellos y
llegando a los primeros treinta, podemos encontrar bienes primarios, derivados de
oleaginosas y cereales, algunos combustibles y derivados de los mismos, gases y
productos petroquimicos.A pesar de la existencia de productos que tradicionalmente
se repiten, como se menciond antes, en los Ultimos afios pueden encontrarse algunos
“diferentes” como por ejemplo, las frutas (peras y manzanas, principalmente) y hortalizas,
alguin producto elaborado por la industria metalmecéanica, pastas y productos en base a
harinas, alimentos para animales, carne, sales, miel, pescados, ladrillos y barcos o partes
de navegaciones.
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Al observar una serie desde el 2003 hasta el 2009, la ciudad ha exportado entre 90 y 140
productos diferentes. En lo que al 2009 respecta, el niUmero de bienes diferentes alcanzé
la suma de 128 en total. A partir de estos datos, no se observa una tendencia clara que
permita suponer una gradual diversificacion al menos en cantidad de productos durante
los Ultimos afos.

Principales productos exportados desde Bahia Blanca (2009)

Cuadro 1

Ranking Producto Miles tn Millu$s FOB  Part.tn Part. FOB FOB/tn Cadena productiva
1 Soja 1.377 540 18% 19% $ 392 Agroindustrial
2 Trigo 1.199 230 16% $192 Agroindustrial
3 Propano licuado 457 202 6% 7% $ 442 Combustibles
4 Harinay "pellets' de soja 460 176 6% 6% $ 384 Agroindustrial
5 Aceite de girasol 234 175 3% 6% $ 747 Agroindustrial
6 Polimeros de etileno 145 170 2% 6% $1.172 Petroquimica
7 Naftas para petroquimicay otros usos 318 157 4% 5% $ 493 Combustibles
8 Butanos licuados 324 150 4% 5% $ 462 Combustibles
9 Aceites crudos de petréleo 416 148 5% 5% $ 357 Combustibles
10 Maiz 891 147 12% 5% $ 165 Agroindustrial
11 Polietileno 108 122 1% 4% $1.127 Petrogquimica
12 Malta sin tostar 290 108 4% 4% $ 372 Agroindustrial
13 Urea 407 107 5% 4% $ 264 Petroquimica
14 Aceite de soja 123 95 2% 3% $ 768 Agroindustrial
15 Cebada cervezera 286 58 4% 2% $ 201 Agroindustrial
16 Policloruro de vinilo 74 52 1% 2% $ 703 Petroquimica
17 Polietileno alta densidad 35 40 0,5% 1% $1.142 Petroquimica
18 Polietileno baja densidad 29 31 0,4% 1% $1.054 Petroquimica
19 Peras 22 16 0,3% 1% $ 726 Agroindustrial
20 Harina de trigo 47 14 1% 0,5% $ 303 Agroindustrial

Subtotal (20 primeros) 7.244 2.738 95% 95% $ 378
Subtotal (10 prod. Agroind.) 4.930 1.559 65% 54% $ 316
Subtotal (10 prod. comb. y petroquim.) 2.314 1179 30% 1% $510
Total general (128 prod. exportados) 7.589 2.870 100% 100% $ 378
14 productos presentan algin grado de procesamiento Total: 10 Agroindustriales (incluye materias primas), 6 Petroquimicos y 4 Combustibles

Fuente: INDEC sobre datos de Aduana

Cada 100 toneladas que exporta el pais, 10 salen por Bahia Blanca

Desde hace una década aproximadamente, la participacién de Bahia Blanca en el
total del pais es de un 10% en toneladas exportadas y de un 6% en el monto FOB.
El afio 2009 determind una caida en la participacion dejando los valores en un 9% vy
un 5% respectivamente. Si bien en afos anteriores ha sabido estar ubicada con ratios
de participacién mas favorables, se puede encontrar una cierta estabilidad en cuanto
al desempeno de la aduana local en relacion al pais. La diferencia se encuentra en lo
vinculado al grado de valor agregado de lo exportado, interpretado por medio de los FOB
por tonelada obtenido para Bahia Blanca y la Argentina. A nivel del total pais, este ratio es
aproximadamente un 70% superior que el que se obtiene en la aduana de la ciudad de
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Bahia Blanca. En 2009, estos valores fueron de 670 ddélares por tonelada en el total pais
y de 380 ddlares por tonelada para Bahia Blanca.

Por volumen fisico, la Aduana de Bahia Blanca es la tercera en importancia del
pais y la quinta si se toma el monto de operaciones anuales. Su importancia
decae en forma significativa si se compara el precio promedio de exportacion y
la cantidad de productos exportados.

En relacion a las toneladas exportadas, sobre un total de 57 aduanas, Bahia Blanca
alcanza la tercera posicion. Esta situacién se mantuvo en los Ultimos siete anos.
Respecto a los montos, su posicion es quinta en cada uno de los afos observados. En
términos de precios promedio de exportacion (relacion FOB/TON), los primeros puestos
corresponden a Santa Cruz y Ezeiza con exportaciones de bienes manufacturados y
minerales de alto valor. En este ranking, la ubicaciéon de Bahia Blanca ha ido cayendo
a lo largo de la serie pasando del puesto 42 en el 2003 al puesto 52, de un total de 57
aduanas, en el afno 2009. Por ultimo, y en relacion al nimero de productos exportados,
las primeras ubicaciones son para Operativa Capital (ciudad de Buenos Aires) y Ezeiza,
entre otras, contando con una gran cantidad de productos diferentes que superan los
5.200 para la primera 'y 4.450 para la segunda. En este ranking, la posicién de Bahia ha
ido modificandose con el correr de los afos, pero puede ubicarse en la posicién 30 en
promedio para la serie en cuestion con una cantidad de productos estimada en 130 en
total para cada ano.

El perfil exportador refleja los sectores que caracterizan a las economias
regionales del pais; incluyendo la region de Bahia Blanca.

Los bienes industrializados salen principalmente por las aduanas de Ciudad de
Buenos Aires (Ezeiza y Operativa Capital), junto con bienes especificos como carnes y
automotores respectivamente. Este Ultimo rubro también es caracteristico en Campana,
Santa Fe y Coérdoba. En este Ultimo caso, se suma exportaciones de mani. En el resto del
pals, cabe destacar: granos y aceites en Rosario, San Lorenzo y Necochea, combustibles
en Comodoro Rivadavia y La Plata, vino en Mendoza; minerales en Santa Cruz; aluminio
y pescado en Puerto Madryn. En este contexto, Bahia Blanca se asocia con granos,
aceites, combustibles, gases y plasticos.

Como consecuencia de los principales productos comercializados se obtienen las
caracterizaciones regionales que determinan no sélo el tipo de actividades predominantes
de lazona, sino también su grado de industrializacion. Es por ello que las aduanas que se
encuentran entre las mas importantes segin sus volimenes y montos comercializados,
como San Lorenzo, Rosario y Bahia Blanca, son las que se encuentran en las Ultimas
posiciones al analizar sus precios implicitos promedio de exportacion (FOB/TON)
debido al predominio de operaciones con bienes que poseen escaso o0 nulo nivel de
transformacién. Para el 2009 las posiciones de las tres aduanas mencionadas eran la
numero 49 para San Lorenzo (407 U$S/Ton), 51 para Rosario (395 U$S/TON) y 52 Bahia
Blanca (378 U$S/tn).

Evolucion alcista de precios y cantidades de los principales productos locales

Entre los 16 productos de mayor relevancia, se observa una tendencia ascendente de
los precios en los Ultimos cinco afos; con una interrupcién transitoria durante el afo
2009 por efecto de la crisis econdmica internacional. El efecto fue particularmente intenso
en combustibles y petroquimicos. La tendencia del volumen fisico en los Ultimos afnos
depende del producto; resulté ascendente para petroquimicos, cebolla y cebada; sin
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grandes fluctuaciones en combustibles y descendente para el trigo y maiz. Los montos
totales exportados muestran una caida importante en el Ultimo afno para el trigo, el maiz
y la soja. Con mayor intensidad aun ha sido la reduccion de lo obtenido por ventas al
exterior de miel. Los gases también se encuentran por debajo de sus montos habituales
para el 2009. El resto de los productos, principalmente los aceites vegetales y derivados
de oleaginosas, junto con los petroquimicos, han visto recuperar sus ingresos como
consecuencia del comercio exterior.

El viento de cola también llega a Bahia Blanca

A efectos de analizar el impacto precios sobre los ingresos de exportaciones por Bahia
Blanca, se compara los montos exportados con respecto a los resultantes de usar precios
de 2003

Claramente surge que el fuerte aumento en la generacion de divisas responde al efecto
de los precios internacionales. La conclusién principal es que, de permanecer constantes
esos precios, el 2009 (segun sus cantidades exportadas) serfa el afio de peor desempefio
dentro de la serie 2003 — 2009. El efecto precios hizo que la performance mejorara en un
60%.

Por otra parte, para observar el impacto de la evolucion del tipo de cambio nominal y el
aumento de la inflacién, se calcularon los montos exportados en moneda local y se estimé
su poder adquisitivo empleando para ello el indice de precios al consumidor CREEBBA.
El resultado es una leve disminucién del poder adquisitivo de las divisas generadas por
exportaciones locales si se compara el afo 2009 con el 2003. Conclusiones similares se
arribarian si se utilizara otros indices como el de salarios.

En definitiva, el efecto negativo de la inflacion pudo méas que el aumento de los precios
internacionales y la gradual devaluacién del peso.

Efecto precios en las exportaciones de Bahia Blanca
En miles de millones u$s - 33 principales productos
45
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4,0
3,5 3,2
3,0 26 07
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Fuente: INDEC sobre datos de Aduana
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influyentes de las
exportaciones de
Bahia Blanca que
representan casi el
100% del total.
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China y Brasil impulsan las exportaciones locales

El impulso llega a las exportaciones registradas en Bahia Blanca por cuanto estos dos
paises se encuentran entre los principales destinos. Brasil representa el principal destino
y en los Ultimos afios el monto de operaciones presenta un sostenido crecimiento. Sin
embargo, el volumen de compra ha ido disminuyendo afo a afo. El otro socio, China,
también registra un fuerte crecimiento tanto en volimenes fisicos como en monto de
operaciones. Ambos representan al 2009 casi el 60% de lo que tiene salida por la aduana
de Bahia Blanca, participacién que se ha mantenido relativamente estable durante los
Ultimos siete afios.

Comentarios finales

Las exportaciones desde Bahia Blanca muestran una estabilidad desde diversos puntos de
enfoque. Tanto en participaciones a nivel pais como en niimero de productos exportados,
la aduana local no presenta cambios significativos durante los Ultimos afos.

El perfil exportador local estd asociado con las cadenas productivas agroindustrial,
petroquimica y de combustibles, principalmente. Dentro de los veinte principales
productos exportados, mas de la mitad reciben algin grado de transformacién el cuél es
llevado a cabo en gran medida dentro de Bahia Blanca.

Por Ultimo, la evolucién de precios internacionales y el crecimiento de los principales socios
comerciales que son destino de la aduana bahiense han ido creciendo paulatinamente,
exceptuando el afio 2009 debido a la crisis econdémico financiera mundial. Sin embargo,
la evolucién de precios internos ha hecho que los aumentos en montos exportados
expresados en ddlares y la devaluacion del peso de manera paulatina no sean suficientes
para generar un poder adquisitivo superior al que se daba hace siete anos atras.

Indicadores de Actividad Econémica 115 3 9



Estudios especiales

Valor agregado en la

industria molinera local:
resultados preliminares

Deducido el valor de los
subsidios otorgados por
las ventas de harina

de la categoria tres
ceros (000) al mercado
doméstico, que durante
el afio 2010 superaron
los 24 millones de pesos
a nivel local, se calcula
que el valor agregado
sectorial se aproximé

a los 55 millones de
pesos.

Se estima que la
industria molinera
genera una masa
salarial cercana

alos $ 7 millones,
cifra que representa
la remuneracion
sectorial a este factor
y representa una parte
importante del aporte
que realiza el sector

a la economia de la
ciudad.

La producciéon de
harina en la ciudad
durante el afno
2010 superé las 125
mil toneladas y su
comercializacion
en mas del 90% se
destiné al mercado
interno. Apenas

10 mil toneladas

de harina 000, se
comercializaron en el
exterior.

ontinuando con la serie de estudios vinculados al valor agregado agroindustrial’, en
Cesta oportunidad se analiza el aporte a la economia local de la industria molinera,
otro sector importante dentro del perfil de actividades que forman parte de la matriz
econdmica de la ciudad. El objetivo central del presente estudio, radica en estimar la
generacion de ingresos del sector, como asi también describir la metodologia y las
caracteristicas del sector a nivel local.

En el presente estudio se considera la etapa de industrializacién primaria a partir de la
molienda de trigo, insumo basico con el cual se obtienen los distintos tipos y calidades
de harina, productos finales que son comercializados por la industria molinera local.

Definiciéon formal del sector y
caracteristicas del mercado

El criterio utilizado para clasificar a los distintos sectores productores de bienes y servicios
de la economia corresponde con las recomendaciones internacionales definidas por la
Clasificacion Internacional Industrial Uniforme Revision cuarta (ClIU Revision n° 4). En
esta clasificacion y dentro de la seccion C correspondiente a “Industrias Manufactureras”
de la division 10 “Elaboracién de productos alimenticios”, se encuentra el grupo 106
denominado “Elaboracion de productos de molinerfa”. El Sistema de Cuentas Nacionales
se adapta a la clasificacion anterior, a partir de la Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas considerada por el Ministerio de Economia, en la que se incluyen todos
los sectores econdmicos. Dada la existencia de esta denominacién que corresponde
a la metodologia utilizada a nivel nacional, en el presente andlisis se considero esta
clasificacion para que los resultados provenientes del relevamiento regional puedan ser
comparables.
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2Este precio teorico

de pago fijado para

el sector primario de

la produccién, no se
cumplié desde que

se implement6 este
mecanismo de subsidios,
como consecuencia de las
distorsiones generadas
por las restricciones a la
exportacion de trigo. Por
consiguiente, el sector
primario de la produccién
recibié un valor menor

a la capacidad de pago
desde que comenzaron
las intervenciones en la
comercializacién externa.
Uno de los sectores
beneficiados de manera
indirecta por esto, fue la
industria molinera.
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La industria manufacturera comprende las actividades en donde se realiza la
transformacion fisica de sustancias o insumos de produccion. Estas actividades incluyen
la manufactura de alimentos y bebidas, entre otras.

Las principales caracteristicas de la industria molinera y su respectivo mercado a nivel
nacional se sintetizan a continuacién:

* La molienda se realiza durante todo el afo, pero en el periodo mayo - agosto es un
10% superior que en los meses de verano, porque es el periodo de mayor demanda
de harina.

* Elrendimiento industrial de la molienda de trigo es del 75% y el principal subproducto
de la industria molinera es el afrechillo.

* Elarancel externo comun para la harina de trigo es del 13%.
* La mayor parte de las empresas productoras de harina cuentan con molino propio.

* Se registran aproximadamente a nivel nacional 140 establecimientos molineros en
actividad, principalmente localizados en las zonas de produccion triguera: 45% en la
Pcia. de Buenos Aires, 15% en Cérdoba, 15% en Santa Fe y 13% en el Gran Buenos
Aires, con distintas escalas de produccién. En los Ultimos afios se produjo un proceso
de concentracién, como consecuencia de quiebras y fusiones.

* Actualmente la industria se encuentra cerca del uso pleno de la capacidad instalada,
cuando a principios de la década anterior, era del 65% aproximadamente.

* El abastecimiento de grano se realiza mayoritariamente en el periodo diciembre-
marzo.

* El consumo interno de harina de trigo es de aproximadamente 100 Kg per cépita a
nivel nacional. A principios de la década anterior era de 84 kilos per cépita.

* La harina fraccionada es un producto de consumo masivo en declive, sustituido por
productos con mayor grado de industrializacion.

e Existe una importante atomizacién de productores y una relativa concentracion de
molinos que lideran el mercado.

*  Durante el afo 2010, la producciéon de harina de trigo superd las 4,9 millones de
toneladas, de las cuales se exportaron 900 mil toneladas aproximadamente. A
principios de la década anterior la produccion era de 3,5 millones de toneladas y la
exportacion de 370 mil toneladas.

* A principios de enero del afio 2007 se implementd un subsidio al consumo interno
de harina de trigo. El importe total del subsidio recibido por la industria molinera se
compone por la diferencia por tonelada de trigo entre el precio de abastecimiento
interno (determinado por Resolucién) y el precio por tonelada que fije el Ministerio
de Agricultura como tedrico de pago al sector de producciéon primaria a partir de la
variacion en la cotizacion internacional del cereal®.

*  El sector molinero acumula en el periodo 2007-2011, una suma superior a los $ 3700
millones en concepto de subsidios por ventas al mercado interno a nivel nacional.
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Caracteristicas del sector a nivel local

En el partido de Bahia Blanca, existen 4 plantas industriales que producen harina de
trigo en diversas calidades. En ellas se produce principalmente harina 000, harina 0000 y
sémolas de trigo candeal. Es vélido aclarar que en la regién existen otros establecimientos
industriales, pero el objetivo del presente estudio se limita a la estimacion del valor
agregado del sector en el partido de Bahia Blanca.

Ademas de los productos mencionados anteriormente, del proceso industrial se obtiene
afrechillo de trigo como subproducto principal y el mismo es comercializado al mercado
interno a un valor aproximado al 40% del precio de trigo en el mercado interno.

Estas cuatro empresas que conforman la industria molinera local, procesaron cerca de
170 mil toneladas de trigo pan y candeal durante el ano 2010. El 60% esta compuesto
por trigo candeal, es decir cerca de 100 mil toneladas y el 40% restante por trigo pan. El
valor del trigo candeal se determina en base al precio de pizarra del trigo pan, mas un
porcentaje de bonificacion por calidad. Normalmente el diferencial de precios a favor del
candeal es de un 15% a un 20%, por su mayor contenido proteico.

En la region de influencia de la industria molinera local, se produce trigo de muy buena
calidad entérminos de proteina. Por estarazon la disponibilidad de trigo parala elaboracion
de harinas y sémolas de alta calidad industrial, constituye una de las principales ventajas
competitivas del sector a nivel local.

La produccién de harina en la ciudad durante el afio 2010 super6 las 125 mil toneladas
y su comercializacion en mas del 90% se destind al mercado interno. Apenas 10 mil
toneladas de harina 000, se comercializaron en el exterior.

Metodologia para estimar valor agregado
sectorial y resultados preliminares

En esta oportunidad y al igual que en el sector frigorifico®, el método utilizado para la
estimacion del valor agregado de la industria molinera local, es el de la produccion,
que consiste en restar al valor bruto de produccion (VBP) del sector, el valor de los
insumos intermedios (Cl) utilizados en el proceso productivo. Para el presente informe
se mantendra esta metodologia como base de estimaciéon del producto bruto o valor
agregado sectorial, dada la mayor disponibilidad de informacién sobre produccién
y cotizaciones en las distintas actividades involucradas a la industria considerada. No
obstante esto, es importante aclarar que como en todos los otros sectores analizados
anteriormente, existen particularidades propias de la actividad que se adaptan a la
estimacioén a partir de la disponibilidad de informacién.

Se detallan a continuacion el valor bruto de la produccion (VBPind mol), el valor de los
insumos intermedios (VIlind mol) utilizados en la industria molinera y algunos ajustes
metodoldgicos propios del sector, para estimar el valor agregado sectorial.

VAind mol = VBPindmol - VIlind mol

El valor bruto de produccién de la industria molinera local est4d compuesto por el valor de
la harina y los subproductos en sus diversas variedades a precios de mercado. Como
asf también por el volumen de harina producida y comercializada tanto en el mercado
interno como externo. En el caso de los subproductos se considera el afrechillo de trigo
a un valor de venta estimado en un 40% respecto al valor del trigo en el mercado interno.
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4“Analisis de

la cadena de
harina de trigo”.
Publicacion
presentada por
la SAGPyYA.

5Conceptualmente, los
subsidios comprenden las
transferencias efectuadas
por la administracion
publica (en este caso

de orden nacional) a

los establecimientos
privados, para compensar
pérdidas de explotaciéon
cuando éstas se deben a
medidas de gobierno para
mantener los precios a

un nivel por debajo de los
costos de produccion.

Cuadro 1
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A partir de la informacion obtenida y dado que se cuentan con datos referidos solamente
al afo 2010, el VBP total de la industria molinera local superd los $ 224 millones en ese
periodo.

El valor de los insumos intermedios utilizados en la industria molinera, fue considerado a
partir de algunos supuestos respecto a la estructura de costos caracteristica del sector. En
base a informes relacionados con la cadena de valor de la harina de trigo*, se considerd
una participacion cercana al 80% del rubro materia prima y a partir de la relaciéon técnica
entre el trigo y la harina, se pudo estimar el valor aproximado del principal componente
en la estructura de costos del sector. EI 20% restante esta compuesto por mano de obra,
energfa y mantenimiento. Es decir, la suma de la materia prima, la energia y el rubro
mantenimiento, completan los insumos intermedios utilizados por el sector. Para el afo
2010, este valor representd un valor cercano a los $145 millones, de los cuales $ 129
millones corresponden a la materia prima.

El valor agregado sectorial se obtiene, descontando del valor bruto de produccion (en
este caso el valor de la harina de trigo y los subproductos a salida de planta), el valor
de los insumos intermedios en base a las estructuras de costos representativas de la
actividad.

Dado que en este sector se perciben subsidios® por la venta de harina 000 al mercado
doméstico, es necesario deducir este concepto del valor bruto de produccién, para no
computarlo en la estimacién del valor agregado. Deducido este valor, que para el afio
2010 superd los $ 24 millones a nivel local, el valor agregado sectorial (neto de subsidios)
se acerco a los $ 55 millones (cuadro 1). El monto del subsidio muestra la significativa
participacion del estado en los ingresos del sector, aunque a nivel local no todas las
empresas lo percibieron, dado que el mismo se limita a la venta de harina 000 y algunos
establecimientos locales no producen este tipo de harina. Si bien es un resultado que en
proximos informes sera depurado, permite tener una primera aproximacion de la magnitud
del sector. Esta cifra puede interpretarse como el aporte del sector a la economia local.

RESULTADOS ESTIMACION DEL VALOR AGREGADO
INDUSTRIA MOLINERA LOCAL 2010

(millones de pesos corrientes)

VBP INDUSTRIA MOLINERA 224

MATERIA PRIMA 129

CONSUMO INTERMEDIO
OTROS INSUMOS,

ENERGIAY 16
MANTENIMIENTO

SUBSIDIOS AL SECTOR MOLINERO LOCAL 24

VALOR AGREGADO SECTORIAL (neto de subsidios) 55
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El factor trabajo representa para el sector el segundo componente en términos de
participacion dentro de la estructura de costos representativa de la actividad. En base
a las remuneraciones ponderadas por la participacion jerarquica dentro del empleo
directo total del sector para el afio 2010, el salario promedio fue de $4600 mensuales.
Con este dato y el nimero de empleados, que durante el mismo periodo fue de 115
aproximadamente, se estima una masa salarial cercana a los $ 7 millones, cifra que
representa la remuneracién sectorial a este factor y representa una parte importante del
aporte que realiza el sector a la economia de la ciudad.

Comentarios finales

A partir de los resultados del presente estudio, la industria molinera se suma a la lista
de sectores destacados en términos de aporte al producto bruto local. Los $55 millones
generados por un numero reducido de empresas durante el afio 2010, ubican a este
sector industrial entre los mas importantes. Se constituye asf en un sector complementario
al sector exportador de granos y estratégico para el abastecimiento interno de uno de los
principales insumos necesarios para la elaboracién de productos de consumo masivo
que integran la canasta alimentaria y tienen una alta ponderacién en la elaboracién del
indice de precios al consumidor.

Entérminos de empleo directo sibien no es un sector que requiera de un nimero importante
de personas para su proceso productivo, de manera indirecta genera demanda de mano
de obra a partir de los servicios de transporte, energia y mantenimiento.

La region de influencia se caracteriza por ser una de las mas importantes en términos
de produccion de trigo, situacion que posiciona al sector analizado en una situacion
privilegiada desde el punto de vista de la disponibilidad de materia prima. Esto se
verifica, a pesar que en los Ultimos afios la produccién triguera de la regiéon se ha visto
notoriamente disminuida.

El sector de la industria molinera a nivel general ha experimentado importantes
modificaciones durante los Ultimos afios. Cambios estructurales referidos a mecanismos
de subsidios que fueron implementados hace méas de 4 anos, produjeron impactos
significativos sobre este sector industrial a partir de quiebras, fusiones y el blanqueo en
la operatoria comercial. Uno de los elementos explicativos de estas consecuencias, se
asocia a la capacidad financiera de las empresas que reciben los subsidios, dado que
el sector publico no acredita en tiempo prudencial los montos de los subsidios y por
consiguiente ocasiona costos financieros importantes sobre las mismas.

Estos subsidios otorgados al sector introdujeron distorsiones en el comercio internacional

de harina, a tal punto que existieron denuncias en organismos internacionales, por existir
efectos de dumping sobre la industria molinera de los paises importadores. ®
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Analisis de coyuntura

Analisis de coyuntura

Indice de Precios al
Consumidor

Tras finalizar 2010 con una inflaciéon
acumulada en Bahfa Blanca superior
al 22%, el nuevo afio irrumpid con una
marcada aceleracion de los precios
minoristas. Tal es como lo pone de
manifiesto el indice de Precios al
consumidor local, que registré en enero
un incremento del 2,9% con respecto
general correspondiente a
diciembre Ultimo.

al  nivel

En febrero, a pesar de que el IPC
local registré una
con respecto al primer mes del ano,
cerrd de todos modos con una suba
considerable, estimada en 1,8%.

desaceleracion

En términos interanuales, es decir, con
relacion a febrero 2010, el nivel general
del IPC exhibe un incremento cercano
al 23%. La inflacion acumulada en la
ciudad al finalizar el primer bimestre
del ano alcanza el 4,8%. Hasta el
momento, el promedio de aumentos
mensuales (2,3%) supera la media del
1,7% correspondiente a 2010. Si esta
tendencia se mantiene, cabria esperar

una inflacién anual mayor a la del afo
pasado, que finaliz6 con un aumento
general de algo mas del 22%.

En términos desagregados, el capitulo
que mayormente impulsé la inflacién
del mes fue “Bienes y servicios varios”,
que se elevd un 3,2% con respecto
a enero. Mas concretamente, los
cigarrillos constituyeron el rubro de
principal incidencia, al variar un 6% en
el mes. Adicionalmente, los productos
de tocador aumentaron un 1,8% y los
articulos descartables lo hicieron en un
1,4%.
“Vivienda”” sumd un alza del 3,1%,
explicada por una fuerte suba en
materiales de construccion y mano
de obra, rubro que presenté un ajuste
del 11% en febrero. Por otra parte, los
alquileres verificaron una actualizacién
del 2,3%, en tanto que los cuadros
tarifarios de los servicios permanecieron
sin cambios.

“Salud”  continué su  tendencia
ascendenteyfinalizé enestaoportunidad
con un incremento general del 2,6%.
Las categorias mas salientes fueron
medicina prepaga y servicios médicos
y odontolégicos, que aumentaron,
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respectivamente, 6,6% y 2,7%. Ya
en enero algunas prepagas habian
incorporado ajustes a sus planes,
modalidad que adoptaron otras en el
segundo mes calendario. Finalmente,
los elementos de primeros auxilios
variaron un 2,1%, mientras que los
medicamentos no acusaron variaciones
de importancia.

“Indumentaria” tuvo un aporte final del
2,4% a la inflacion mensual. Si bien hubo
liquidaciones en articulos de temporada
estival, se registraron considerables
subas en prendas y calzado de uso
escolar, en atencion al fuerte repunte
estacional de demanda de estos rubros.
En definitiva, las variaciones netas por
ftem fueron las siguientes: calzado
4%, ropa interior 1,9%, articulos de
marroquineria 1,5%, ropa exterior 1,1%
y telas 0,9%. También se corrobord
un incremento superior al 7% en
servicios de confeccion y reparacion de
indumentaria.

“Equipamiento del hogar” cerré con un
aumento del 2,38%. Todos los rubros que
lo componen siguieron una trayectoria
alcista durante febrero: muebles (5,4%),
menaje (5,3%), servicios para el hogar
(4,7%), articulos de ferreteria (1,6%),
artefactos domésticos (0,9%), productos
de limpieza (0,5%) y blanco y accesorios
de decoracion (0,4%).

“Educaciéon” avanzd un 2,3% por la
incidencia de cursos de formacion
extraescolar y de textos y Utiles, aun
cuando todavia no se ha producido la
actualizacion de cuotas en los colegios
privados de la ciudad, que seguramente
operarad en los préximos meses. En
concreto, durante el segundo mes
del afo, los cursos de computacion e
idioma se incrementaron un 5,1% vy los
articulos de la canasta escolar sufrieron
un ajuste promedio del 4,7%.

‘Alimentos y Bebidas”
periodo analizado en alza, aunque a
un ritmo menor que el evidenciado en
el arranque del afio, cuando superd
el 4%. En febrero, el aumento general

concluyo el
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del capitulo fue del 1,5%, factor
que contribuyd a descomprimir en
parte la inflacion mensual. EI avance
relativamente moderado delos alimentos
respondié a una mayor cantidad de
descensos verificados en diversos
rubros, que contrarrestaron parcialmente
los aumentos producidos en otros.
Por el lado de las alzas, las principales
repercusiones  correspondieron  a
alimentos listos para consumir (6,5%),
lacteos y huevos (5%), azlcar, dulces y
cacao (2,3%), carnes (2,25%), verduras
(1,56%), alimentos  semipreparados
(1,3%), bebidas alcohdlicas (1,1%)
y frutas (0,7%). En tanto, las bajas
constatadas en el mes sobresalieron en
los siguientes items: infusiones (-1,4%),
cereales y derivados (-1,3%), bebidas
sin alcohol (-1,1%), aceites y grasas (-
0,5%) y condimentos (-0,4%).

“Esparcimiento” avanzé un 1,3% en
febrero, es decir, a un ritmo menor que
en diciembre y enero Ultimos, cuando
regian valores de plena temporada

estival. Si bien febrero aun corresponde
atemporada alta, presenta normalmente
una incidencia menor y una tendencia
a la desaceleracién, previa a las bajas
de precios de temporada baja. En
definitiva, los servicios de esparcimiento
-cines, teatros, clubes, espectaculos
deportivos— aumentaron un 2,6%, los
libros, diarios y revistas lo hicieron en un
2,2%, los juguetes y rodados se elevaron
un 0,6% y los servicios turisticos tuvieron
un alza inercial del 0,5% (en particular,
hoteleria y excursiones exhibieron un
incremento del 1,1%).

“Transporte 'y comunicaciones” fue
el capftulo con menor incidencia del
mes, estimada en 0,8%. El analisis
desagregado indica que el rubro
mantenimiento de vehiculos aportd un
alza del 1%, explicada por variaciones
en combustible y lubricantes (1,8%) y
repuestos y cubiertas (1,1%). Comple-
mentariamente, los autos presentaron un
aumento del 0,8%. Las comunicaciones,
por su parte, no observaron cambios.

Pan (1 kg)

Arroz (1kg)

Harina comun de trigo (1 kg)
Harina de maiz (1 kg)
Fideos secos (500 gr)
Came vacuna (1 kg)
Pollo (1kg)

Papa (1kg)

Tomate (1 kg)
Manzana (1 kg.)
Naranja (1 kg)

Leche fresca (1 litro)
Leche en polvo (800 gr)
Aceite de maiz (1 litro)
Manteca (200 gr)
Azlcar (1kg)

Café (500 gr)

Yerba (500 gr)

Té (50 saquitos)

Agua mineral (1.5 litros)
COSTO TOTAL ARTICULOS

Evolucion precios de alimentos basicos

precios correspondientes a la Ultima semana de cada mes

ene 11 feb 11 var
$ 6,81 $ 6,81 0,0%
$7,74 $7,51 -3,0%
$238 $227 -4,8%
$ 4,14 $ 4,09 -1,.2%
$ 461 $ 4,48 -2,8%
$29,43 $ 29,31 -0,4%
$825 $10,34 25,4%
$222 $ 2,60 17,4%
$ 3,24 $ 3,89 20,1%
$6,47 $560  -135%
$ 349 $ 462 32,2%
$ 3,92 $ 3,99 1,8%
$21,59 $ 23,02 6,6%
$12,01 $ 12,01 0,0%
$ 4,48 $ 4,58 2,2%
$ 4,72 $ 4,89 3,5%
$15,76 $ 15,21 -3,5%
$5,48 $557 1,6%
$ 424 $434 2,4%
$328 $313 -4.5%
$154,2 $158,2 2,6%
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Costo de vida

El valor promedio de la canasta familiar
para cuatro a cinco personas alcanzé
en febrero los 5.753,5 pesos, un 2,5%
mé&s que en enero. En tanto, la canasta
econdmica, que Unicamente registra
para cada componente el menor precio
en plaza, se cotiz6 en 4.571,8 pesos al
concluir el mes, superando en un 2,3%
la medicion de enero y en un 24% el
valor correspondiente a igual periodo
de 2010.

Los veinte alimentos basicos se
valuaron en la ciudad en 158,2 pesos,
lo que representa una suba del 2,6% en
relacién al inicio del afo. Los productos
que mas aumentaron en el mes bajo
analisis fueron la naranja (32%), el pollo
(25%), el tomate (20%) y la papa (17%).
En tanto, los ftems con mayores bajas
fueron la manzana (-14%), la harina
comun (-5%), el café (-4%) y el arroz
(-3%).

Comercio, industria y
servicios

La evolucion de la actividad econdmica
en los meses de noviembre y diciembre
mostré unrepunte en la situacion general
de las empresas bahienses. Esto es
normal, en particular para el Ultimo mes
del ano ya que las fiestas de fin de ano
marcan la temporada alta del consumo
de todo el ano. El saldo de respuesta
del indicador trepé de +16 a +31 lo
que significa que la situacion paséd a
ser considerada como “buena” dentro
de los parametros de medicion del
CREEBBA, nivel que no se alcanzaba
desde diciembre de 2007.

Haciendo una comparacion interanual,
se ha incrementado el porcentaje de
empresas que dice encontrarse mejor
que hace un ano atras debido a que
notaron mayor numero de unidades
vendidas que en igual periodo de 2009.
La facturacién del Gltimo bimestre
de 2010 fue superior a la de igual
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Buena Normal Mala
SITUACION GENERAL
29% 63% 8%
Mejor Igual Peor
TENDENCIA DE VENTAS'
15% 70% 15%
Mejor Igual Peor
SITUACION GENERAL?
16% 74% 9%
Alentadoras Normales Desalent.
EXPECTATIVAS SECTORIALES
16% 79% 5%
Alentadoras Normales Desalent.
EXPECTATIVAS GENERALES
13% 80% 8%
Mayor Igual Menor
PLANTEL DE PERSONAL'
18% 77% 5%

‘Respecto a noviembre-diciembre - 2Respecto a igual bimestre de 2010

periodo del afo pasado pero para los
empresarios no significd un avance en
sus margenes de rentabilidad ya que el
ritmo creciente de inflacion y la elevada
presionimpositiva termind por desgastar
Sus ganancias.

Las ventas se vieron favorecidas por
los pagos adicionales y los anticipos
de haberes y aguinaldos realizados
en muchos sectores lo cual mejord el
indicador que pas6é de +9 a +21 en
su saldo de respuesta. Este indicador
coincide con el de situacion general
en el hecho de que este mes se llegd
a niveles registrados hace 3 afos atras.
La mejora ha sido generalizada, pero se
noté mas en el sector comercial, donde
las subas fueron desde un 10% a un 15%
sobre el nivel de la misma época del afio
anterior. A nivel nacional, segun lo indica
el ultimo informe de la Confederacion
Argentina de
(CAME), las cantidades vendidas por
los comercios minoristas crecieron
13,4% en diciembre frente a igual mes
del ano pasado. Uno de los rubros de

la Mediana Empresa

mejor performance en diciembre fue
Jugueterias, donde las ventas crecieron
17,6%, en cantidades frente al mismo
mes de 2009, en Indumentaria la suba
fue de 12,8% frente a igual mes del afio
pasado. Haciendo un analisis detallado
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del bimestre, noviembre fue un mes muy
“tranquilo” similar al mismo mes de anos
anteriores, en cambio diciembre empez6
con mayor actividad que se intensificd a
partir del dia 10 de dicho mes en todos
Los rubros que mas se
destacaron en este periodo fueron:
Alimentos y Bebidas, Bazar y Regalos,
Indumentaria y Calzados, Articulos para
el Hogar, Combustibles, Vehiculos y
Repuestos del Automotor, Farmacias y

los sectores.

otros del sector comercial. En el sector
Imprentas,
Alimentos y bebidas y Construccion.
En referencia a los Servicios, lo mas
acentuado fue el aumento en el nivel
de actividad en Esparcimiento, con los
restaurantes como factor preponderante
como consecuencia de las despedidas
del ano y Seguros por el aumento de
demanda de pdlizas previo al periodo
vacacional. En cuanto a la financiacion,
los consultados admitieron que mas del
70% de las compras se realizaron con
tarjeta de crédito.

industrial se destacaron

Los planteles de personal fijo no han
variado, algunos comercios tomaron
personal temporalmente por el mes
de diciembre. Esta es una tendencia
nacional, segun datos estimados por la
Federacion Argentina de Empresas de
Trabajo Temporario (FAETT), el nimero

de personas ocupadas en puestos
temporarios terminarfa este afo con
un crecimiento del 18,15% respecto
de 2009, con un promedio mensual
de 90.328 personas ocupadas en este
segmento del mercado laboral.

Paraeneroy febrero, se prevé que el nivel
de actividad economica en la ciudad
se mantenga en los niveles habituales
para los meses de verano segun las
expectativas de los empresarios para
cada uno de sus sectores. En cuanto a
las expectativas generales se muestran
levemente positivas lo cual refleja un
cierto optimismo de los empresarios
respecto de la situacion del pais.

En resumen, los resultados del bimestre
arrojan una mejora sustancial de la
situacion general que puede adjudicarse
a motivos estacionales, con una
tendencia en alza de las ventas respecto
a meses anteriores y a igual periodo
del ano anterior. Las expectativas son
buenas para los meses de verano,
siempre dentro de
normales para ésta época del afo y

los parametros

con niveles estables de contratacion de
personal.

Comentarios sectoriales

Indumentaria. La situacion de los
meses de noviembre y diciembre ha
mejorado con respecto a septiembre
y octubre por una cuestion de
estacionalidad, ya que en estos meses
se vende a pleno la coleccion de
verano y prendas para fiestas de fin de
ano y egresados. Se vendid lo que se
esperaba pero el problema fue que la
mayoria de las ventas fueron abonadas
con tarjeta de crédito. Esto significa que
los consumidores diluyen sus pagos
a largo plazo y eso va acotando los
mérgenes de gasto de tarjetas para
meses posteriores. Ademas ha crecido
la competencia informal, con muchos
comerciantes que venden en “negro”,
con mucha gente que compra ropa en
mercados clandestinos de Buenos Aires
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y la vende en sus casas directamente y
con mucha imitacion de la prenda de
marca.

Construccion. La actividad se reactivd
respecto de meses anteriores favorecida
por el factor climético. Las empresas
que trabajan con el polo, en cambio, han
bajado su nivel de demanda respecto a
meses anteriores porque se nota menor
actividad industrial y, en consecuencia,
menor mantenimiento.

Imprenta. Las imprentas se encuentran
en este momento con un elevado nivel
de demanda, lo cual es estacional. Con
respecto a los costos, siguen siendo
considerables, déandose
aumentos leves de las materias primas,
y se quejan de que hay demasiada carga
impositiva, excesivas contribuciones y
aportes. Este sector se caracteriza por
una intensa competencia.

contindian

Esparcimiento. El progreso en este
sector es estacional, de todos modos
hay un 10% mas de demanda respecto
de igual bimestre del ano anterior,
provocado principalmente por los
restaurantes para quienes diciembre es
el mejor mes del ano.

Vehiculos. Las concesionarias de Bahia
Blanca han tenido un afo histérico ya
que se han patentado 5987 vehiculos,
cifra que nunca se habfa alcanzado. El
ano récord habfa sido el 2008 con 5508
unidades patentadas. En el mes de
noviembre se inscribieron 495 unidades
y en diciembre 348, lo que totalizan 843
vehiculos, un 66% mas que en igual
periodo de 2009. Si se lo compara con
el bimestre septiembre — octubre, se
registré6 una disminucion de 29% en
patentamientos, comportamiento que
resulta normal para los Ultimos meses
de cada ano. Las perspectivas para
los meses de enero y febrero son muy
alentadoras en este rubro.

Combustibles. Durante el mes de
diciembre se presentaron picos de
ventas y eso provocd que en varias
estaciones de servicio de la ciudad se

produjeran faltantes de naftas comunes
antes de lo previsto. A pesar de los
aumentos de precios registrados en el
mes de diciembre en todas las marcas
de combustibles (se estima que en todo
el ano hubo aumentos de hasta 35%),
la demanda excedi6 notablemente la
oferta de las mismas.

Mercado inmobiliario

El primer bimestre de 2011 se
caracterizé por una merma en el nivel de
operaciones inmobiliarias en la ciudad.
Buena parte de esta retraccion obedece
a factores estacionales, ya que, durante
el periodo de receso estival, es normal
el estancamiento o incluso el descenso
en el ritmo de actividad, justamente por
el cambio en los esquemas habituales
de trabajo con motivo de las vacaciones
de verano.

A la desaceleracion estacional se ha
sumado, en este ano en particular,
la incertidumbre en torno al contexto
politico, las  préximas
presidenciales y el rumbo futuro de la
politica econémica y de las variables
macro claves. Cuestiones tales como

elecciones

la tasa de inflacion, la cotizaciéon de las
propiedades, los niveles en las tasas
de interés, la disponibilidad de crédito
y la evolucion de los ingresos reales,
entre otros, son puntos relevantes que
condicionan decisivamente la asuncion

Analisis de coyuntura

de compromisos de largo plazo y que
postergan
cuando no se presentan con claridad y
cierto nivel de certeza.

decisiones de inversion

En enero-febrero, tanto el mercado de
compraventa como el de alquileres
cerraron con situacion normal, al igual
que en el bimestre anterior, pese a que
se concretaron menos operaciones que
en la Ultima fase de 2010. El descenso
de actividad fue més pronunciado en
el caso de la compraventa. Esto se
explica, en parte, por la incidencia de
las locaciones que suelen definirse a
comienzos de cada afo con destino
principal a los estudiantes terciarios y
universitarios procedentes de la zona
que llegan para radicarse en Bahia
Blanca.

El andlisis detallado del segmento de
compraventa da cuenta de que todos
los rubros finalizaron el primer bimestre
del ano con saldo de demanda normal.
Todos mantuvieron la tendencia general
exhibida en el periodo anterior, excepto
departamentos de un
y funcionales, cuyo
performance desmejor6é de bueno a
normal. En todas las categorias sin
excepcion  se
transacciones, caida que, de todos
modos, no fue sustancial como para
declinar la tendencia general normal y
tornarla regular.

dormitorio
indicador de

concertaron  menos

Con respecto a enero-febrero 2010, los
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operadores inmobiliarios  informaron
mayor nivel de actividad en funcionalesy
departamentos de unoy dos dormitorios,
menor volumen de ventas en locales
y depdsitos y registros similares en el
resto de los rubros. Las cotizaciones en
dolares, por su parte, aumentaron sin
excepcion en términos interanuales.

Las expectativas para los proximos
meses respecto al mercado
de compraventa se han tornado
mas optimistas que lo que venian

con

manifestando los agentes inmobiliarios
en el Ultimo tiempo. En efecto, un tercio
de los consultados esperan que el
panorama mejore, mientras que el 67%
restante se mostré cauteloso, indicando
que aguardan que las condiciones
generales se mantengan.

En el mercado de alquileres, todos
los rubros finalizaron con situacion
normal, al igual que en noviembre-
diciembre ultimo. Los departamentos,
pisOsS y casas cerraron con un mayor
numero de contratos locativos que en el
bimestre anterior, incremento que no fue
sustancial como para que el indicador
de situacion pasara de normal a bueno,
pero que igualmente se destaca
como elemento positivo. Los locales
mantuvieron el desempeno puesto de
manifiesto en la Ultima etapa de 2010
y los depdsitos y cocheras sufrieron
una caida en la cantidad de contratos
celebrados, que no influyeron tampoco
en un eventual cambio de tendencia.
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La comparacion interanual indica
niveles de locaciones vy
mayores valores de alquileres en todos

similares
los rubros integrantes del sector.

Las perspectivas sectoriales replican a
grandes rasgos el esquema aplicable
al segmento de compraventa. En el
caso del mercado de alquileres, el 73%
considera que el panorama general se
mantendra sin cambios sustanciales,
mientras que el 27% restante supone
que el mismo exhibird mejoras).

Coyuntura de Punta Alta

En el bimestre noviembre — diciembre
las empresas de Punta Alta mostraron
una importante mejora en su situacion
econdmica general,
alentador dentro del estancamiento que
sufrieron durante todo el 2010 y que fue
similar al que habfan tenido ya en 2009.
El saldo de respuesta subi6 de +12 a
+34, producto de que un 36% de los
encuestados tuvo unincremento, el 62%

lo cual resulta

se mantuvo estable y apenas un 2%
empeoro respecto del bimestre anterior.
Con este repunte el indicador se ubica
en la categoria de “Buena” dentro de los
parametros de medicion.

Lasventas sehanincrementadorespecto
al bimestre anterior especialmente a
partir del 15 de diciembre con motivo del
aumento de demandaque habitualmente

feb jun oct feb jun oct feb
09 10 11
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se manifiesta por las fiestas de fin de
ano sumado al mayor poder adquisitivo
de los consumidores debido al cobro de
aguinaldos del publico en general y en
particular de los empleados de la Base
Naval Puerto Belgrano. Cabe destacar
el que el mes de noviembre se mantuvo
estable con los meses precedentes
y que diciembre no habfa empezado
con muy buenas perspectivas. De
los empresarios consultados un 47%
dijo haber incrementado sus ventas
respecto al bimestre anterior, para un
50% permanecieron constantes y un 3%
sufrid una disminucion en las mismas.
Los rubros mas destacados fueron los
de venta de Articulos para el Hogar,
Farmacias, Vehiculos, Indumentaria y
Alimentos y Bebidas.

Haciendo una comparacion desesta-
cionalizada respecto  del
afo 2009 se observéd
una suba menos marcada que en los
indicadores antes mencionados. El
saldo de respuesta pas6 de +9 a +13
lo cual puede interpretarse como una
situacion normal y levemente mejor que
el mismo periodo de 2009 y con niveles
de actividad similares a los registrados
en diciembre de 2007.

mismo
bimestre del

En cuanto a las expectativas, hay que
separar lo que cada empresario espera
para su sector en particular y lo que
percibe en general, ya que van en
sentidos opuestos. Por un lado cada
empresario espera un mes de enero
muy tranquilo y un febrero similar,
con muy poca actividad debido a las
vacaciones de la mayoria de la gente
y en particular de los empleados de
la Base que representan una buena
parte de las ventas de los comercios de
Punta Alta. Por otro lado, a nivel general
las expectativas son mejores, ya que
se prevé un aumento de la actividad
econémicageneral de laregién producto
de las potenciales mejoras en el sector
agropecuario.

Respecto a los patentamientos de
automoviles 0 Km., segun datos de
la Direccién Nacional del Registro de
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Propiedad del Automotor, en el mes de
noviembre se inscribieron 83 unidades
y en diciembre 80 lo que totalizé 163
unidades en el bimestre, mientras que
en el mismo periodo del afo pasado las
unidades patentadas fueron 82 vehiculos
en los dos meses, registrandose asi un
aumento interanual del 98%. Durante
todo el 2010 se patentaron en la ciudad
de Punta Alta unos 1034 automoviles, un
45% mas que en todo 2009 cuando se
habfan registrado 713 unidades 0 Km.

En sintesis, la situacion econdmica

general de las empresas puntaltenses
ha mejorado respecto del bimestre
anterior pero menos notoriamente
en términos interanuales. Se registrd
un repunte de ventas normal para
esta época del afo que no sirvié para
compensar las bajas registradas a
lo largo del ano, predominantemente
con pagos con tarjeta de crédito. Las
expectativas se mantienen dentro de
los parédmetros normales teniendo en
cuenta que se vienen meses de verano
con una estacionalidad muy marcada
hacia la baja en esta ciudad.
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